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Aret i korthet

VI VINNER PRIS — INKLUDERANDE
BOENDEDIALOG

Vi far Sveriges Allmannytta digitaliseringspris
"“Pionjarer"” for vart arbete med digitala
boendedialoger pa sociala medier.

dsslebor svarade pa vér enkit om
“* hur de'vill se omradet utvecklas.
Rekord i Sverige!

Vi certifieras aterigen som en
riktigt bra arbetsplats

Mjuka vérderingar och en levande foretagskultur
ligger ofta till grund nér en arbetsplats anses som
bra av sina anstéllda. 75 % av vara medarbetare
anser att Bostader i Boras ar en mycket bra
arbetsplats. Det betyder att vi aterigen certifieras
som ett Great Place to Work.
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VI ANSTALLER VARA HYRESGASTER

Ett 40-tal projektanstéllda hyres-
gaster har arbetat som intervjuare,
lokalvardare och trygghetsvardar.

VI STAR UPP FOR ALLAS LIKA VARDE

Darfor tog vi ett viktigt férsta steg genom att
utbilda alla vara chefer inom HBTQI-fragor. Men
det &r bara ett forsta steg, vi siktar pa att fa hela

bolaget HBTQl-certifierade 2024.

NYA LAGENHETEIih[
PA REGEMENSSTADEN®

VI GER LIV TILL EN NY STADSDEL

Har bor vara hyresgaster i harliga lagenheter med

tillgang till uteplats eller balkong. Regementsstaden ar
ett naturskont omrade i en helt ny stadsdel i Boras.

Vi skapade en fotoutstéllning tillsammans

med street-art fotografen Mats Alfredsson
om atta Norrbybor och deras drémmar.

Vi nomineras till
Studentbostadspriset

Vara studentbostader i Knalleland, Glesvingen,
hamnar pa pallplats i drets Studentbostad 2022.

| ndra samarbete med Studentkaren vid Hégskolan

i Boras forvandlade vi Glesvingen fran en anrik
textilfabrik till ett modernt studentboende.
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DEN.13 DECEMBER 2023
FYLLER VI 100 AR!

Startskottet for vart jubileumsar var ett luciatag med

vara elbilar som akte omkring i alla vara omraden
och spred ljus och varme.
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VD HAR ORDET

Aret 2022 har varit ett framgangsrikt ar
for Bostader i Boras och bolaget gar en
ljus framtid till m6tes. Vi har arbetat hart
med att satta en tydlig struktur i vara
processer och var identitet, och det bérjar
nu ge resultat. Tillsammans med fantastiska
kollegor, ett starkt hallbarhetsarbete och
uppdaterade dgardirektiv ar vi nu fullt
rustade infér morgondagens utmaningar!

BOSTADER | BORAS

Foto: Tomas Eriksson

SOM SAMHALLSBYGGARE och forvaltare av den viktigaste
tillgangen i manniskors liv — bostaden — har vi ett stort
ansvar i vart sociala, ekologiska och ekonomiska hallbar-
hetsarbete. Séllan har det ansvaret varit sa tydligt som

i vart arbete med Ett socialt hallbart Boras tillsammans
med Boras Stad. Genom intervjuer med vara hyresgéster i
Norrby tog vi fram en atgardslista for att forflytta omradet
fran Polisens lista dver sérskilt utsatta omraden. Denna
ligger nu som grund for ett langsiktigt arbete, dar alla
insatser ar relevanta, bade for verksamheten och vara
hyresgaster.

Vi startade ocksa var egen forflyttning av Hasslehol-
men. Hér slog vi rekord i antal enkatsvar fran vara hyre-
gaster — 4 103 Hasslebor valde att framféra sina asikter.
For oss ar det ett tydligt kvitto pa engagemanget vara
hyresgéasterna kanner for sitt omrade. Med det materialet

VD HAR ORDET

Som samhallsbyggare och forvaltare

av den viktigaste tillgangen i

manniskors liv — bostaden — har vi ett
stort ansvar i vart sociala, ekologiska

och ekonomiska hallbarhetsarbete.

Mikael Hansson, vd, Bostader i Boras

som grund har vi inlett flera trygghetsskapande atgarder.
Vi har till exempel anstallt lokala torgvardar och investerat
i belysning. Vi har dven skickat in ett forslag till kommunen
pa hur vi kan skapa tryggare kvarter genom att bygga ihop
Hassleholmen med resten av Boras.

VI AR FULLT MEDVETNA om den paverkan vi som fastighets-
byggare har pa miljon. Darfér arbetar vi kontinuerligt med
att uppdatera vara ramavtal for klimatsmarta transporter
och hallbara byggmaterial. Optimerade energifléden i
vara fastigheter &r ocksa en viktig parameter for oss att
arbete med. Samtidigt behover vi sékra var ekonomi for
att ocksa i framtiden kunna aterinvestera i vara fastigheter
och hyresgaster.

Skenande driftkostnader innebér stora utmaningar pa en
intaktsreglerad marknad, men med nya dgardirektiv fran

kommunfullmaktige &r vi redo att anta utmaningen. Dessa
tillater oss att bruka nya upplatelseformer, som bostadsrét-
ter och hyreskopslagenheter.

NAR JAG BLICKAR TILLBAKA pa aret som har gatt sa kanner
jag en stor respekt och stolthet fér det fina arbete som
mina medarbetare har astadkommit, inte minst kring var
foretagskultur. Vi ar 115 stycken fantastiska medarbetare
som gar till jobbet for att géra livet battre och enklare for
vara hyresgaster. Tillsammans vill vi visa att det &r mojligt
att bygga bostéder av hég kvalitet och samtidigt ta hansyn
till miljon och samhallet.

Alla grundstenar ar satta for att kunna fortsatta utveckla
bolaget. Under 2023 ar jag 6vertygad om att vi kommer
att utmanas och utmana, och tillsammans goér vi varandra
och Boras till en battre stad att leva och bo i.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Vad skiljer egentligen en bostad
fran ett hem? For oss ar det
manniskor. Minnen och handelser.
Eller bara sparen efter de som
bor dar. | 100 ar har vi funnits

vid borasarnas sida och bidragit
till att fler har hittat hem.

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz
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VILKA VI AR OCH VAD VI GOR

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Bostader i Boras befinner sig mitt i en féréandringsresa.
Vi har byggt om alla de fundament som ett bolag behéver.
Under aret har vi utvecklat sattet vi férbattrar oss pa och
satt en ny stark vision, som ger oss en fardriktning.

grund och botten ar vi ett aktiebolag som &gs av

Boras stad, men vi ser oss garna som mer &n sa:

Vi &r en organisation som brinner for att géra en

positiv skillnad i samhallet. Vi har ocksa ett fokus
pa hallbarhet som speglas i alla aspekter av vart arbete;
fran miljomassiga fragor och sociala satsningar till affars-
massiga beslut.

Som ett allmannyttigt bostadsbolag ar hyresintakter-
na var enda inkomstkalla. Vi drivs som vilket aktiebolag
som helst men har inte krav pa oss att vinstmaximera var
verksamhet. Daremot ar vi forpliktigade att ta [16nsamma
beslut. Vara dgardirektiv séger némligen att vi ar skyldiga
att aterinvestera hela vart resultat i bolagets utveckling.

BOSTADER | BORAS

Allt bérjar i var féretagskultur

For bara tva ar sedan inledde vi en férandringsresa dar vi
starkte var féretagskultur och vara arbetsprocesser. Som
ett resultat av det arbetet har vi definierat en mening som
speglar bolagets kultur: Pa Bostéder i Boras ér alla ledare
som visar vdgen genom handling och omtanke.

Det innebar att vi alla tar ansvar och leder varandra
genom var egen expertis, samt att vi ansvarar for att
skapa en bra och trivsam arbetsplats. “Hur kan jag bidra
for att du ska lyckas annu battre i morgon?” &r en fraga
som gar som en rod trad genom var féretagskultur.

Vi anvander en medarbetarundersokning fran féretaget
"Great place to work” for att mata néjdheten hos vara

Kort om vart uppdrag
och var kultur:

VAR KULTUR
Pa Bostdder i Boras ar alla ledare som visar
vagen genom handling och omtanke.

VAR VISION
En battre vard.

VAR MISSION

Med kundens fokus och stor passion, tar vi
hand om vara fastigheter och skapar platser
dar méanniskor vill leva och bo.

VART VARUMARKESLOFTE
Vi bryr oss om.

VARA LANGSIKTIGA MAL
¢ Vi dvertraffar kundens férvantningar
e Vara kvarter ar blomstrande och vdlmaende
¢ Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus
e Vi &r stolta medarbetare med gemensam
kultur

medarbetare. Vid matningen i maj sag vi en stor minsk-
ning av ndjdhet i resultatet, vilket bland annat kan harle-
das till férandringar som skett i bérjan av aret. Ledningen
gav da alla chefer i féretaget ett gemensamt uppdrag

— att tillsammans med sina medarbetare diskutera vad vi
kan forbattra och ta fram en handlingsplan. Efter ett inten-
sivt uppfoljningsarbete, som ledde oss hela vagen fram
till matningen i december, kunde vi stolt konstatera att vi
aterigen blivit certifierade som en riktigt bra arbetsplats.

Vart uppdrag
Det rader bostadsbrist i Sverige och vi har, precis som
ovriga bostadsbolag, ménga manniskor i ké till vara hyres-
lagenheter. Men vi tar inte det for givet. Vi arbetar hart
for att alla borasare ska vilja bo hos oss, dven om det
finns andra alternativ. Det astadkommer vi genom att
uppmana och tréna vara medarbetare i att standigt utga
fran kundens behov.

Var vision En béttre vard ger bolaget dess riktning
och nagot att hela tiden stréva efter. Vi har inte alltid de
finaste fastigheterna pa de mest exklusiva platserna,

VILKA VI AR OCH VAD VI GOR

ANTAL ANSTALLDA

115 PERSONER MAN
KVINNOR 39 %
MAN 61%

LEDNINGSGRUPPEN

7 PERSONER
KVINNOR 57 %
MAN 43 %

CHEFER

15 PERSONER MAN
KVINNOR 40 %
MAN 60 %

Med kundens fokus och stor
passion, tar vi hand om vara
fastigheter och skapar platser
dar manniskor vill leva och bo.

men vi kan alltid vara en béttre vard for vara hyresgaster.
Var vision ger oss tillsammans med var mission, Med
kundens fokus och stor passion, tar vi hand om véra fastig-
heter och skapar platser dér manniskor vill leva och bo och
vart varumarkesléfte, Vi bryr oss om en tydlig bild av vart
uppdrag. Detta starker oss i bade var interna och externa
kommunikation genom att halla ihop bilden av vilka vi ar
som bolag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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SJOBO
o o
Vara omraden
NORRMALM
GLESVINGEN
HASSLEHOLMEN BRAMHULT
HESTRA
NORRBY
BYTTORP
OSTERMALM
CENTRUM
TULLEN
HULTA
GOTA
DRUVEFORS
TRANDARED
REGEMENTSSTADEN
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“Pa Bostader i Boras ar det alltid
ett vi som jobbar tillsammans.”

BOSTADER | BORAS

MARIA DAHLIN
KVARTERSVARD PA HASSLEHOLMEN

Hej Maria! Vad &r bast med ditt jobb?
— Det &r sa manga saker som ar bra med
att jobba pa Bostader i Boras. For mig ar
det absolut béasta mina arbetskamrater

— fantastiska manniskor som alltid finns
dar fér mig. Men det &r ocksa att jag

far méjlighet att traffa sa manga olika
sorters manniskor, bade hyresgéaster och
entreprendrer.

Jag far |6sa problem och har méjlighet
att planera och variera mina arbetsdagar.
Det kénns sa bra att kunna bidra till att
vara hyresgaster trivs. Jag kénner att jag
verkligen kan géra skillnad. Och att fa
jobba med att fixa och dona - det &r ju
helt underbart!

VILKA VI AR OCH VAD VI GOR

Vara tre huvudprocesser definierar de viktigaste aktiviteterna fér att
uppna bolagets mal och vision. De &r avgérande fér en val fungerande
organisation och en positiv kund- och hyresgastupplevelse. Under aret

har vi bérjat kartlagga processerna for att sikerstélla att de stédjer
vara langsiktiga mal och att alla medarbetare férstar sitt bidrag.

BYGGA NYTT

Att bygga nya fastigheter och reno-
vera befintliga &r en av vara vikti-
gaste uppgifter. | processen for att
bygga nytt saknas ett tydligt system
for uppfdljning och 6verlamning.
Darfor ar ett av vara mal att skapa
en ny huvudprocess under 2023.

HYRA UT

For att sékerstalla allt fran kvalité
till legal sékerhet, har vi en noga
kartlagd process for hur vi hyr ut
vara lagenheter. Denna paverkas
av om objektet ar en befintlig
lagenhet eller om vi har byggt en
ny fastighet. Darfor har vi under
aret tagit fram nya rutiner och
checklistor att félja bade vid
uthyrning och nybyggnation.

BO OCH FORVALTA

Var dagliga drift omfattar en méngd
uppgifter, allt fran underhall och
renovering till social hallbarhet.
Vara kvartersvardar utfér enklare
reparationer och underhall, och vara
omradesutvecklare arbetar med
sociala fragor i vara omraden. Vi hyr
ocksa ut lokaler till kommersiella
kunder och féreningar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



11

VILKA VI AR OCH VAD VI GOR

it

BOSTADER | BORAS

UOSSpalj|y/ sielp 0104
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Betydande handelser 2022

Under aret 2022 har vi gjort betydande framsteg som kommer att
paverka bolagets och stadens framtid under manga ar framéver.
Det galler allt fran sociala insatser till nya ekonomiska férutsattningar.

Har ar nagra av arets héjdpunkter:

Studentldgenheter Knalleland

103 nya studentbostader i Knalle-
land gav ater livi Swegmarks gamla
textilfabrik. Fastigheten &r omgjord
till ett hallbart och unikt koncept i
ndra samarbete med studentkaren
vid Hégskolan i Boras, vilket har
resulterat i néjda hyresgéaster och
en nominering till det prestigefyllda
Studentbostadspriset.

Inflyttning pa regementet

Vi har fullbordat inflyttningen till 144
nya bostader i Boras nya stadsdel:
Regementsstaden. Dessa hus ligger
i ett naturskont lage med en fantas-
tisk innegard och hérliga lagenheter.
Fastigheten bestar av bade vanliga
ldgenheter och trygghetslagenheter.

Satsningar pa Norrby och
Hassleholmen

Tillsammans med civilsamhallet, Boras
Stad och Polisen arbetar vi med att
forflytta Norrby och Hassleholmen
fran Polisens lista dver sarskilt utsatta
omraden. En viktig del ar att ta vara
pa det engagemang som finns i
omradena, och att lyssna pa vara
hyresgéster. Utifran deras 6nskemal
driver vi férbattringsarbetet.

G

Great Place to Work

75 % av vara medarbetare anser att
Bostader i Boras ar en mycket bra ar-
betsplats. Det betyder att vi aterigen
certifieras som Great Place to Work.

Nya dgardirektiv

Kommunfullmaktige i Boras har tagit
beslut om att vi har dven har ratt att
bygga bostadsréatter. Det kan framja
en boendekarriar och bidra till en
positiv socioekonomisk utveckling
for vara hyresgaster och Boras.

Stadsutveckling med
Hassleholmen i centrum

Tillsammans med Tornet AB har vi
tagit fram ett férslag pa hur goéra
Hassleholmen till en blandstad som
knyts samman med centrala Boras.
Det handlar om 1500 bostader i form
av radhus, hyres-och bostadsratter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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VARA INTRESSENTER
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Kommunikationen met

o

vara intressenter

A\

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Pa Bostader i Boras har vi en kontinuerlig dialog med vara
intressenter f6r att férsta och uppfylla deras behov och 6nskemal.
Genom kommunikationen skapar vi inte bara underlag till vart
forbattringsarbete - vi lar oss dven mer om hur vi som bolag paverar
samhallet, ekonomin och miljon.

ostader i Boras har fyra viktiga intressenter

som alla spelar en stor roll fér bolagets

verksamhet och framgang. Hyresgédsterna

ar foretagets kunder och det &r deras behov
och 6nskemal som foretaget vill och maste tillgodose.
Medarbetarna ar de som skoter bolagets dagliga verk-
samhet och sékerstaller att hyresgasternas behov méts
pa ett effektivt och professionellt sétt. Leverantérerna ar
ocksa en viktig intressent eftersom vi ar beroende av dem
for att lyckas méta kundernas behov. Styrelsen &r den
intressentgrupp som ar ansvarig for att fatta beslut om fo-
retagets strategier och riktning. Deras uppdrag ar dven att
sakerstélla att bolaget féljer alla relevanta lagar och regler.

Det ar bara genom att samarbeta med alla dessa

intressenter som vi kan sékerstélla att vi pa ett effektivt
och proaktivt satt nar langsiktig framgang och hallbarhet.

BOSTADER | BORAS

Vara vasentliga fragor ger oss rétt fokus

De viktigaste fragorna for hur bolaget paverkar samhalle,
ekonomi och miljé ar Véra vasentliga fragor. Varje ar ut-
varderar och uppdaterar vi |[6pande vara vasentliga fragor
for att hitta ratt fokus. Fragorna som hamnar i toppen ar
de mest centrala for vilka risker och maojligheter bolaget
har kopplat till hallbar utveckling just nu. Dessa fragor
vagleder oss sedan sa att vi kan ldgga vara resurser att
l&dgga vara resurser déar de goér mest nytta och ar mest
relevant.

For att forsta hur vi paverkar ekologisk, social och eko-
nomisk utveckling tittar vi bade inat och utat fran bolaget.
Forst hamtar vi in information fran branschen for att forsta
de 6vergripande utmaningarna som finns, framst inom
nybyggnation och férvaltning av vart fastighetsbestand.
Sedan lyssnar vi in behov och férvantningar fran vara

intressenter for att mota deras prioriteringar kring hallbar-
het. Slutligen tar vi hjélp av var kompetenta organisation,
som har sarskilda expertiser inom en rad olika omraden,
for att forsta och utvardera var organisations unika utma-
ningar och mojligheter.

Allt det har utvérderar vi for att hitta ratt prioritering
av vara fragor. Under 2022 kompletterade vi underlaget

VARA INTRESSENTER

med en intern utvardering dér valda delar av organisatio-
nen var representerade. Utvérderingen baserades pa om
paverkan var faktisk eller potentiell, positiv eller negativ
och hur stor paverkan kunde férvantas vara. Genom det
arbetet har vi identifierat de 12 viktigaste fragorna som vi
prioriterar att arbeta med just nu.

Vara 12 vasentliga fragor 2022

Social
hallbarhet

Att verka for en trygg
boendemiljo.

Att attrahera och behalla
kompetent personal.

Att alltid strava efter en
trygg och sdker arbetsmiljo.
Att verka fér méjlighet till
boinflytande, det vill séga
paverkan pa sitt boende och
naromrade.

Ekologisk
hallbarhet

Att utveckla en effektiv
resursanvandning i vara
fastigheter géllande energi-
och vattenférbrukning.

Att vélja miljdmassigt hall-
bara byggmaterial vid ny-
produktion och I6pande
fastighetsunderhall.

Att ligga i framkant vad galler
ny teknik runt el, vatten, avfall
och uppvarmning.

Att strava efter klimatsmarta
transporter.

Att strava efter ny teknik med
uppkopplade och digitala
fastigheter.

10

11

12

Ekonomisk
hallbarhet

Att var personal genomgar
kontinuerlig kompetens-
utveckling.

Att ha nolltolerans mot
korruption och mutor i alla
dess former samt sakerstaller
att det efterlevs.

Har séker hantering av kund-
uppgifter och en god digital
etik.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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lagenheter varav nybyggda lagenheter

492  17%" ¢

L 4

studentlagenheter omflyttning

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz
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HUR VI STYR VERKSAMHETEN

VISION

MISSION

VARUMARKESLOFTE

LANGSIKTIGA MAL

STRATEGI

ARLIGA MAL OCH AKTIVITETER

- Var kultur:
Pa Bostider i Boras
ar alla ledare som &
visar vdgen genom |
handling och
omtanke

Sahar styr vi var verksamhet

Mal och processer ar

tva viktiga faktorer som
styr vart bolag. Vara
huvudmal ger oss riktning
och hjalper hela bolaget
att prioritera, medan
processerna férklarar hur vi
ska lyckas. I ar har vi

har vi tagit ytterligare ett
steg i vart forbattrings- och
uppféljningsarbete.

BOSTADER | BORAS

Vilka ar det som styr bolaget?
Vi har en politiskt tillsatt styrelse,
da vi &gs av Boras Stad. Det innebar
att vara styrelsemedlemmar &r
kopplade till ett politiskt parti och
kan paverka bolagets strategiska
beslut utifran politiska intressen och
agendor. Vidare kan en politiskt
tillsatt styrelse fungera som en lank
mellan den politiska ledningen
och bolaget, och sékerstélla att
bostadsfragorna &r prioriterade pa en
kommunal niva.

Styrelsen ar ansvarig for att
godkénna budgeten, genomféra nya

investeringar och ta beslut om vilka

satsningar som ska genom-

foras — alltid med hénsyn till aktie-

bolagslagen och de miljdmal som

ar satta av staden och regionen.
Alla som arbetar for Boras

Stad har krav pa sig att genomga

stadens miljoutbildning, dar de

far grundldaggande kunskap om

miljéfragor och hur man kan arbeta

for att minska paverkan pa miljon.

Kontinuerlig maluppféljning
Just nu forflyttar vi verksamheten
mot fyra langsiktiga mal som vi ska

- Sah

Var strategiska modell

Ledning

Transformationskartan

5

Kpi:er for:
— Huvudmal
— Stéttande mal

Strategiska
aktiviteter

na tills 2026. Vi visualiserar végen

genom var transformationskarta.
Kartan innehaller alla de “tillstand”
som vi ska uppna per ar inom sex
olika omraden: Hallbarhet, ekonomi,
kund, medarbetare, fastighet,

verksamhetsutveckling och ekonomi.

For att uppna vara tillstand
arbetar vi kvartalsvis med tydliga
aktiviteter som tar oss mot mal. Vi
méter effekten av vara aktiviteter via
KPl:er (key performance indicators,
nyckeltal). Darigenom far vi en
bra 6verblick och en kontinuerlig
aterkoppling huruvida vi ar pa
ratt vag. Metodiken genomsyrar

Rl

b

ar nar vi

Vara huvudmal 2023
Vad vi ska uppna

Avdelning

=

Kpi:er for:
— Huvudmal
— Stéttande mal

Avdelningens
aktiviteter

sedan 2022 hela bolaget — fran
hogsta ledning till individniva.

Alla medarbetare ar engagerade i
aktiviteter och férbéattringsarbete for
att pa olika nivaer bidra till att vi nar
vara mal.

KPl:erna féljs upp manadsvis
pa bade lednings- och avdelnings-
niva, vilket innebar att vi snabbt
kan agera pa avvikelser eller negativ
trend.

Ledningsgruppen genomfdr en
mer grundldggande business reviews
varje kvartal, for att ytterligare
granska effekten av genomférda
aktiviteter.

HUR VI STYR VERKSAMHETEN
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Kan vara Individuella

ansvarig for aktiviteter

avdelningens

Kpi:er Kan medverka
i avdelnings-

Individuella mal  och strategiska
aktiviteter

Alla medarbetare
ar engagerade

i aktiviteter och
forbattringsarbete
for att pa olika
nivaer bidra till

att vi nar vara mal.
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HUR VI STYR VERKSAMHETEN

Arscykel riskanalys

6. Internkontrollplan for
kommande verksamhetsar
rapporteras till Boras Stad.

Ansvarig: Ekonomichef

5. Internkontrollplan fér
kommande verksamhetsar antas
av styrelse pa styrelsemote.
Ansvarig: Ekonomichef

4. Kontrollaktiviteter tas
fram och formuleras i en
internkontrollplan for
kommande verksamhetsar.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

7. Granskningar och kontrollaktiviteter

3. Den uppdaterade /

riskanalysen presenteras
for styrelsen.
Ansvarig: Ekonomichef

Ny revisionsplan fér miljdpolicyn
Var aktuella miljépolicy utformades
under 2018 men kommer snart att
ersattas med en ny policy som &r
baserad pa den Boras Stad tar fram.
Policyn skall da kompletteras for att
mota vara egna prestationsmatt och
revideras efter en ny revisionsplan.

Den nya revisionsplanen ska ge
en bred &verblick av verksamheten.
Var oberoende revisor gar igenom
var policy och dokumentation for
att sedan intervjua bade chefer,
medarbetare och kunder. Det ger en
béttre forstaelse for hur vara styrande
dokument och processer efterlevs av
verksamheten.

Revisionen bdrjar hos vara kunder,
sedan jobbar vi oss uppat i kedjan.
Genom vara intervjuer skapar var
revisor ett objektivt observations-
dokument att [dmna Sver till pro-
cessdgaren, som sedan ser till att
relevanta atgarder vidtas.

Just nu haller vi pa att utvardera
eventuella forbattringar som kan
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i internkontrollplan fér féregaende
verksamhetsar ar utférda.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

4

8. Uppfdljning av
internkontrollplan fér
féregaende verksamhetsar

presenteras for styrelsen.
Ansvarig: Ekonomichef

1. Ledningsgruppen paborjar
arbetet med att uppdatera
bolagets évergripande riskanalys.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

\ 2. Workshop genomférs och

goras infor var forsta riktiga revision
enligt den nya planen. Den gar av
stapeln under mars 2023.

Var nya avtalsuppféljning sékrar
féljsamhet och kvalitet

Under andra kvartalet av 2022
bérjade vi anvanda var nya uppfolj-
ningsmodell. Modellen sakerstéller
att vara leverantorer féljer vara avtal
och krav pa en affarsméssig och sund
verksambhet, liksom att de foljer vara
miljé- och hallbarhetskrav. Genom
avtalsuppféljning kan vi ocksa sakra
den kvalitet som vi har kravstallt. Vi
gor en uppfoljning pa miljo- och hall-
barhet vartannat ar, och kontrollerar
aven att framstéllandet av de produk-
ter som levereras méter kraven.

Som motprestation ska vi vara en
god bestéllare som ar trogen vara
leverantorer, och vi ar sjélvklart skyl-
diga att folja de avtal som tecknats.
Darfor paborjade vi en arlig intern
utbildning i avtalstrohet och internre-
vision under 2022.

uppdaterad riskanalys sammanstalls.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

Under 2022 har vi genomfort totalt
28 upphandlingar enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU). Av
dessa har vi tecknat avtal med 30
leverantorer som har fatt miljé- och
hallbarhetskrav kopplade till sig
att utféra och forhalla sig till under
avtalsperioden.

Lika villkor fér lokala leverantérer
Som ett allmannyttigt bostadsbolag
lyder vi under lagen om offentlig
upphandling (LOU). Det innebér att
alla vara inkép maste ske opartiskt
och transparent. Vi ska sakerstalla att
offentliga medel inte anvands kon-
kurrenshammande, och vi far enligt
lag inte rikta upphandlingar till lokala
leverantorers fordel.

Rorlighet i leverantérskedjan
Bolagets relation med vara leveran-
torer &r féranderlig. Ramavtalspart-
ners med inkdpsvolymer av en tjanst
eller vara som &verstiger 700 000
kronor (netto) per avtalsperiod ska

upphandlas enligt lagen om LOU. Ef-
ter lagféréndringar av LOU finns inte
l&angre begrénsning av antal ar som
ar tillatet att upphandla. Vanligtvis
har vi avtalsperioder fran fyra till sju
ar beroende pa tjanst som kops in.

Vi féljer forsiktighetsprincipen
Enligt miljcbalkens forsiktighetsprin-
cip (2 kap. 3 §) ska alla som bedriver
en verksamhet utféra de skyddsat-
garder, iaktta de begrénsningar och
vidta de forsiktighetsmatt i dvrigt
som behdvs for att férebygga, hindra

eller motverka att verksamheten eller
atgarden medfor skada eller olagen-
het fér manniskors halsa eller miljon.

Vi arbetar [6pande for att forsiktig-
hetsprincipen ska tillampas, och
under 2022 har vi haft fokus pa miljé
och hallbarhet i alla vara genomférda
upphandlingar (med undantag foér
IT-drift och webbyra). Uppféljning av
detta kommer att ske under kvartal
ett 2023. Det innebar att vara leve-
rantorer kommer att bli kontrollerade
under hela avtalstiden.

HUR VI STYR VERKSAMHETEN

Var nya uppféljnings-
modell sakerstaller att
vara leverantorer foljer
vara avtal och krav

pa en affarsmassig
och sund verksamhet,
samt vara miljo- och
hallbarhetskrav.

EXEMPEL PA KRAV SOM STALLS
PA VARA LEVERANTORER

¢ Miljévanliga materialval

¢ Minimerade fossila utslépp

¢ Hantering av avfall vid renoveringar och
nybyggnationer pa ett miljdriktigt satt
¢ Minst 10-25 % fossilfri fordonsflotta
under 3,5 ton (fran andra avtalsaret)
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100 férbattringar pa Kundcenter

F6r tva ar sedan startade vi ett systematiskt
forbattringsarbete. Varje vecka gar vi igenom vilka
férbattringar vi kan gora for att hantera avvikelser.
Arbetssattet har skapat en kénsla av inkludering
och driver engagemanget hos medarbetarna. Det
leder ocksa till en battre kundupplevelse.

Vi underlattar for etiska beslut
och visselblasare

Det finns ett antal olika rutiner och policy-
dokument som styr vara etiska beslut och ar
framtagna av Boras Stad. Under aret har vi bor-
jat flytta 6ver alla relevanta dokument fran vart
tidigare ledningssystem till vart intranat, sa att
de alltid &r tillgangliga for vara medarbetare.

Vara dgare har en visselblasarfunktion till-

ganglig for alla medarbetare och fortroende-
valda i Boras Stad. Det &r en rapporterings-
kanal f6r att anmala allvarliga missférhallanden
begangna av personer i ledande stallning.
Syftet &r att synliggora sarskilt allvarliga
oegentligheter som riskerar att inte na fram

till ratt mottagare. Givetvis lankar vi aven till
visselblasarfunktionen direkt pa vart intranat.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet

Som bostadsbolag har vi ett ansvar for att bidra till en mer inkluderande
och trygg milj6 for alla vara hyresgaster. Det kan innebara allt fran
trappstad till att driva sociala insatser. | ar blev det ansvaret extra

tydligt da vi startade arbetet med att forflytta Norrby fran Polisens
lista 6ver sarskilt utsatta omraden.

orflyttningen av Norrby &r en del av Ett socialt

héllbart Boras, en langsiktig satsning fran Bor-

as Stad som verkar for att minska de 6kande

sociala klyftorna i samhéllet. Efter en samman-
stallning 6ver Boras hélsa och valfard fran 2021 togs be-
slutet att alla férvaltningar, tillsammans med Polisen och
civilsamhallet, ska arbeta aktivt for att minska skillnaderna
i Boras.

Under aret har vi darfér tagit fram ett stort informations-
underlag tillsammans med vara hyresgaster. Vi vet att de
som forstar problematiken i omradet bast &r de som bor
dér. Darfor var det viktigt for oss att hora fran sa manga
hyresgéster som majligt. Losningen blev att vi anstéllde
34 hyresgaster for att genomfdéra en enkatundersokning
om vilka dtgérder som de som sjélva bor i omradet 6nskar
sig for att 6ka tryggheten.

Resultatet blev 1587 enkéatsvar som vi samlade ihop
till en atgérdslista. Listan innefattar bland annat; fler
motesplatser och gronomraden, ékad narvaro av vuxna
och poliser i omradet, och att rada bot pa nedskrapade
trapphus och tvéttstugor.

Vi har en lang vég kvar att ga — men tack vare engage-
manget fran vara hyresgaster har vi nu en riktning, och en
atgardslista som pa riktigt motsvarar behoven i Norrby.

BOSTADER | BORAS

Vi har en lang vag kvar att ga -
men tack vare engagemanget
fran vara hyresgaster har vi nu
en riktning, och en atgardslista
som pa riktigt motsvarar
behoven pa Norrby.

Trygghetsindex ~ 30%
Norrby 2022 25% |

Diagrammet visar AV
svar pa fragan: 15% [
Hur ndjd &r du med
att du kanner dig

trygg i ditt bostads-

omrade?

10% [

5% I

Januari December

“Det ar viktigt att alltid satta
vara hyresgaster i framséatet.”

SOCIAL HALLBARHET

TALAR KIRKOR
OMRADESUTVECKLINGSCHEF

Hej Talar! Varfér jobbar du pa
Bostédder i Boras?

Jag jobbar pa Bostéder i Boras for
att jag tror pa var vision och att vi pa
riktigt kan utveckla samhéllet till ett
battre stalle att bo i.

For mig ar det viktigt att alltid fa
satta hyresgasterna i framsatet och
involvera dem i alla beslut, det ar det
som gor att jag trivs sa bra pa jobbet.
Jag élskar att mina arbetsuppgifter
&r sa varierade, att jag har underbara
kollegor och att jag far skapa féréand-
ring tillsammans med dem och alla
fantastiska hyresgaster.

Fardowsa Jama, Leyla Abdi, Bahsan Osman och Fardowsa
Hussein haller trapphus och tvattstugor rena och fina.

Leyla Abdi sdger: — Jobbet ar bra fér mig och det ar manga
som ar tacksamma och respekterar vart arbete. Men jag
blir ledsen ibland, det finns ménniskor som inte respekterar
vart arbete utan bara fortsatter att smutsa ner.

PILOTPROJEKT:

HYRESGASTER STADAR VARA
TRAPPHUS OCH TVATTSTUGOR

Vi anstéllde tio av vara hyresgéster som
fastighetsskotare for att under en manad
arbeta med att nollstélla vara trapphus

pa Norrby. Konceptet utvecklades till att
innefatta stadning av vara tvattstugor pa
Ostgétagatan och Bohusgatan. De fyra
kvinnor som anstalldes for att stada har
bidragit till att vi har sett en positiv trend
i vara trygghetsmatningar.

Det hér ar bara bérjan pa en langsiktig
satsning for att skapa en tryggare och
fréschare miljé for vara hyresgaster.
Vart mal ar att fortsatta att anstélla
hyresgaster da det ger positiva effekter
i hela omradet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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SOCIAL HALLBARHET

1. Borasarna slot upp pa streetbasketturnering pa Hassle torg
- en manifestation mot valdet.
2. Invigning av Hultahuset — en motesplats for alla aldrar.
3. Julklappsutdelning av vara torgvardar pa Hassle torg.
4. Experimentlust pa Navet science park fér vara yngre hyresgaster.

Vi utbildar oss om vald i hemmet
Under det gangna aret har vi fortsatt arbe-
tet med att tackla det allvarliga problemet
med vald i hemmet. Tillsammans med
Polisen, Relationsvaldsenheten, Stodcen-
trum for barn och unga och Boras Stad har
vi initierat utbildningar och informations-
insatser baserade pa Huskurages Vaga bry
dig-koncept.

Utbildningarna leds av Huskurages
grundare Peter Rung och lar oss hur vi
kan férebygga vald i hemmet bade som
anstillda och hyresgéster. An sa linge har
vi utbildat var egna personal och andra som
arbetar med valdsfragan — men vi planerar
aven att erbjuda utbildningen till vara hyres-
gaster under 2023.

“Vart arbete kan géra verklig
skillnad i manniskors liv.”
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NERMEEN MOUHAMMAD
HANDLAGGARE

Hej Nermeen! Varfér jobbar du pa
Bostader i Boras?

For mig ar samhéllsengagemanget

det avgorande - att vi bryr oss om
manniskor och levererar bra levnads-
villkor. | mitt jobb stravar jag efter att
hyresgaster ska kunna bo kvar och en
viktigt del i mitt uppdrag ar att arbeta
vrakningsforebyggande och hantera
storningar. Genom att alltid arbeta for
kundens basta, kan vi skapa en trygg
och trivsam boendemiljé for alla. Det
ar en stor utmaning, men ocksa en stor
beléning att se hur vart arbete kan goéra
verklig skillnad i manniskors liv.

SOCIAL HALLBARHET

4103

enkatsvar far vi in,
unikt for Sverige!

Foto: Tomas Eriksson

Forflyttningen av Hassleholmen

Sedan starten av Ett socialt
héllbart Boras har vi dven pa eget
initiativ startar forflyttningen av
Hassleholmen, som ocksa ligger
med pa Polisens lista Sver sarskilt
utsatta omraden.

Det ar naturligt att det ar vi som
driver utvecklingen eftersom vi ar
den dominerade fastighetsdgaren
i omradet.

Likt arbetet i Norrby anstallde vi
dven har hyresgaster som intervju-
ade sina grannar for att skapa en
atgardslista — med ett enastdende
resultat! Nar intervjuerna var ge-
nomférda kunde vi konstatera att
vi hade fatt hela 4 103 svar pa vara
enkater. Resultatet ar ett rekord for
undersokningar drivna av bostads-
bolag — ett starkt kvitto pa hur
mycket vara hyresgaster bryr sig

om sitt bostadsomrade.

En 6nskad atgérd fran vara hy-
resgaster var en ny motesplats,
darfor borjade vi byggandet av en
multiarena. Arenan ar planerad att
sta klart i april 2023 och kommer
att innehalla planer fér fotboll,
basket och innebandy. Vi investe-
rar ocksa i bankar och grillplatser

i anslutning till arenan, da vi vet
att trygga motesplatser starker
gemenskapen och verkar fér en
6kad upplevelse av trygghet.

Pilot med trygghetsvérdar pa
Héssle torg

Efter en valdsam skjutning pa
Hassle torg i augusti kraftsamlade
vi s att vara lokala naringsidkare
och hyresgéster skulle kdnna sig
sakra ndr man besokte torget. Det

férsta vi gjorde var att arrangera
en basketurnering som lockade
manniskor fran hela Boras till
Hassle torg. Vi anstéllde déarefter
12 lokalt férankrade personer med
stort inflytande och kontaktnat
som torgvardar, for att 6ka vuxen-
nérvaron och skapa lugn pa torget.

Torgvardarnas sociala natverk,
néarhet och kdnnedom om omradet
gor dem till en ovarderlig tillgang
fér boendemiljén.

Satsningen pa torgvardar &r
fortfarande i en tidig fas och vi
férvantar oss inte att se direkta
resultat i vart trygghetsindex annu,
men vi ar dvertygade om att pro-
jektet kommer vara betydelsefullt i
arbetet for en tryggare framtid for
Hassleholmen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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En god arbetsmiljo

Vi arbetar och féljer regelbundet upp var fysiska, digitala och
sociala arbetsmiljé. Det gor vi for att skapa en trygg, hidlsosam och
produktiv arbetsplats. Tillsammans bygger vi var féretagskultur.

Risker och olyckor férebyggs systematiskt

En viktig del av arbetsmiljdarbetet ar att forebygga
olyckor och ohélsa genom att identifiera risker i
arbetsmiljon. Vi anvander oss av IA som éar ett
systemstod for att rapportera och utreda risker, till-
bud och olyckor. Alla medarbetare har en app

i telefonen som gér det enkelt att rapportera in en
héndelse som behodver utredas. Chefer och skydds-
ombud har dérmed ett bra stéd nér de utreder

och planerar atgarder fér att minimera och eliminera
risker. Information kring arbetsmiljéfragor finns till-
génglig for alla via vart intranat. | de fall da vi
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kontrollerar en arbetsplats dér vi inte har nagon
av vara egna anstéllda, sékerstéller vi arbetsmiljén
genom att stalla krav i upphandlingen, exempelvis
genom kollektivavtal.

Inom var fastighetsskotsel genomfors skydds-
ronder fyra ganger per ar, med fokus pa det arbete
som ar aktuellt i férhallande till arstid. Pa vara kontor
genomfors ronder tva ganger per ar. Arbetsmiljé-
arbetet foljs upp och koordineras dvergripande pa
de kvartalsvisa métena med arbetsmiljckommittén,
dar ledningsfunktioner fran vara olika verksamheter
tillsammans med fackliga parter &r representerade.

Kollektivavtal

Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal.
Medlemmar i Sobona, kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation.
Kollektivavtal BOK, BB.

Fackliga organisationer: Vision och
Fastighetsanstalldas férbund

Anstiéllningsférhallanden
Personalomsattning: 12,9 %
Nyanstéllning: 17 personer

Halsa och sakerhet
Olycksfall: 10 st
Tillbud: 13 st
Fardolycksfall: 3 st
Arbetssjukdom: O st
Riskobservation: 9 st
Fardolycksfall: 1 st
Arbetssjukdom: O st

Det &r viktigt att fa vdxa med uppgiften
Kompetensutveckling ar en viktig del av ett yrkesliv,
och dérfér ar det en viktig del av det arliga utveck-
lingssamtalet. Om vi har interna kandidater som

vill ga vidare inom bolaget férséker vi ha en 6ppen
dialog om hur en saddan utveckling kan se ut och
vilket stod de behover for att lyckas. Vi ser kontinu-
erligt dver vara interna karridrvégar och férbereder
oss ocksa for framtida avgangar.

Vart kompetens- och omstallningsavtal (KOM-KR)
ger medarbetarna ratt till forebyggande insatser,
aktiv omstéllning och ekonomiska férmaner vid
omstallning. Som arbetsgivare har vi mojlighet att
soka medel f6r kompetensutveckling for att méta
morgondagens behov och férebygga arbetsbrist.

Vi ska vara en jamstalld och dppen arbetsplats
Arbetet med manskliga rattigheter och mangfald

ar alltid nérvarande och sker pa manga olika satt.
Under aret har alla chefer deltagit i en riktad
utbildningsinsats fran RFSL. Vi har ocksa bildat en
arbetsgrupp kring hbtqji-fragor for att fa en battre
och djupare forstaelse for normkritiskt tankande.

SOCIAL HALLBARHET

Utbildning

Alla medarbetare f6ljs upp tva ganger
om aret genom utvecklingssamtal och
uppféljningssamtal dér utbildning och
kompetensutveckling diskuteras.

Vi informerar via
e Manadsbrev

e APT NN
e Informationsmote med hela bolaget T

¢ |nsidan (intranat)

Alder alla anstillda
Under 30 ar: 5 st
30-49 ar: 55 st

50k S 55 o -

Antal sdsongs- eller projektanstallda
137 st

Friskvard ar sa mycket mer an
bara ett bidrag. Det handlar
ocksa om att ma bra tillsammans.

En frisk sjal trivs i en frisk kropp

Samtlig personal &r ansluten till féretagshélsovard,
och dessutom erbjuder vi friskvardsbidrag pa 2000
kronor per ar, men friskvard &r sa mycket mer an
bara ett bidrag. Det handlar ocksa om att ma bra
tillsammans. Bolaget erbjuder darfér gemensam
lunchtréning en gang i veckan. Dessutom finansierar
vi startavgiften till Kretsloppet.

Vikten av att trivas tillsammans

For att skapa en bra arbetsplatskultur sa ar det
viktigt att hela bolaget mots och far tillfélle att
bygga relationer. Darfor planerar vi gemensamma
tréffar minst fyra ganger om aret.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet ar en sjalvklar del av var verksamhet
och vi arbetar stéandigt med att minimera var miljépaverkan.
Det innebar att vi fokuserar pa hur vi hanterar avfall,
energioptimering, transporter och byggmaterial.

Vara grénomraden och
stadsodlingar

Ett viktigt ansvar vi har &r att forvalta
gronomraden runt vara bostadsbe-
stand. Dessa é&r inte bara viktiga for
vara hyresgasters trivsel, utan dven
for tryggheten i omradet. Ett exem-
pel pa detta &r var nya odlingsyta
pa Ostermalm. Dar hade vi problem
med bilkérning intill fastigheterna
och pa grasmattorna. Darfor satte vi
ut betongringar med perenner, plan-
terade trad och flyttade ut ett par
buskar fran vaggen vilket lyckades
fa bukt med problemet. Sedan dess
kan barnen leka dar utan att kédnna
sig otrygga.

Vara insatser utgar alltid fran vara
hyresgésters behov eller vad som &r
nodvandigt ur miljdhanseende. Ofta
ar det hyresgésterna sjalva som ber
om odlingsutrymme, ibland ar det vi
som ser behovet. Under 2023 ska vi
inrétta en stadsodling i Olofsholm,
eftersom vi upptackte att vara pall-
kragar som hyresgésterna i omradet
hade bett om har blivit en naturlig
métesplats for bade vuxna och barn.
Vi férvaltar for tillfallet 10 olika stads-
odlingar runtomkring Boras.
| andra fall ar det miljon som far
avgora insatsen. Vi har tva stora
gronomraden med éngar i Sjobo och
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Hassleholmen som kraver underhall.
Att klippa dem med trimmer och
maskingrasklippare kraver en insats
ungefér var tredje vecka, dessutom
ar det kostsamt fér miljon och kan
stora vara hyresgéster.

Om vi ddremot slar med lie racker
det med en insats per ar. Dessutom
gynnas pollinerande insekter och
faglar av att lata grds och orter véxa,
vilket &ven 6kar den stadsnéra biolo-
giska mangfalden.

Vi har sedan 2019 haft engagerade
hyresgéaster som tillsammans med
oss har slatt med lie. P4 grund av
personalbrist har vi inte kunnat géra
den insatsen i ar, men den ligger i var
plan fér 2023.

Vara pallkragar som
hyresgaster bett om
har blivit en naturlig
motesplats for bade
vuxna och barn.

Vi paverkar den biologiska
mangfalden

Vi &r val medvetna om vikten av
varierande vaxtslag for att inte vara
bin och pollinatérer ska dé ut. Darfor
undviker vi att avverka trad och
buskar om det inte behdvs. Néar hy-
resgaster exempelvis vill att vi sdgar
ner trad utforskar vi alltid om deras
problem gar att I6sa pa annat vis.

Sedan tva ar tillbaka har vi byggt
12 mindre odlingsbaddar dér vi sar
blommor ihop med barnen. Dessa
tillfallen ger oss en chans att utbilda
vara yngre hyresgaster om vikten
av biologisk mangfald och att lata
bin och insekter leva. Pa Sjébo har
vi skapat bihotell och odlat solrosor
ihop med barnen.

Vi képer under hosten in 16kvéxter
som &r dverskott fran Rangedala
plantskola och planterar dem i hjart-
formade siluetter tillsammans med
vara hyresgaster. Barnen far alltid
gbra en hemlig l6kplantering.

Det &r svart att mata resultatet
av insatserna i vara grénomraden,
da det inte &r en direkt fraga i var
NKI-méatning. Daremot ser vi resulta-
tet i vara hyresgésters beteenden och
far uppleva det genom engagemang
och uppskattande kommentarer nér
vi méts ute bland odlingarna.

Biaqiapos eulieley| ;0304

Nyanlagd odling p& Ostermalm
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Nejlikerot frodas i planteringar pa Géta

PILOTPROJEKT MOT NEDSKRAPNING

Ett av vara langsiktiga mal ar att skapa blomstran-
de och védlmaende kvarter for vara hyresgaster.
Tyvarr har vi sedan manga ar haft stora problem
med nedskrapning pa, bland annat, Hassleholmen
och har trots flera insatser inte kunnat se nagon
forbattring — snarare tvartom. Nedskrapningen ar
kostsam, inte bara for oss, den paverkar aven vara
hyresgéaster och miljén negativt.

Under november startade vi darfér ett nytt
pilotprojekt. Med hjalp av etablerad beteende-
vetenskap ska vi paverka hyresgasternas beteen-
den for att minska nedskrépningen av grovavfall i
vara kallare och vindar.

Hittills har vi identifierat vilket beteende hos
vara hyresgaster som vi vill ska 6ka. Vi har dven
gjort en kartlaggning 6ver de hinder som star i
végen for beteendeforandringen. | samband med
projektet har vi genomfort tva larotraffar, i syfte
att informera olika intressenter om projektet och
hur vi kan arbeta med beteendedesign.

Foérutom att tackla problemet med nedskrapning
ar projektet tankt att skapa ratt forutsattningar
internt for att jobba mer med beteendeférandring
i framtiden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Optimering av energianvéndning
Vi arbetar agilt med energioptime-
ring da omvérlden och véra hyres-
gasters beteende stéandigt forédndras.
Darfor behover vi halla koll pa alla
faktorer som paverkar varmen i
fastigheterna: tatheten i fastigheten,
funktionen hos vérmeelement och
flaktar, vérmeutveckling under mat-
lagning och vaderférhallanden med
mera. Vi tar dven vara pa den befint-
liga vdarmen i vara fastigheter genom
att se over isoleringen i husen, och
halla koll pa under vilka timmar pa
dygnet vi kan sdnka varmen utan att

BOSTADER | BORAS

Q12023 Q22023 Q32023 Q42023

temperaturen i ldgenheter sjunker
under rekommendationen pa 21
grader.

For att ytterligare minska energi-
anvandningen justerar vi varme efter
véder och byter ut elférbrukande
produkter. De stérsta forbattringarna
ser vi vid uppdateringar eller byte av
produkter som har en dalig energi-
effektivitet — sdsom aldre fonster,
flaktar och tillaggsisolering.

Individuell m&tning och
debitering, IMD
Sedan flera ar tillbaka satter vi in IMD

Férbrukning 2022

Total vattenférbrukning
828 965 m3

Total energiférbrukning el+fjarrviarme
74 050 MWh

Producerad el via solceller
103 MWh

Anvand el som férbrukats av
fastighetsbestandet
15,1 kWh/m2 Atemp

Korrigerad fjarrvarmeférbrukning
105,5 kWh/m2 Atemp

Vattenférbrukning
1,35 m3/m2 Atemp

Total energianvéndning el+fjarrvdarme
120,7 kWh/m2 Atemp

Begreppet Atemp definierar den golvarea
byggnadens primarenergital ska berdknas efter.

43

OKNING AV SOLCELLSANLAGGGNINGAR

i alla vara nyproducerade lagenheter
och vid stamrenovering, en viktig
insats for att spara vatten och el.
Mataren ger hyresgasten mojlighet
att paverka sin egen férbrukning, och
vi ser att den generellt gar ner efter
installationen. Dessutom har vi mérkt
en Okad tendens att rapportera
eventuella lackor for reparation inom
kortare tid.

Snabbare nétverk, nya utmaningar
Manga moderna fastigheter har

fatt problem med mottagningen i
samband med lanseringen av 5G

UOSSH|1UF SBWO] 0304

"Jag ar stolt 6ver att fa vara en del av
att minska var energiférbrukning.”

natverk. De hoga frekvenserna som
natverken anvander har svarigheter
att penetrera de tata material vi
anvander nér vi bygger nytt. Darfor
har vi installerat mobilférstéarkaran-
ldggningar, i vissa av vara fastigheter,
vilket forstarker mobiltackningen i
ldgenheterna.

Mobilférstarkaranlaggningen ver-
kar genom en mast pa taket, som ar
kopplad till séndare pa varje vaning.
Om huset inte redan ar férberett for
kabeldragningen sa ar det en stor
kostnad att genomféra en forstark-
ning av mobiln&tet. Darfor arbetar
vi med att informera vara hyresgés-
ter om hur de kan anvanda Wi-Fi
uppkoppling for att fa mottagning till
mobilen.

Hallbara byggmaterial
Som en ledande aktér pa fastighets-
marknaden i Boras &r det viktigt att
vi tar var roll som samhéllsbyggare
pa allvar. Hallbara byggmaterial &r en
sjalvklar del i det, inte minst da langre
hallbarhet férebygger underhalls-
arbete som &r kostsamt for miljon.
Vara fastigheter ska halla for flera
generationer och vi ténker alltid i ett

100-arsperspektiv da vi bygger nytt.
En av de stdrsta utmaningarna med
att forvalta fastigheter ar att férutspa
éndrade beteenden hos vara hyres-
gaster. Exempelvis ser vi att vara hy-
resgasters duschvanor har férandrats
Sver aren, vilket paverkar vilken typ av
material vi kan anvénda fér tatning.

Det ar komplicerat att hitta ratt
balans mellan hallbarhet, kostnad
och underhéllsbarhet. Miljoklass-
ningar, efterforskningar och avtals-
processer med leverantorer &r alla
kostsamma, och vi maste hela tiden
utvérdera for att hushalla med vara
resurser. Vi har ett trepartsavtal med
allmannyttans inképsfunktion (HBV)
och Sunda Hus, som hjalper oss att
sakerstélla att alla material vi upp-
handlar ar miljoklassade.

Klimatsmarta transporter

Bygg och fastighetsbranschen anvan-
der sig av mycket transporter. Entre-
prendrer som fraktar byggmaterial,
egen personal som behdver forflytta
sig mellan stadsdelar samt maskiner
som nyttjas i vart I6pande underhall
paverkar var miljé allihop. Fragan &r
mer komplex &n bara att valja fordon

EKOLOGISK HALLBARHET

HENRIK EINARSSON
DRIFTTEKNIKER

Hej Henrik!
Vad arbetar du med?

- Jag har jobbat pa Bostader i
Boras i manga ar nu. Jag borjade
som reparator, men fick sedan
mojlighet att lara mig att bli
drifttekniker — nagot som jag
verkligen trivs med. Jag har ett
stort intresse for effektiva varme-
och ventilationsanlaggningar
och jag &r stolt dver att fa vara
en del av arbetet med att minska
var energiférbrukning.

med laga utslapp eller miljévanliga
drivmedel. Saker som lastutrymme
och materialtyngd kan ocksa paverka
hur manga turer fordonet behéver
kora, darfor behover vi alltid ha ett
helhetstank.

For tva ar sedan borjade vi se dver
kraven for materialtransporter i vara
ramavtal och har sedan dess upp-
daterat och forbéattrat dem l6pande.
Né&r ramavtalet tecknas kraver vi
av entreprendrer att deras fordon
antingen moter var hallbarhetsstan-
dard, eller att de redovisar en plan
for att byta ut sin fordonsflotta. Vi
gor ocksa stickkontroller fyra ganger
per ar och kontrollerar naturligtvis att
de redovisade planerna efterlevs.

Inom bolaget kér vi idag bara bi-
lar som drivs av biogas eller el. Vi kan
dven rapportera en avsevard skillnad
i andelen elbilar bland vara ramavtal-
sentreprendrer idag jamfért med for
5 ar sedan. Detta ma vara ett tecken
pa tiden vi lever i, men det kanns
anda bra for oss att vi tillsammans
med vara samarbetspartners tar
ansvar for en hallbar utveckling.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Ekonomisk hallbarhet

Vi ar bundna till att aterinvestera hela vart resultat i vara fastigheter
enligt dgardirektiv. Det innebar att vi hela tiden jobbar med att
forbattra verksamheten for att kunna ge tillbaka sa mycket som majligt
till vara hyresgéaster. Under aret har vi bland annat lagt vara resurser
pa att forbattra var digitala sékerhet.

Vi férstar vikten av att skydda vara kunders personliga
information och tar det ansvaret pa stérsta allvar. Efter
tva dataintrang 2021 har vi utvecklat vart arbete med
datasakerhet. Tack vare kontinuerligt sparad back-up data
lyckades vi aterstélla de krypterade filerna utan problem.
Vi larde oss mycket fran de tva dataintrangen, bland annat
att vi behovde arbeta dannu mer med datasakerhet.

Efter en analys, bade av intrdngen och vara system, har
vi genomfért en rad olika atgarder. Vi har bland annat bytt
ut var brandvagg och andrat hur vi ansluter till var IT-miljo,
uppdaterat vara sakerhetslésningar och infort flerfaktors-
verifiering for alla anvéndare. Dessutom har var personal
fatt genomga flera mikroutbildningar i IT-sékerhet.

Datasdkerhet i det dagliga arbetet

Vi arbetar utifran en god digital etik, vilket betyder att vi
gor vart yttersta for att inte dventyra vara kunders data.
Det innebér bland annat att vi genomfér regelbundna
sakerhetskontroller och mater var IT-miljé mot de senaste
tekniska utvecklingarna. Vi har en strikt policy som bara
tillater auktoriserad personal tillgang till vara kundupp-
gifter och har rutiner som ser till att personer som inte
skall ha behorighet omedelbart tas bort fran systemet.
Vid uppséttning av nya system ser vi dven till att fran start
bygga rétt struktur, som garanterar en séker hantering av
kunduppgifter.

Antikorruption

Vi har nolltolerans mot korruption och féljer Boras Stads
policy Hur vi motverkar oegentligheter. Den sager att alla
anstéllda och foértroendevalda inom Boras Stad verkar pa
invanarnas uppdrag och ska vara sakliga och opartiska i
sin tjdnsteutovning. For oss ar det en sjalvklarhet att vara
medarbetare ska handla pa ett sétt som vi kan forsvara
bade infér allmanheten och inom den egna organisationen.

BOSTADER | BORAS

Att erbjuda trygga och tillgangliga
bostader for en bred allmanhet
kommer alltid att vara en

central del av var verksamhet.

Hur vi méter vara framtida behov

Vi féljer nogsamt den ekonomiska utvecklingen, dér héjda
kostnader for vatten, sophantering och el, samt en 6kad
inflation innebar stora utmaningar fér oss som bostads-
bolag. Eftersom vi verkar inom en intéktsreglerad mark-
nad anpassar vi oss standigt efter 6kade kostnader. Det
innebar att vi kontinuerligt utvarderar véara nya projekt fér
att inte I6nsamheten ska &tas upp av kostnaderna.

Vi ser dven att vi behdver utveckla var fastighetsportfolj
infor framtiden. Tack vare uppdaterade &gardirektiv har
vi sedan varen méjlighet till flera olika upplatelseformer,
inklusive bostadsratter. Dessa mojligheter blir viktiga for
oss da vi, under 2023, ser dver var byggstrategi och hur vi
kan tillgodose stadens behov infor framtiden.

Det ar ocksa viktigt att vi skapar ratt férutsattningar for
att utféra vart uppdrag sa effektivt och optimerat som
mojligt. Detta arbete innefattar bland annat tillsattning
av personal, energioptimering i vara fastigheter och att
vi jobbar utifran mer cirkuléra processer géllande bygg-
material och andra resurser.

Trots att vi utforskar alla mojligheter som kommer med
de nya dgardirektiven, ar vi fast beslutna om att fortsatt
fokusera pa hyresratter som vart huvuduppdrag. Att erbju-
da trygga och tillgéngliga bostader fér en bred allménhet
kommer alltid att vara en central del av var verksamhet.

UOSSHIF SeWO] 10304

"Det ar fint att vara en del

av en organisation som

vagar utmana och tanka nytt.”

EKONOMISK HALLBARHET

JENNY HAGLUND
KVALITETSONTROLLER

Hej Jenny!
Vad &r det basta med ditt jobb?

— Det ar att fa arbeta tillsammans med
alla fantastiska kollegor och bidra till
vara spannande projekt. For mig &r det
viktigt att ha tillit och frihet i arbetet
samtidigt som det finns tydliga riktlinjer
och ramar att forhalla sig till.

Jag har fatt mojlighet att ga flera
kompetensutvecklande kurser och jag
ar stolt Over att vara en del av en orga-
nisation som standigt vill bli béattre och
dar min kompetens kan hjalpa andra.

Som controller ar jag noga med
att ha struktur i arbetet, det ska vara
|att att gora ratt!

Var rekryteringsfilosofi ar:
"férst vem, sedan vad”

Sahar anstaller vi ratt kompetenser

Som bostadsbolag har vi en stor roll
att spela i utvecklingen och forbattring-
en av Boras. Vi férstar ocksa vikten av
att rekrytera ratt medarbetare och har
darfor format var arbetsplats for att
locka till oss talanger som brinner fér
att gora skillnad.

Var rekryteringsfilosofi ar “férst vem,
sedan vad”. Det innebér att vi fokuserar
pa att hitta den ratta personen forst,
som har passion och driv for att utveckla
och forbattra Boras. For dessa individer
kan vi erbjuda en fantastisk arbetsplats
dar de far stor tillit att leda och forma
sitt eget omrade inom vara ramar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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GRI-INDEX 2022

GRI-index 2022

GRI-INDEX 2022

205-2 Information och utbildning om antikorruption 33
300 3-3 Styrning av vasentliga fragor 32
302-1 Organisationens energianvandning El och fjarrvarme 31-32
302-3 Energiintensitet kWh/Atemp 31
302-4 Minskning av energibehov 31-32
303-3 Vattenférbrukning 31
306-1 Avfall och kopplad paverkan 20, 30
306-2 Hantering av férebyggande atgarder kring avfall 30
400 3-3 Styrning av vasentliga fragor 17-18
401-1 Personalomsattning och nyanstallning 26
403-1 Ledningssystem arbetsmiljo och sakerhet 25-26
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 25
403-4 Foretagshalsovard 26
403-5 Utbildning arbetsmiljé 25
403-6 Friskvard 25-26
403-7 Forebyggande atgarder 25-26
403-9 Arbetsplatsolyckor 26
404-2 Kompetensutveckling 26
404-3 Utvecklingssamtal 26
404-8 Utbildning 26
405-1 Mangfald och jamstalldhet 8, 26
413-1 Trygghet i lokalsamhalle 21-24

GRI Standard | Upplysning | Namn pa upplysning Kommentar Sida
GRI 2 2-1 Organisationsdetaljer
2-2 Inkluderade entiteter som omfattas av rapporteringen AB Bostader i Boras
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktinformation 35
2-4 Férandringar fran féregaende periods rapportering Inga féréndringar
2-5 Extern granskning 39
26 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer av 7-10
intresse
2-7 Anstallda 26
2-9 Organisationens styrning 17-20
2-10 Nominering och tillséttning av styrelse 17
2-11 Styrelsens ordférande 22/:;?\;;5uoprcpi;éi:er:oil:ohr:rki)r;gl;aaget
2-12 Styrelsens roll kopplat till styrning av hallbarhetsarbetet 19
2-13 Delegerat ansvar for styrning av héllbarhetsarbetet
2-16 Kommunicera sarskilt betydande problem 20
2-17 Styrelsens gemensamma kunskap om hallbar utveckling 17
2-22 Uttalande om organisationens hallbarhetsstrategi 34
2-23 Policyer 56
2-24 Inkludering av policyer i hallberhetsarbetet 19
2-26 Process for att soka stéd och patala problem 17-18, 20
2-27 Lagefterlevnad
2-28 Medlemskap i branschorganisationer Sveriges Allmannytta
2-29 Interaktion med organisationens intressenter 13-14,19
2-30 Kollektivavtal 100 % 26
GRI 3 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 13-14
3-2 Lista 6ver organisationens vasentliga fragor 13
200 3-3 Styrning av vasentliga fragor 41,33
201-1 Genererat ekonomiskt varde 46

BOSTADER | BORAS
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REVISORNS YTTRANDE ARSREDOVISNING

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Arsredovisning

Till bolagsstdamman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB Forvaltningsberattelse
. Femarsoversikt
Resultatrakning
Balansrakning |
Kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Bostader
i Boras, 556024-8782, avger féljande arsredovisning

for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.

AB Bostader i Boras grundades 1923 och ar ett av Sveriges
storsta och aldsta allmannyttiga bolag. Bolagets verksam-
het bestar framst i uthyrning av bostader och forvaltning
av egna fastigheter. Med ett innehav pa cirka 6 900 &-
genheter &r bolaget en dominerande aktor pa bostads-
marknaden i Boras. Ovrig affirsverksamhet ar uthyrning
av kommersiella lokaler och parkeringsplatser.

Affarsidé

AB Bostader i Boras ska framja bostadsforsorjningen i
Boras genom att 4ga, férvalta och forvarva fastigheter
eller tomtratter med bostader. Vi ska erbjuda stadens
invanare ett varierat utbud av boende i attraktiva och
miljéanpassade bostadsomraden och bidra till en positiv
utveckling fér Boras.

Var vision
En battre vard ar var vision. Grunden for var vision ar
vara gemensamt framtagna langsiktiga mal:

e Vi dvertraffar kundens forvantningar.

e Vara kvarter ar blomstrande och vdlmaende.

e Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus.

e Viar stolta medarbetare med gemensam
vardegrund.

Agarfsrhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Boras Stad och ligger
tillsammans med &vriga allménnyttiga bostadsbolag dgda
av Boras Stad utanfér kommunens koncernstruktur.

Agarkrav

AB Bostader i Boras ska i allménnyttigt syfte och med iakt-
tagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsférsorjningen i Boras och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

BOSTADER | BORAS

Agardirektiv

Enligt dgardirektiven fran Boras Stad ska bolaget tillgodo-
se att hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga
villkor och av god teknisk och arkitektonisk kvalitet. Vidare
ska bolaget erbjuda ett brett utbud av bostader med

stor valfrihet vad galler storlek, standard och beldgenhet.
Bolaget ska medverka till att det finns bostéder for utsatta
och svaga grupper samt arbeta kundorienterat for att
uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmarkna-
den, oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska
mojligheter.

AB Bostader i Boras ska svara fér en god och allsidig
service till hyresgasterna, medverka till god service i vara
omraden samt arbeta for att vidareutveckla hyresgasternas
inflytande Gver sitt boende. Bolaget ska skapa en god
miljé genom att ta hansyn till miljé och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhall och rivning av byggnader.

Styrelsens uppfattning &r att verksamheten under aret
har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning och dgar-
direktiv angivna kommunala syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Styrning
AB Bostader i Boras styrelse tillstts av Boras Stads kom-
munfullméaktige och har en politisk sammansattning som
motsvarar aktuell representation i kommunfullméaktige.
Det 6vergripande styrdokumentet &r bolagets budget
som godkénns av kommunstyrelsen. Med utgangspunkt
fran dgardirektiv och strategier tas budget med samman-
hérande affars- och verksamhetsplaner fram.

Vi mater maluppfyllelse genom bland annat ekonomiska
nyckeltal, kundenkater och medarbetarundersdkningar.

Regler f6r finansverksamhet

AB Bostader finansiella verksamhet regleras av de over-
gripande bestdmmelser som faststallts for finansierings-
verksamheten i Boras Stad. Féretagets totala laneportfol]
uppgar vid arsskiftet till 3 147 261 tkr (3 017 921).

Hallbarhetsrapport

AB Bostader har uppréttat en hallbarhetsredovisning med
hanvisning till GRI-standard. Hallbarhetsredovisningen har
upprattats for att uppfylla kraven pa hallbarhetsrapport

i enlighet med Arsredovisningslagens sjétte kapitel.

Vasentliga héndelser under rékenskapsaret

Under aret fardigstalldes fastigheten Kasernen i Rege-
mentsstaden. Inflyttningen var planerad till september,
men delar av fastigheten tilltréddes redan under maj
manad med tillhérande inflyttning av hyresgaster. Res-
terande del flyttade in som planerat i september och ar
avseende vanliga bostader fullt uthyrt.

| samrad med Boras Stad byggdes i fastigheten aven
48 lagenheter som trygghetsboende. Det har dock visat
sig att efterfragan varit lagre &n berdknat, och darmed
svart att hyra ut alla lagenheter. Vid arsskiftet var ca 20
trygghetsboende fortfarande outhyrda. En atgardsplan
for att |6sa detta har satts in och kommer att arbetas med
under varen 2023.

2021 paborjades ombyggnationen i Knalleland av Gles-
vingen till 107 studentldgenheter. Projektet har gatt enligt
plan och studenter flyttade in i tva omgangar under hésten
2022. Lagenheterna &r mycket uppskattade och fastigheten
var en av tre finalister till Studentbostadspriset.

Hyresférhandlingarna med Hyresgastforeningen avseen-
de hyror f6r 2023 avslutades under december. Hojningen
for nastkommande ar landade pa i snitt 4,3 procent for
bostadsbestandet.

Bolaget har haft stort fokus pa kundnéjdhet och att
forbattra den upplevda tryggheten i vara omraden. Vi har
under aret genomfort flera trygghetsskapande projekt
med hog delaktigt av vara hyresgaster. Vidare har vi ocksa
tagit en aktiv roll i Boras Stads arbete kring ett Socialt
héllbart Boras, som syftar till att forflytta Norrby fran
Polisens lista som ett sarskilt utsatt omrade. Vi ser att vara
aktiviteter ger resultat i vara matningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomisk &versikt
Nettoomséattning, mnkr 565,5 540,1 529,7 506,1 498,1
Avrets resultat 27,3 26,7 52,7 -20,5 40,3
Arets resultat, fore utrangeringar, boksluts-
dispositioner och skatt 42,8 43,8 74,4 -23,7 62,2
Direktavkastning, % 6,0 6,3 6,7 6,0 5,5
Direktavkastning, marknadsvarde, % 2,7 2,6 3,2 3,2 2,9
Balansomslutning, mnkr 4 055 3 895,6 3713,2 3615,9 3393,5
Synlig soliditet, % 18,7 18,2 18,9 18,0 19,8
Justerad soliditet, % 53,8 56,0 50,4 44,8 45,8
Réantetackningsgrad, ggr 2,0 2,1 3,0 0,2 2,4
Lénsamhet
Avkastning pa totalt kapital, % 1,7 1,4 2,5 0,2 2,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,6 4,4 9.1 -3,7 8,3
Uthyrningsobjekt
Antal lagenheter, st. 6878 6 645 6 635 6 501 6501
— varav studentbostader, st. 492 409 385 385 392
Antal lokaler, st. 240 241 249 274 272
Lagenheter m? 427 553 414 895 414 423 404 522 404 522
Lokaler m? 53135 52 926 54 022 56 262 55 835
Antal garage, st. 1898 1871 1872 1869 1928
Antal parkeringsplatser, st. 3052 3009 3025 2 380 2 389
Outhyrda lagenheter vid arets slut, antal 114 67 68 35 41
Outhyrda lagenheter i % av bestandet 1,7 1,0 1,0 0,5 0,6
Medelhyra fér lagenhet per m? 1172 1197 1106 1074 1050
Personal
Genomsnittligt antal anstallda, st. 115 112 100 95 97
Sjukfranvaro, alla anstéllda, % 3,8 2,7 5,1 4,8 5,0
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Férvantad framtida utveckling

Utsikter 2023

Utvecklingen av inflationen och de kraftigt 6kade energi-
priserna ar en stor utmaning for bolaget. Prioriteringar

av kostnader och investeringar kommer goéras utifran den
lagda underhallsplanen som |6pande utvédrderas. Réntorna
pa upptagna lan kommer 6ka markant 2023. Bolaget har

i budget for 2023 kunnat balansera detta och kommer att
gora standigt nya varderingar av verksamheten och dess
aktiviteter.

For att mota det hojda kostnadslaget har vi hog pri-
oritet pa att arbeta med standiga effektiviseringar och
férbattringar av verksamheten, i syfte att 6ka I6nsamheten
och kassaflodet. lgangsattning av nya projekt utvarderas
noga ekonomiskt fore eventuell start.

Vi kommer att fortsatta ha stort fokus pa arbetet med
underhall av bolagets fastighetsbestand som till delar ar
féraldrat. Vi hoppas kunna fortsatta géra stora insatser
under 2023, men pa grund av det héjda kostnadslaget
och réntenivan minskar underhallsinvesteringar jamfort
med 2022.

Arbetet med social hallbarhet och trygghet kommer
att intensifieras och utvidgas med samarbete med flera
externa parter under 2023.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

AB Bostader i Boras exponeras for ett antal risker och
osakerhetsfaktorer i var verksamhet. Vi arbetar efter en
systematisk process for att begransa, félja upp och mot-
verka risker. Férmagan att bedéma och hantera risker &ar
av vasentlig betydelse fér bolagets langsiktiga stabilitet
och |6nsamhet.

Ekonomiska risker i bolagets verksamhet ar framst
kopplade till politiska beslut rérande skatter, avgifter och
regleringar som har direktinverkan pa bolagets verksam-
het. Eftersom bolaget till stor del &r lanefinansierat finns
det dven en ranterisk kopplad till upplaningen. Det nya
laget pa rantemarknaden kommer ha en kraftig paverkan
pa resultatet 2023. Effektiviseringar och forbattringar
kommer att ha hogsta fokus for att mota detta.

| var riskpolicy finns en internkontrollplan dar identi-
fierade risker samlas och omhéandertas. Planen féljs upp
regelbundet under aret och rapporteras arligen till &garen.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL RESULTATRAKNING

Rapport 6ver férandringar Resultatrakning
i eget kapital

NOT 2022 2021
Intdkter
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Hyresintakter 2 549 061 525 817
Aktiekapital Reservfond Balanserad  Arets resultat Totalt Ouifigia Bl Eningenilde ¢ L5l Gt
Summa intakter 565 492 540 137
Ingaende balans per 2021-01-01 11 000 105 862 534 054 52 651 703 567
. _ . Fastighetskostnader
Disposition av féregaende ars resultat 52 651 -52 651 0
Arets resultat 26 720 26 720 Driftkostnader 4 -260 202 -253 034
Underhallskostnader -57 010 -53 946
Utgaende balans per 2021-12-31 11000 105 862 586 705 26 720 730 287 Fastighetsskatt 5 12553 11994
Av- och nedskrivningar 6 -112 393 -107 570
Summa fastighetskostnader -442 158 -426 544
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bruttoresultat 123 334 113 593
Aktiekapital Reservfond Balanserad  Arets resultat Totalt
Centrala administrations- och férsaljningskostnader 7 -57 558 -58 269
Ovriga rérelseintékter 9 1967 2013
Ingaende balans per 2022-01-01 11 000 105 862 586 705 26 720 730 287 =
) o L R Ovriga rérelsekostnader -643 -1 021
Disposition av féregaende ars resultat 26720 -26 720 0
. Resultat fran fastighetsforsaljning 10 - 28
Arets resultat 27 284 27 284
Rorelseresultat 8, 11 67 100 56 344
Utgaende balans per 2022-12-31 11 000 105 862 613 425 27 284 757 571
Rénteintakter 3497 2 886
Rantekostnader 12 -36 029 -27 979
Resultatdisposition
Forslag till disposition betréffande vinst (kronor) Resultat efter finansiella poster 34 568 31 251
Till arsstémmans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 613 424 632 Arets skattekostnad 13 -7 284 -4 531
Arets resultat 27 284 281
640 708 913 Arets resultat 27 284 26 720
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 640708 913
640 708 913
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Datorprogram

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Mark

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Ovriga finansiella tillgangar

Summa finansiella anléggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2022

14 922
922

15,17 3 655 508
16 258 648
18 7 106
19 38 864

3 960 126

20 19 409
20 41
19 450

3 980 498

155

1192

37 665

20435

7720

21 7 301
74 313

67

74 535

4 055 033

2021

1662
1662

3232662
258 648
8422

305 669

3 805 401

19 409
41

19 450
3826 513

141

759

37 339
21762
316

7 891
68 067

920

69 128

3 895 641

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till Boras Stad

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till Boras Stad

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT 2022

25 11 000
105 862
116 862

613 425
27 284
640 709

757 571

13 29 300
29 300

22 3147 261
3 147 261

51828

22 0
14 612

23 54 461
120 901

4 055 033

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

BALANSRAKNING

2021

11 000
105 862
116 862

586 705
26 720
613 425

730 287

27 175
27 175

2867 921
2 867 921

57 878
150 000
13729
48 651
270 258

3 895 641
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar
Utrangering komponenter
Realisationsresultat inventarier

Erhallen réanta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital

Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
Foréndringar av varulager

Foréndring av korta fordringar

Forandring av korta skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2022

67 100

112 393
1309
3497

-36 029

-3 833
144 437

14
7572
643

137 494

-267 687

-267 687

-150 000
279 340
129 340

-853
920
67

2021

56 344

107 570
2271
2886

-27 979

-11 577

129 515

2436
-33 631
98 312

-427
-302 738
16 188
189

-286 788

-50 000
238 680
188 680

204
716
920

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjan-
deperiod och nyttjandeperioden ar 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvérvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommnade utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in
i tillgangens redovisade vérde. Utgifter for [6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnad nar de uppkommer.
For de materiella anlaggningstillgangarna byggnader har de
delats upp pa betydande komponter nér komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningar

Avskrivningarna sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjande-
period. Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegransad. Féljande huvudgrupper av
komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa byggnader.

NOTER

Byggnader Ar
- Markanlaggningar 40
- Byggnads- och markinventarier 20-30
- Stomme och grund 100
- Yttertak 25-50
- Fasad 40-100
- K&k och badrum 40
- Invéndigt 20-50
- Installationer 20-40

- Hyresgéastanpassning Bestéams av hyreskontraktet
For inventarier sker avskrivning enligt féljande: Ar
- Inventarier 3-5

Pagaende ny- och ombyggnation

Pagaende ny- och ombyggnation varderas till direkta anskaff-
ningskostnader med tilldgg for viss del av indirekta kostnader.
Rénta aktiveras pa projekt avseende nybyggnationer under
byggnadstiden och uppgar till 1 788 tkr under 2022. En indivi-
duell vérdering gérs av varje projekt. Dar det finns ett ned-
skrivningsbehov goérs en nedskrivning direkt till det beréknade
verkliga vardet.

Fastighetsvérdering
Bolaget genomfér arligen en vardering av samtliga fastigheter
baserat pa en kassaflédesanalys med marknadsanpassade anta-
ganden. Varderingen gors med extern varderingsman, Newsec.
En tredjedel av fastigheterna besiktigas arligen i samband med
vardering och for évriga fastigheter sker en sa kallad desktop
vardering. Under en 3-ars period kommer samtliga fastigheter
ha besiktigats. Betryggande 6vervarden foreligger, se not 17.
Nedskrivning gérs om marknadsvarde understiger bokfért
varde. En nedskrivning reverseras om de skal som féranledde
nedskrivningen inte langre géller.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationell leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet, med tillampning av den sa kallade
forst-in-forst-ut principen, FIFU.

Hyres- och kundfordringar

Hyres- och kundfordringar har varderats till belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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NOTER

Finansiella instrument

Bakgrund

All extern kreditanskaffning i bolaget sker genom Boras Stads

internbank som ansvarar for kapitalférsérjningen. Finansieringen

sker till rorlig ranta, Stibor 3m, samt en marknadsméssig marginal.
For de tidigare gjorda rantesakringar, som bolaget gjorde pa

egen hand, var det sdkringsinstrument som anvéndes réntederi-

vat som alla genomférdes med Boras Stad som motpart.

Syfte med sékringar

Syftet med sékringen &r att eliminera variabiliteten i framtida
kassafléden avseende betalning av rérlig rénta och fixera rante-
kostnaderna. Sakringsredovisning i enlighet med K3 tillampas
pa kvarvarande ej forfallna réntederivat.

Beddmning av sékringsférhallandets effektivitet
Sakringsdokumentation upprattas, dér det vid varje balansdag
sker en jamférelse mellan de huvudsakliga villkoren fér sékrings-
instrumenten med de huvudsakliga villkoren fér den sékrade
posten. Sakringforférhallandet anses vara effektivt sa lange det
inte sker nagon vésentlig férandring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sakringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Séakringsrelationens upphdérande

Om en vésentlig férandring sker, till exempel att tillgangar saljs
och krediter aterbetalas, ska utestaende derivatkontrakt stangas
sa att forhallandet mellan sékrade poster och derivatkontraktet
bedéms vara effektivt savél avseende nominellt belopp, 16ptid
samt rantebas.

Redovisning
Bolaget uppfyller kraven fér sakringsredovisning och nagon
marknadsvardering bokférs inte i resultat- och balansrakningen.

Erséattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| bolaget finns savél avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser

att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassiciferas som férmansbestédmda och beraknas enligt tryggan-
delagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolaget har férmansbestdmda pensions-
planer dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1.
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Inkomstskatter
Bolaget tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad om
redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2012:01. Redovisning
av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatten redovisas i resultatrakningen. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt balansrékningsmetoden pa alla vasentliga temporéra
skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skatte-
sats som avser det ar som det ar sannolikt att den temporara
skillnaden upphér, fér ar 2021 eller senare tillampas 20,6 pro-
cent. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméassiga overskott kommer att
finnas mot vilka underskott kan nyttjas.

Intékter

Hyresintakterna aviseras i férskott och periodisering av hyror
sker darfor sa att endast den del av hyrorna som avser perioden
redovisas som intakter.

Fastighetsforséljningar redovisas i samband med att risker
och férmaner som férknippas med dganderatten vergar till
koparen, vilket normalt sker pa tilltrédelsedagen. Resultat fran
fastighetsforsaljining redovisas bland dvriga rorelseintékter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intédktsredovisas nar bolaget har erhallit
utbetalning av bidraget. Bidrag som erhallits fér forvérv av en
anldggningstillgang minskar anléggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag, till exempel st5d
fér covid-19, redovisas som &vriga rérelseintakter.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

NOT 2 HYRESINTAKTER

Bruttohyror

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Hyresbortfall

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Avgar lamnade rabatter
Ovriga rabatter

Summa hyresintédkter

NOT 3 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER

Debiterade avgifter
Erséttningar fran hyresgaster
Rérelsens sidointakter
Fakturerade kostnader

Summa 6vriga forvaltningsintakter

NOT 4 DRIFTKOSTNADER

Fastighetsskotsel och stadning
Reparationer

Taxebundna kostnader
Uppvéarmning

Lokal administration

Ovriga driftkostnader

Summa driftkostnader

NOT 5 FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatt enligt taxeringsvarden

Slutlig fastighetsskatt tidigare taxeringar

Summa fastighetsskatt

2022

489 855
56 125
16 270

-7 391
-3 157
-2 150

-491
549 061

2022

8 035
5 255
2436
705

16 431

2022

-52 553
-56 172
-60734
-52 342
-19 521
-18 880
-260 202

2022

-10 143

-2 410
-12 553

NOTER

2021

464 826
54 485
15438

4134
2487
1829

-482
525 817

2021

9 025
3112
1766
418

14 321

2021

-50 988
-48 148
-60 006
-55700
-18 889
-19 303
-253 034

2021

-12 096

102
-11 994
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NOTER

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022
Avskrivningar immateriella anléggningstillgangar

- Datorprogram -492

Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader -108 978
-Inventarier -2 923
Summa avskrivningar -112 393

Reversering av nedskrivningar

-Byggnader -
Summa reverseringar och nedskrivningar 0
Summa -112 393

NOT 7 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALJNINGSKOSTNADER

| centrala administrations- och férsaljningskostnader ingar personalkostnader hanférliga till avdelningen
fastighetsutveckling som arbetar med om- och nybyggnation samt underhallsatgéarder. Vidare ingar
personalkostnader fér marknad, féretagsledning, stabsfunktion till exempel ekonomi och it.

Operationella leasingavtal

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av kontoret pa Viskaholm. Summan
av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leaseavtal uppgar till 3 724 tkr. (3 797). Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavgtal forfaller enligt féljande.

Berdknade avgifter som forfaller till betalning 2022
Inom 1 ar -3 997
Inom 2-5 ar -15 986
Senare én 5 ar -3997
Summa -23 980
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2021

443

-109 127
-2 581
-112 151

4 581
4 581
-107 570

2021
-3797
-15 188
-7 594
-26 579

NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

- varav pensionskostnader

Léner mm férdelat mellan ledningspersonal och évriga anstéllda
Styrelse och vd

Ovriga anstillda

Till styrelsen utgar arvode enligt kommunfullmaktiges beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

2022

-52 998
-25 500
-7 113

-1747
-51 251

Av bolagets pensionskostnader avser 268 tkr (469) gruppen styrelse och vd. Bolagets utestaende forpliktelser till
dessa personer uppgar till 0 (0). Uppsagningstid av vd fran bolaget ar 12 manader och 6 manader fran vd:s sida.

Medelantal anstéllda, férdelning kvinnor/mén
- Antal kvinnor

- Antal man

Konsfordelning i féretagsledningen, %
Andel kvinnor
- Styrelsen

- Ovriga ledanden befattningshavare

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Erhallna bidrag

Ovriga rérelseintakter

Summa 6vriga rérelseintdkter

NOT 10 RESULTAT FRAN FORSALJNING AV FASTIGHETER

Vinst vid férséljning av fastigheter

Summa resultat fran férséljning av fastigheter

115
45
70

33 %
67 %

2022

1967

1967

2022

NOTER

2021

-51 149
-27 143
-8 354

-1 537
-49 612

116
41
75

22 %
57 %

2021

937

1076
2013

2021

28
28
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NOTER

NOT 11 ARVODE TILL REVISORER

EY

-revision
Stadsrevisionen
- revision

Summa arvode till revisorer

NOT 12 RANTEKOSTNADER
Réntekostnader moderbolag

Ovriga finansiella kostnader

Summa rantekostnader

NOT 13 UPPSKJUTEN SKATT

Summan av den redovisade skatten i resultatrakningen avviker fran nominell skatt
i de fall det finns redovisade intakter och kostnader som inte &r skattepliktiga alternativt

ej avdragsgilla eller pa grund av andra skattemassiga justeringar.

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad med skattesats 20,6 %

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeeffekt av ej skattepliktiga intékter

Temporér skillnad skatteméssig och bokféringsméssig avskrivning
Skatt hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt av skattepliktig vinst vid férsaljning av fastighet

Arets redovisade skatt
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2022

-300

-371

2022

-36 020

-36 029

2022

-5159

-2125
-7 284

34 568

-7 121
-163

-7 284

2021

-400

-69
-469

2021

-27 930

-49
-27 979

2021

-3 833

-698
-4 531

31 251

-6 438

-53

1045
915

-4 531

NOT 14 DATORPROGRAM

Ingdende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért varde

NOT 15 BYGGNADER

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép/fusion
Forséljning och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Aterforing

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfért virde

Taxeringsvérde, byggnader

2022

5524

-785
4739

-3 862
-492
536
-3 817

922

2022

4 600 117

232 268
-6 114
300 865
5127 136

-1 313036

4 805

-108 978

-1 417 209

-54 419

-54 419

3 655 508

4 352 658

NOTER

2021

4 654
870

5524

-3419
-443

-3 862

1662

2021

4 493 340
38009
-13 085
81 853

4 600 117

-1 210 262

6 353

-109 127

-1313 036

-59 000
4 581

-54 419

3 232 662

3652 106
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NOTER

NOT 16 MARK

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop/fusion
Forséljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende bokfért virde

Taxeringsvarde, mark

NOT 17 UPPGIFTER OM VERKLIGT VARDE PA
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Redovisat varde, byggnader och mark

Verkligt varde, byggnader och mark

Berékning av verkligt varde

Verkligt varde baseras till 100 procent pa véarderingar av utomstaende oberoende varderingsman.

NOT 18 INVENTARIER

Ingaende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar
Forséljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

NOT 19 PAGAENDE OM- OCH NYBYGGNATION

Ingaende anskaffningsvarden
Overfort till byggnader och mark
Under aret nedlagda kostnader

Utgaende bokfért varde

2022

258 648

258 648

258 648

1615520

2022

3914 156

8 641 275

2022

23 581
1607

25 188

-15 159
-2 923

-18 082

7 106

2022

305 669
-300 865
34 060
38 864

Rénta aktiveras pa projekt avseende nybyggnation under byggtiden och uppgar till 1 788 tkr (1 696) under 2022.
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2021

251020
7 628

258 648

258 648

1457 454

2021

3491 310
8 407 105

2021

20734
2847

23 581

-12 577
-2 582

-15 159

8 422

2021

129 439
-81 853
258 083
305 669

NOTER

NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022 2021

Aktier i intressebolag

Fastighets AB Viskaholm, organisationsnummer 556687-2759, Boras. 19 409 19 409
Andel 25 procent, antal aktier: 250 st.

Langfristiga fordringar

HBV och OK, andelsbevis 41 41
Summa finansiella anldggningstillgangar 19 450 19 450
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2022 2021
Erséttning skador 601 -
Forutbetalda forsakringspremier 3924 5206
Forutbetalda hyror 324 920
Forutbetalda licenser 706 320
Ovriga interimsfordringar 1746 1445
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 301 7 891
NOT 22 SPECIFIKATION AV SKULD OCH RANTEBINDNINGSTID 2022 2021
Skulder till Boras Stad 3147 261 3017 921
- varav kortfristig del - 150 000
Forfall kapitalbindning Lanebelopp Lanebelopp
Inom 1 ar - 150 000
Inom 2-5 ar - -
Senare &n 5 ar 3147 261 2 867 921
Summa 3 147 261 3017 921
Andel under 1 ar - 150 000
Andel 6ver 1 ar 3147 261 2 867 921
Summa 3 147 261 3017 921

Bolagets finansiering sker genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Boras Stads koncernkonto. Kreditens maximala
storlek bestdms arligen av Kommunstyrelsen i Boras kommun och uppgar fér aret till 3 450 mkr (3 300). Boras Stad ger vid var tid de
hel- och majoritetsagda féretagen tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolaget betraktar skul-
den som langfristig kapitalférsérining, varfor den i sin helhet redovisas som langfristig, med undantag av nasta ars amortering som
redovisas som kortfristig skuld. Ranteférfall av bolagets rénteswappar ar i samma tidsperiod som forfall av kapitalbindningen. Det
verkliga vérdet av bolagets befintliga rénteswappar uppgar till ett totalt belopp om 0 mkr (-1,8).

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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NOTER

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Forskottsbetalda hyresintakter

Upplupna personalkostnader
Upplupna rantekostnader
Upplupna taxebundna kostnader
Upplupna underhallskostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter

NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sikerheter

Fastighetsinteckningar

Summa

Stallda sakerheter ar till forman for bolagets upplaning hos moderbolaget, Boras Stad.

Eventualférpliktelser

NOT 25 ANTALET AKTIER OCH KVOTVARDE
Antal aktier

Kvotvarde

2022 2021
24 234 19 964
11 564 11 261

- 127

11 203 11432
7034 4 359
426 1509

54 461 48 652
2022 2021
497 683 497 683
497 683 497 683

Inga Inga

2022 2021
22 000 22 000

500 500

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

NOT 27 NYCKELTALSDEFINITIONER

Direktavkastning

Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga bokférda véarde.

Direktavkastning, marknadsvarde
Driftnetto dividerat med fastigheternas marknadsvarde.

Soliditet
Summa eget kapital i relation till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus Gvervarde i fastigheter minus
skatt) i relation till justerad balansomslutning (balansomslutning med
verkligt varde).

NOT 28 DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 640 708 913 kronor.
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Avkastning pa totalt kapital, procent
Rorelseresultat samt finansiella intakter dividerat med
totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital, procent
Resultat efter finansiella poster dividerat med justerat eget
kapital (eget kapital plus dvervarde i fastigheter minus skatt.)

Rénteteédckningsgrad
Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

2022 2021

640708 913 613 424 632

UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrdkningar kommer att férelaggas
arsstimman den 28 mars 2023 for faststallande.

Ars- och Hallbarhetredovisningen 2022 har signerats

digitalt, datum enligt digital signatur.

Roland Andersson Seija Noppa
Ordférande Styrelseledamot

V&ind Osthult
Styrelseledamot

Pirjo Antonson
Styrelseledamot

Mikael Wickberg
Styrelseledamot

Kjell O. Claesson
Styrelseledamot

Mikael Hansson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har [amnats

Ernst & Young AB
Anders Linusson
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Linda Ikatti
Styrelseledamot

Paul-Andre Safko
Styrelseledamot

Olle Engstrom
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Bostader i
Boras for rakenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av AB Bostader i Boras finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n rsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 2-40 och sida 65 men innefattar inte arsredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att |dsa den information som identifieras ovan och éver-
véga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direk-
toéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer &r
nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilllampligt, om
forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

® |dentifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis
som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

® Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r [ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

® Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

® Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

® Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild. Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
av AB Bostéder i Boras for rakenskapsaret 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamao-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt. Revisorns ansvar Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i
nagot vasentligt avseende:

® Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

BORAS STAD

Stadsrevisionen

Till arsstimman 1 AB Bostider i Boras
Organisationsnummer 556024-8782

Granskningsrapport for ar 2022

V1 — Nils-Gunnar Blanc och Thomas Gustafsson - av Kommunfullmikoge 1 Boras
Stad utsedda lekmannarevisorer i AB Bostider i Boras - har granskat bolagets
verksamhet under ir 2022,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Granskningen har utgitt frin bedémning av risk och visentlighet. Vi1
har samarbetat med bolagets auktonserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitriide
fran Boras Stads Revisionskontor i var granskning.

Vi bedimer att AB Bostider i Bords verksambet bar bedrivits pe ett dndandisenligt och frin
ekonomisk synpunki tillfredsitiliande satt. Den interna kontrollen bedams som tillrdcklig. 177
noterar atf bolaget wppudtt kravet i dgardivektivet om att skapa 400 ligenbeter under
mandatperioden 2019 til] 2022.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogérelse for AB Bostider i Boras
2022,

BORAS 2023-02-27
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Mils-Gunnar Blanc Thomas Gustafssan
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STYRELSE

Ordinarie ledaméter

Roland Andersson, ordférande, (S)
ledamot 2011-

Oliver Oberg, forste vice ordférande, (M)
ledamot 2019-2022

Linda lkatti, andre vice ordférande, (S),
ledamot 2019-

Viind Osthult, (S), ledamot 2019—
Pirjo Antonson, (S), ledamot 2011-
Kjell O. Claesson, (L), ledamot 2017~
Paul-Andre Safko, (M), ledamot 2019-
Mikael Wickberg, (M), ledamot 2019-
Olle Engstrém, (SD), ledamot 2018-

Erséattare

Gunnel Osterberg, (S), ersattare 2019—
Peter Andersen, (S), ersattare 2019-

Petra Vainionpaa, (S), ersattare 2020-

Bo Unosson (C), ersattare 2019—-

Staffan Falk, (MP), ersattare 2019-

Seija Noppa, (M), ersattare 2017-

Anne Ludvigson, (M), ersattare 2021-
Lennart Malmerfors, (KD), ersattare 2019—
Sebastian Hjalmarsson, (SD), ersattare 2021-

Carina Winroth, personalrepresentant Vision

STYRELSE, FORETAGSLEDNING, REVISORER

FORETAGSLEDNING

Mikael Hansson, vd, anstalld 2020

Anna Hallkvist, ekonomichef, anstélld 2022
Jessica Peterson, HR-chef, anstalld 2021
Theresa Gunnergren, fastighetsutvecklingschef,
anstalld 2020

Sophia Jonsson, kommunikationschef,
anstalld 2019

Mattias Jonsson, boservicechef, anstalld 2020
Ulf Johansson, marknadsutvecklingschef,
anstélld 2021

Lekmannarevisorer utsedda av
kommunfullmaktige 2020

Nils Gunnar Blanc (L)

Thomas Gustafsson (S), ersattare

Revisorer utsedda av arsstamma 2020
Ernst & Young AB

Marcus Persson, personalrepresentant Vision w
Mikael Axelsson, personalrepresentant Fastighet ’V‘
Mikael Svensson, personalrepresentant Fastighet N--
>
Denna rapport upprattas medhanvisning till GRI Standard och avser perioden
1 januari 2022-31 december 2022. Rapporten omfattar hela AB Bostader i Boras.
Kontaktperson for rapporten &r Sophia Jonsson, Kommunikationschef.
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