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Aret i korthet

Speedrekrytering

VAR FRISKVARDSGRUPP

Var friskvardsgrupp arbetar for att framja halsa, trivsel och
valmaende bland medarbetarna genom gemensamma
aktiviteter och utmaningar. Under 2025 forstarktes gruppen
med fler medlemmar, vilket skapade battre forutséttningar
for ett mer aktivt och langsiktigt halsoarbete i bolaget.

Matchbiljetter till IF Elfsborgs dam- och herrlag
har delats ut till vara hyresgaster under aret.
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Ett aktivt sommarlov tillsammans

Under sex sommarveckor fick barn och unga pa
Hassleholmen, Sjébo, Norrby och Hulta méjlighet
att delta i aktiviteter som dans, quiz och lekar, liksom
fotbolls- och basketturneringar. Alla aktiviteter var
kostnadsfria och leddes av vara ferieungdomar.

rapplockardag pa Hulta

500 barn och vuxna trotsade regnet en septemberdag

och plockade skrap for ett renare Hulta. Dagen
arrangerades ihop med ungdomar fran féreningen
StrengthTogether och organisationen Hall Sverige
Rent. Boras Energi och Milj6 bidrog med sopkarl och
vattentank. Férutom att plocka skrap fanns det roliga
aktiviteter fér bade stora och sma.

STREETBASKET ENGAGERAR

Sommarens turneringar pa Hassleholmen och Norrby
fyllde stadsdelarna med liv. Lag tavlade i bade street-
fotboll och streetbasket och lockade manga deltagare
och askadare. Det blev harliga dagar med idrott,
engagemang och gemenskap, dar bade spelgladjen
och métet mellan manniskor stod i fokus.

Tillsammans for kunden

Under fyra bolagstréffar har vi jobbat fram vara
gemensamma kundléften. Samtidigt har vi
utbildat oss inom service och kommunikation
med siktet installt pa att alltid ha kundens fokus.

Mot alla odds - fran
Norrby till Hestra

Under aret var vi med och méjliggjorde initiativet
Mot alla odds - fran Norrby till Hestra. Tillsammans
med Hestra IF fick barn pa Norrby méjlighet att prova
pa bade rullskidor och langdskidakning i sn6. Satsningen
syftar till att bredda mangfalden inom idrotten och gér
det |attare for fler barn att ta plats i stadens fritidsliv.
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| standig rorelse

Under aret har vi métt bade majligheter och utmaningar, precis som
det ska vara. Boras férandras och vi behéver utvecklas i samma takt
som staden. Ar 2025 &r ett tydligt exempel pa det.

INGET AV DET DU LASER i denna arsredovisning hade varit

mojligt utan vara medarbetare. Varje dag gar de till jobbet
for att gora vardagen lite enklare och béttre for vara hyres-
gaster. Jag vill darfor borja med att rikta ett varmt tack till
er alla for ert engagemang. Det gor skillnad.

Starka verktyg fér en battre vardag

Under aret har vi arbetat malmedvetet med att forbattra
och férfina vara processer och verktyg. Ett viktigt steg

ar upphandlingen av ett nytt fastighetssystem som tas

i drift under 2026. Det later kanske inte sa spannande,
men fastighetssystemet ar sjalva hjartat i bolaget. Det ar
dar vi hanterar hyresavtal, forvaltning och kostnader. Dar
foljer vi upp felanmélningar, underhall och inkép. Jag ar
overtygad om att det kommer att 6ka var effektivitet och
forbattra tillgéngligheten fér vara hyresgaster.

Vi utvecklar ocksa vara mojligheter till digitala moten
och tjanster. Pa sa satt kan vi erbjuda battre service och
samtidigt skapa forutsattningar for effektivisering och
utveckling. Sedan oktober har vi testat en boendeapp
pa Hulta. Genom appen kan hyresgésterna bland annat
boka tvattstuga, ta del av information och chatta med var
Al-funktion. Nar det nya fastighetssystemet &r pa plats
kommer fler funktioner att kunna aktiveras.

Utfallet av piloten pa Hulta var positivt och under janu-
ari 2026 kommer vi att lansera boendeappen till alla vara
hyresgaster. Digitalisering och Al &r viktiga verktyg for att
mota bade dagens och morgondagens hyresgaster och
ska fungera som ett komplement till det personliga mé-
tet. Samtidigt blir den fysiska narvaron allt viktigare i takt
med 6kad digitalisering. Att finnas nara, vara tillgangliga
och kunna métas i vardagen ar fortsatt en central del av
vart uppdrag.

Affarsmassighet med samhéllsansvar

Som Boras storsta allmannyttiga bostadsbolag har vi ett
storre samhaéllsansvar an manga andra fastighetsagare.
Samtidigt ar vi ett bolag som ska drivas affarsmassigt
och langsiktigt hallbart. | Boras rader sedan flera ar ett
bostadsoéverskott med manga tomma lagenheter, nagot

aven vi paverkas av. Trots det kan jag konstatera att vi
under aret levererade ett battre ekonomiskt resultat an
budgeterat och samtidigt holl vara vakanser i schack.
Ett resultat av entraget arbete, tydliga prioriteringar och
ett gemensamt ansvarstagande i organisationen.

Trygghet nér det verkligen behévs

Trygghet och sékerhet &r nagra av de viktigaste fragorna
for vara hyresgaster och ett prioriterat omrade for oss. Un-
der aret har det forekommit allvarliga héandelser i nagra av
vara bostadsomraden. | dessa situationer har vara med-
arbetare snabbt funnits pa plats, samarbetat Gver organi-
satoriska granser och métt hyresgaster och grannar med
narvaro, omsorg och tydlig krishantering. Det &r i sddana
stunder var ambition att vara en béttre vard prévas, och
jag ar stolt dver hur vi har agerat for att skapa sa mycket
trygghet och lugn som mgjligt fér dem som drabbats.

Vi deltar sedan flera ar tillbaka i Boras Stads arbete med
Socialt hallbart Boras. Vart bidrag handlar om att skapa
trygghet i och mellan husen, genom bade fysiska atgarder
och sociala insatser. Det kan handla om fungerande port-
las, nattfotboll for ungdomar, familjedagar och andra akti-
viteter som starker gemenskapen i vara bostadsomraden.

Nu fortsatter vi framat

| denna arsredovisning kan du ldsa mer om hur vi
utvecklar verksamheten och tar ansvar fér framtiden.
Vara kundmatningar visar en positiv utveckling och pekar
pa ett dkat fortroende fér oss som hyresvérd. Aven véra
medarbetare ar ngjda. | var medarbetarundersékning,
Great Place to Work, har vi ékat fran 68 till 84 procent
pa ett ar och blir darfor certifierade som en bra arbets-
plats — ett “Great Place to Work"”. Det ar ett viktigt kvitto
pa att vart satt att arbeta, leda och samarbeta gar i ratt
riktning.

Nu fortsatter vi framat, i sténdig rorelse. Tack medarbe-
tare, ledning och &gare for att ni hela tiden har bolagets
béasta for era 6gon. Tillsammans utvecklar vi bolaget for
ett béattre Boras!
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Vad skiljer egentligen en bostad
fran ett hem? For oss ar det
manniskor. Minnen och handelser.
Eller bara sparen efter de som
bor dar. | 6ver 100 ar har vi funnits
vid borasarnas sida och bidragit
till att fler har hittat hem.

BOSTADER | BORAS

VI AR BOSTADER | BORAS
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Foto: Tomas Eriksson

Aret som gatt har varit fyllt av utveckling, engagemang, fordjupat
samarbete och fokus pa att skapa en arbetsplats dar medarbetare
trivs, vaxer och kan bidra till var gemensamma framgang. Vi har
byggt vidare pa de satsningar som inleddes under tidigare ar, med
tydliga mal om att stérka ledarskap, arbetsmiljé och kundservice.

i har tagit ytterligare steg for att starka

bade var interna kultur och vart erbjudande

till kunderna. Var ambition ar tydlig: att ge

medarbetarna goda forutsattningar att lyckas
i sina roller och samtidigt utveckla en verksamhet som
moter framtidens krav, dér delaktighet och utveckling
star i fokus.

Starkt ledarskap och férandringsledning

Vi har fortsatt att prioritera ledarskap och férandrings-
férmaga, da vi ser det som nagra av de viktigaste fram-
gangsfaktorerna i organisationen. Vi har starkt chefernas
kompetens och trygghet i sitt ledarskap, nagot som ar
sarskilt viktigt i tider av férandring. Vi tror att hég narvaro

BOSTADER | BORAS

i det dagliga arbetet ar en viktig nyckel for att skapa rela-
tioner, engagemang och trygghet i det féréndringsarbete
som genomférs. Genom daglig kontakt, utbildningar,
erfarenhetsutbyten och ett ndra samarbete mellan chefer
och mellan chef och medarbetare skapar vi férutsattningar
for ett bade inspirerande och resultatorienterat ledarskap.

Kundl&ftet — ett gemensamt ansvar och riktmarke
Under aret har vi tagit ett storre grepp om vart kundarbe-
te. Hela organisationen har varit delaktig i att ta fram vart
nya kund|&fte — ett arbete som gett en djupare forstaelse
for hur medarbetarnas engagemang, arbetsmiljé och triv-
sel direkt paverkar kundernas upplevelse av var service.
Detta helhetsperspektiv har starkt var gemensamma

Kort om oss:

VAR KULTUR
Pa Bostader i Boras ar alla ledare som visar
végen genom handling och omtanke.

VAR VISION
En battre vard.

VAR MISSION

Med kundens fokus och stor passion, tar vi
hand om vara fastigheter och skapar platser
dar méanniskor vill leva och bo.

VART VARUMARKESLOFTE
Vi bryr oss om.

VARA LANGSIKTIGA MAL
e Vi dvertraffar kundens férvantningar
e Vara kvarter ar trygga och vdlmaende
* Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus
e Vi &r stolta medarbetare med gemensam
kultur

riktning och har redan lett till flera positiva resultat. Vi ser
ocksa tydligt hur satsningar pa medarbetarnsjdhet ékar
kvaliteten i vart bemétande och service.

Vart kundléfte bygger pa att satta hyresgasterna i fokus
och visa omtanke i allt vi gor, vilket skapar langsiktiga och
positiva relationer utéver det vanliga. Vi arbetar i ett affars-
drivet klimat med nyfikenhet, mod och férandringsvilja, och
vi anvander beteenden som sakerstéller kvalitet i allt vi gor.

Vart kundlofte i tre enkla men kraftfulla |6ften:

e Du ska alltid kdnna att vi finns dar.

¢ Du ska alltid uppleva att det &r enkelt att vara
kund hos oss.

¢ Du ska alltid kunna lita pa att vi gér det vi lovar.

Detta gor oss till en béttre vard.

VI AR BOSTADER | BORAS

ANTAL ANSTALLDA

123 PERSONER MAN
KVINNOR 49 60 %
MAN 74

LEDNINGSGRUPPEN

7 PERSONER
KVINNOR 5
MAN 2

CHEFER

20 PERSONER )
KVINNOR 7 MAN

(o)

MAN 13 5%

Vi arbetar i ett affarsdrivet
klimat med nyfikenhet, mod
och férandringsvilja, med
beteenden som sakerstaller
kvalitet i allt vi gor.
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SJOBO
Vara omraden
NORRMALM
GLESVINGEN
HASSLEHOLMEN BRAMHULT
HESTRA
NORRBY
BYTTORP
OSTERMALM
CENTRUM
TULLEN
HULTA
GOTA
DRUVEFORS
TRANDARED
REGEMENTSSTADEN

ANNA DURAKU
UTHYRNING

Vad ar det basta med ditt jobb?

Att jag arbetar sa néra vara kunder. Den
dagliga kundkontakten och majligheten
att erbjuda nagon ett nytt hem.

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
Att fa utvecklas och gora skillnad.
Tillsammans med mina kollegor vill jag
ge vara kunder den basta upplevelsen
och ett gott forsta intryck av oss.

UOSSH1IJ SeWo] 1010

Hur paverkar du hyresgasternas vardag?
Det férsta motet satter tonen for hur det

"Tillsammans med mina ko"egor vill Jag kanns att bli hyresgast hos oss. Genom ett
ge vara kunder den basta upplevelsen

och ett gott férsta intryck av oss.”

varmt valkomnande vill jag skapa trygghet
och fértroende redan fran start.

BOSTADER | BORAS

Bygga nytt

Hyra ut

VI AR BOSTADER | BORAS

Bo & Forvalta

Foto: Tomas Eriksson

Vara tre huvudprocesser definierar bolagets viktigaste aktiviteter for att
vi ska uppna bolagets mal och vision. Processerna ar avgérande for en val
fungerande organisation och en positiv upplevelse fér vara hyresgaster.

Att kartlagga, revidera och imple-
mentera samtliga processer kréver
tid, engagemang och resurser. Vi har
under aret arbetat med att uppdatera
och férenkla vart ledningssystem
Jobbhandboken. For oss ar det vik-

tigt att det ska vara latt att gora réatt.
Darfor har systemet fatt ny tonalitet,
nytt utseende och ny struktur for att
underlatta fér medarbetarna.

Vi har dven fortsatt att uppdatera och
skapa nya processer. Till skillnad mot

forra aret dar vi arbetade med vara
tre huvudprocesser har 2025 haft
fokus pa vara del- och stédprocesser.
Under 2026 kommer vi fortsatta
implementering och uppféljning av
beslutade arbetssatt.

Att bygga nya och renovera befintliga
fastigheter ar en av vara viktigaste
uppgifter. Under 2025 har vi uppda-
terat och tagit fram nya processer
inom bland annat eftermarknad och
stérre ny- och ombyggnationer.

For att sékerstalla allt fran kvalitet
till legal sékerhet har vi en noga
kartlagd process for hur vi hyr ut
vara lagenheter. Denna paverkas

av om objektet ar en befintlig
lagenhet eller om vi har byggt en
ny fastighet. Darfér har vi tagit fram
rutiner och checklistor som vi féljer
vid uthyrning och nybyggnation.

Var dagliga drift bestar av flera tydliga
ansvarsomraden. Fastighetssk&tare
ansvarar for ute- och innemiljén i vara
fastigheter, medan vara reparatérer
utfér enklare reparationer och under-
hall. Omradesutvecklare arbetar med
sociala fragor. Vi hyr dven ut lokaler till
kommersiella kunder och féreningar.
Under 2026 fortsatter vi arbetet med
att utveckla vart arbetssétt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 10
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Betydande handelser

Nagra av héjdpunkterna av det vi genomforde under 2025.

Pa plats ute i vara omraden

En av vara viktigaste uppgifter &r att finnas nara vara
hyresgaster, sa att de snabbt och |att kan na oss. Under
aret forstarkte vi var forvaltningsmodell, sa att vara fast-
ighetsskotare, besiktningsman och reparatérer nu finns
samlade pa tre storre kontor. Vi har utdkat vara team med
fler medarbetare for att 6ka bade narvaro och synlighet.
Samtidigt minskar vi sarbarheten och kan ta hand om
fastigheterna pa ett battre satt. Malet ar att hoja kund-
nojdheten, forbattra arbetsmiljon, utveckla ledarskapet
och starka vart varumarke.

Stabil uthyrning i en utmanande marknad
Under aret har vi arbetat proaktivt med att hyra ut vara
lediga lagenheter. Det har bidragit till att halla vakanserna
pa en stabil niva trots ett utmanande bostadsldge. Genom
justerade uthyrningsregler, tydligare kommunikation och
forbattrade digitala upplevelser har vi gjort det enklare att
hitta och vélja lagenhet.

Parallellt har vi haft ett fortsatt fokus pa att behalla vara
befintliga hyresgaster. Sammantaget har arbetet starkt
uthyrningen och skapat béttre férutsattningar framat.

BOSTADER | BORAS

Flera stérre renoveringar

Intresset for storre lagenheter &r stort, vilket tydligt marks
i vara ombyggnationer pa Gota och Trandared dar samtli-
ga lagenheter hyrdes ut direkt. P& Jéssagatan pa Géta har
vi byggt om ett aldre hus till sex femrumslagenheter med
modern standard samt en unik tvarummare i vindsvaning.
Pa Soderforsgatan i Trandared har ett hus fran 1950-talet
byggts om fran gruppboende till tolv rymliga lagenheter:
sju femrumslagenheter och fem fyrarumslagenheter.

Var varumarkesforflyttning

Sedan 2021 har vi tagit tydliga steg i var varumarkesresa
med malet att var kommunikation ska skapa tillit, igenkan-
ning och fortroende. Nér vi boérjade méata vart varumarke
uppgav omkring 20 procent att de kénde stolthet i att
forknippas med Bostader i Boras. Vid utgangen av 2025
ar andelen 37 procent. Det visar att vart langsiktiga arbete
med tydlig, ndra och konsekvent kommunikation har haft
stor effekt.

Vi métte sabotage med farg och civilkurage
Infér Boras Pride hissar vi regnbagsflaggor i flera av vara
bostadsomraden, som en tydlig symbol fér allas ratt att
vara sig sjalva. | ar utsattes flera flaggor for sabotage.

Pa Druvefors klipptes till och med en flaggstangslina av.
Vi valde att agera direkt. Extra flaggor sattes upp och
var personal |6ste den saboterade linan provisoriskt med
eltejp. En ny lina bestélldes samma dag.

For att gora vart budskap annu tydligare gav vi konstna-
ren Adam Algotsson i uppdrag att skapa ett fargsprakan-

BETYDANDE HANDELSER

Intresset for var simskola fér man och barn var stort
med 6ver 380 anmaélningar till de 80 platserna.

de konstverk pa platsen. Det blev ett synligt uttryck for
Sppenhet, mod och ménniskovarde.

Som Boras storsta hyresvéard, med cirka 6 900 lagenheter,
har vi ett sarskilt ansvar att bidra till jamlika och trygga
bostadsomraden. Att delta i Boras Pride ar for oss ett
tydligt stéllningstagande, inte bara under en vecka i juni,
utan varje dag, aret om.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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260 ungdomar fick jobb i sommar

Feriejobb ar ett utmarkt satt att lara sig mer om arbetsli-
vet och vad det innebar att ha ett jobb och arbetskamra-
ter. Dessutom far man nagot att géra under sommarlovet
och manga far sin allra forsta 16n. Vi har tagit ansvar for
ungdomars feriejobb varje sommar sedan 2023, och un-
der dessa tre ar har vi byggt upp en val fungerande struk-
tur for verksamheten. | ar tog vi emot 260 unga varav 20
med sérskilda behov, vilket ar en markant 6kning fran de
25 unga som anstalldes forsta aret. Ungdomarna jobbar
som fastighetsskotare, miljovardar och aktivitetsledare ute
i vara bostadsomraden. De far nyttig arbetslivserfarenhet,
samtidigt som de kan fungera som férebilder fér yngre
barn som ser vad det innebar att bade ha och ta ansvar.
Tillsammans med Sparbanken Sjuharad far de ungdomar-
na éven utbildning i vardagsekonomi.

Tvangsférvaltning

Sedan oktober 2024 ansvarar vi for driften av fastigheter-
na Lotsen 3 och 10 efter ett beslut om tvangsférvaltning
fran hyresnamnden. Forvaltningen ar helt separerad fran
var ordinarie verksamhet. | borjan av 2025 beslutade vi
att evakuera samtliga hyresgéster efter att en omfattan-
de besiktning visat pa stora brister i boendemiljon. Alla
hyresgéster har fatt stod att hitta nya tillfélliga boenden.
Tvangsforvaltningen géller tills hyresnamnden fattar ett
nytt beslut och paverkar inte bolagets ekonomi.

Great Place to Work

Medarbetarnas upplevelse av arbetsplatsen har forbéttrats
tydligt. | 2025 ars medarbetarundersokning nadde vi ett
index pa 84 procent, en 6kning med 16 procentenhe-

ter jamfort med féregaende ar. Det &r ett starkt resultat,
sarskilt med tanke pa de férandringar som genomforts i
organisationen under aret.

Forbattringen ar ett resultat av ett langsiktigt arbete
med kultur, arbetsmiljé och ledarskap. Vi har pabérjat
utbildningar inom férbattringsledning och arbetsmiljo for
chefer, ett arbete som fortsatter under 2026. Samtidigt
har vi forandrat vart arbetssatt, sarskilt inom forvaltningen.
Narmare ledarskap, 6kad narvaro i vardagen och storre
delaktighet for medarbetare har bidragit till 6kad transpa-
rens och battre samarbete.

Forandringen marks i det dagliga arbetet. Samarbetet
fungerar battre, det &r enklare att arbeta tvarfunktionellt
och férstaelsen fér varandras uppdrag har ékat.

Att na certifieringsniva inom Great Place to Work &r ett
viktigt kvitto pa riktningen framat och pa det gemensam-
ma arbete som gors i hela organisationen.

BOSTADER | BORAS

Hulta bort fran Polisens lista 6ver sarskilt
utsatta omraden
Under aret togs Hulta bort fran polisens lista Gver sarskilt
utsatta omraden. Beskedet ar ett viktigt kvitto pa ett
langsiktigt och malmedvetet arbete for att starka trygg-
heten i stadsdelen. For oss &r det ett resultat av manga
ars narvaro, samverkan och gemensamma insatser
tillsammans med hyresgaster och lokala aktérer.

Arbetet har omfattat bade fysiska och sociala atgarder.
Utemiljéer och gemensamma ytor har utvecklats for
att upplevas tryggare, bland annat genom férbattrad
belysning och tydligare métesplatser. Parallellt har vi
arbetat néra Boras Stad, Polisen och lokalt féreningsliv
for att skapa fler ssmmanhang som bidrar till liv och
rorelse i omradet.

BETYDANDE HANDELSER

Foto: Emilia Bergmark-Jiménez

En viktig del i utvecklingen har varit nérvaro i vardagen.
Vara medarbetare har funnits pa plats i omradet och
byggt relationer genom dialog, aktiviteter och ett néra
samarbete med de boende. Satsningar pa sysselsattning,
feriejobb och aktiviteter fér barn och unga har bidragit
till bade 6kad trygghet och framtidstro.

Att Hulta inte langre finns med pa polisens lista inne-
bar inte att arbetet &r avslutat. Tvartom ar det ett ansvar
att fortsatta utveckla stadsdelen langsiktigt. Vart fokus
framat ar att bygga vidare pa det som fungerar, starka
tilliten och skapa goda férutsattningar for ett tryggt och
trivsamt boende for alla som bor pa Hulta.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VI UTVECKLAR VAR AFFARSMODELL

Foto: Emilia Bergmark-Jiménez

Sedan 2021 maéter vi kontinuerligt vara hyresgasters
upplevelse av oss som hyresvard. Samtliga hyresgaster erbjuds
att svara pa en enkat en gang per ar och fragorna spanner
oéver manga omraden. Enkaten ger oss en god uppfattning om
de behov och férvantningar vara kunder har pa oss.

UTOVER VAR LOPANDE KUNDUNDERSOKNING har vi haft
kontinuerliga hyresgastméten under aret. Vi har ocksa
goda kunskaper om kundernas behov och upplevelse
genom vara tidigare férdjupade enkatundersékningar pa
Norrby, Hassleholmen och Sjébo. Allt saimmantaget har
gett oss djupare insikter i hur hyresgésterna uppfattar oss,
om standarden pa vara fastigheter och ldgenheter samt
de behov som finns f6r att utveckla de olika stadsdelarna.

BOSTADER | BORAS

For att annu battre mota vara kunders behov har vi struk-
turerat om i var forvaltning under aret.

Vi arbetar med standiga forbattringar och fokuserar pa de
forvaltningsnara processerna for att vi ska bli &nnu battre
pa att aterkoppla till kund i drenden.

Vara férvaltningsomraden

FORVALTNINGSKONTOR NORRBY

Norrby och Sjébo

FORVALTNINGSKONTOR HASSLEHOLMEN

Hassleholmen och Hulta

Férvaltningsomradenas uppdrag

e Ansvarar for kund, fastighet och stadsdel
Hanterar ndjd kund-index (NKI), driftnetto,
trygghetsindex och underhall.

e Agerar bestéllarorganisation
Bestaller tjanster internt och externt, till exempel
projektledning vid ombyggnationer.

VI UTVECKLAR VAR AFFARSMODELL

Foto: Emilia Bergmark-Jiménez

FORVALTNINGSKONTOR GOTA

Team Gota: Gota, Regementet, Hestra,
Byttorp, Tullen, Centrum syd

Team Trandared: Trandared, Druvefors,
Alideberg, Norrmalm, Centrum Nord,
Ostermalm, Bramhult

e Agerar utfdrarorganisation
Ansvarar for skotsel, tillsyn och reparationer.

® Ansvarar for tva specialistfunktioner
Affdrsomrade lokaler och Omradesutveckling.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VARA HUVUDINTRESSENTER

Vi kommunicerar med
vara huvudintressenter

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Vi kommunicerar |I6pande med vara hyresgaster, medarbetare,
agare samt samarbetspartners och leverantérer. Var ambition ar
att vara tydliga, tillgdngliga och latta att na — oavsett kanal.

or vara hyresgaster sker kommunikationen
framst digitalt, men alltid utifran behov.
Varje manad skickar vi ett nyhetsbrev till hela
bestandet, déar vi lyfter nyheter som &r sarskilt
relevanta for respektive omrade. Utover det informerar
vi alltid fére, under och efter insatser i lagenhet eller
omrade, till exempel vid renoveringar, underhall eller
andra atgarder som paverkar boendet.
Aktuell information, nyheter och pressmeddelanden
publiceras [6pande pa var webb. Under aret har vi
aven testat en boendeapp i pilotform pa Hulta. Appen
lanseras i hela bestandet i borjan av 2026 och ska gora
det enklare for hyresgaster att ta del av information och
ha kontakt med oss.

BOSTADER | BORAS

Vi méter ocksa vara hyresgéaster personligen, bade

i Kundcenter och ute i vara bostadsomraden. Vi har
utvecklat arbetet med boendedialoger, vilket vi
anvander vid fragor som rér trygghet, renoveringar,
ombyggnationer och andra férbattringar i vara kvarter.

Vara hyresgaster kan aven lamna synpunkter genom
den arliga hyresgastenkéaten. | vara sociala medier
delar vi var vardag, berattar om aktiviteter och visar
livet i och mellan husen.

Vara medarbetare far information via intranatet
samt genom bolags- och arbetsplatstraffar. Dialogen
med vara dgare sker genom fysiska moten och via en
digital styrelseportal.

Atta visentliga omraden

VARA HUVUDINTRESSENTER

inom hallbarhet

N N N

Under 2024 tog vi fram ett antal vasentliga om-
raden som ror vart hallbarhetsarbete. Omradena

ar kopplade till European Sustainability Reporting
Standard (ESRS), allts& den standard som faststaller
hur information om hallbarhet ska struktureras och
redovisas. Arbetet var en del av vara forberedelser
infor kommande lagkrav om hallbarhetsrapportering.

De vasentliga omradena ska beréra sadant som kan
paverka manniskor, miljo eller bolagets utveckling
och ekonomi. De prioriteras i styrning, uppféljning
och rapportering.

Vara atta vasentliga omraden ar:

1. Klimatférandringar

2. Biologisk mangfald och ekosystem

3. Resursanvandning och cirkular ekonomi

4. Den egna arbetskraften

5. Arbetstagare i vardekedjan

6. Paverkade samhallen

7. Slutanvandare & konsumenter

8. Ansvarsfullt féretagande

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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LAGENHETER OCH KO

lagenheter totalt ombyggda lagenheter i ko totalt
varav
studentlagenheter omflyttning aktivt sokande
L g S N N N
GENOMFORT HYRESGASTSTYRT LAGENHETSUNDERHALL STORRE RENOVERINGAR
lagenheter ytskiktsrenoveringar totalt golvrenoveringar koksrenoveringar fonsterbyten ventilation
rum malningsrenoveringar koksrenoveringar balkonger

Foto: Emilia Bergmark-Jiménez
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VAR VERKSAMHET

VISION

MISSION

VARUMARKESLOFTE

LANGSIKTIGA MAL

STRATEGI

ARLIGA MAL OCH AKTIVITETER

- Var kultur:
Pa Bostader i Boras
ar alla ledare som
visar vdgen genom
handling och
omtanke

INDIVIDUELLA ARLIGA MAL OCH AKTIVITETER

Var verksamhet

Vi leder bolaget mot en
hallbar utveckling 6ver

tid genom tydlig styrning,
gemensamma mal och
strukturerad uppfdljning.
Arbetssattet ger oss kontroll,
handlingskraft och méjlighet
att anpassa inriktningen nar
férutsattningarna férandras.

BOSTADER | BORAS

Vi har en politiskt tillsatt styrelse,

da vi ags av Boras Stad. Styrelsens
uppdrag ér att tillgodose dgarnas
krav och se till att vara dgardirektiv
efterlevs. De ansvarar for bolagets
strategiska och langsiktiga inriktning
och beslutar om bolagets budget,
nya investeringar upp till en viss

niva och vilka satsningar bolaget

ska gora. Detta sker alltid utifran
aktiebolagslagen och med hansyn
tagen till de miljomal som ar satta av
bland annat Boras Stad och Véstra
Gétalandsregionen. Alla som arbetar
inom Boras Stad har krav pa sig att
genomga stadens miljéutbildning for
att fa grundldggande kunskap om

miljéfragor och hur man kan arbeta for
att minska paverkan pa miljon.

Kontinuerlig maluppféljning
Bolaget har antagit fyra langsiktiga mal
som vi ska na senast 2030:

1. Vi évertraffar kundens férvantningar

2. Vara kvarter ar trygga och
valmaende

3. Vi erbjuder livskvalitet med hemmet
i fokus

4. Vi ar stolta medarbetare med
gemensam kultur.

Strategiskt
inriktningsdokument

2025-2027

Transformationskartan

Var strategiska modell

Ledning

Ledningen visualiserar vagen fram
genom en sa kallad transformations-
karta. Den innehaller vara delmal,
alltsa vad vi ska uppna respektive
ar, inom hallbarhet, ekonomi,

kund, medarbetare, fastighet och
verksamhetsutveckling.

VI ARBETAR KVARTALSVIS med tydliga
aktiviteter som tar oss mot vara
delmal och de langsiktiga malen. Vi
maéter effekten av vara aktiviteter via
KPl:er (key performance indicators,
nyckeltal). Darigenom far vi en

bra dverblick och en kontinuerlig
aterkoppling om vi ar pa ratt véag.
KPl:erna foljs upp manadsvis pa
bade lednings- och avdelningsniva,
vilket innebér att vi snabbt kan
agera vid avvikelser eller negativa
trender. Ledningsgruppen genomfér
aven mer grundlaggande analyser

VAR VERKSAMHET

Sahar nar vi vara mal

Vara huvudmal 2025

Vad vi ska uppna

Avdelning

(business reviews) varje halvar, for
att ytterligare granska effekten

av genomforda aktiviteter. Detta
arbetssatt genomsyrar bolaget
sedan 2022, fran hégsta ledning
till individniva. Alla medarbetare
ar engagerade i aktiviteter och
forbattringsarbete for att pa olika
nivaer bidra till att vi nar vara mal.

LEDNINGEN UPPDATERAR och justerar
det strategiska inriktningsdokument
(SID) en gang per ar. Syftet ar att vid
behov korrigera bolagets strategiska
inriktning fér de kommande tre aren.
SID ér ett styrande dokument som
ger en gemensam riktning for
verksamheten. Dokumentet hjalper
bolaget att prioritera rétt och
anvanda resurser pa ett langsiktigt
och ansvarsfullt satt.

Medarbetare

Vara huvudmal ger
oss riktning och
hjalper hela bolaget
att prioritera, medan
processerna forklarar
hur vi ska lyckas.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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VAR VERKSAMHET

Arscykel riskanalys

6. Internkontrollplan for
kommande verksamhetsar
rapporteras till Boras Stad.

Ansvarig: Ekonomichef

5. Internkontrollplan for
kommande verksamhetsar antas
av styrelse pa styrelsemote.
Ansvarig: Ekonomichef

4. Kontrollaktiviteter tas
fram och formuleras i en
internkontrollplan for
kommande verksamhetsar.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

3. Den uppdaterade
riskanalysen presenteras
for styrelsen.

Ansvarig: Ekonomichef

Miljdmalen féljs upp varje halvar
Under 2023 beslutade Boras Stad
om ett nytt miljéprogram, och detta
program inkluderar aven oss. Tidiga-
re formulerade staden nya miljémal
vart femte ar, vilka skulle galla hela
stadens verksamhet. Nu far férvalt-
ningar och bolag sjalva styra sitt
miljdarbete och bestédmma mal och
aktiviteter, sa lange de kan motiveras
utifran Boras Stads handlingsplan
"Ekologiskt hallbart Boras”.

Under aret har vi fortsatt att
utveckla vart ledningssystem.
Representanter fran bolaget har en
genomgang varje halvar dar vi foljer
vara miljdmal och aktiviteter samt
sakerstaller att vart miljdarbete har
ratt fokus.

Var avtalsuppféljning sdkrar
féljsamhet och kvalitet

Under 2025 har vi reviderat var
uppféljningsmodell fér hur och
nar vi foljer upp vara leverantorer.

BOSTADER | BORAS

7. Granskningar och kontrollaktiviteter
i internkontrollplan for foregaende

verksamhetsar ar utforda.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

Modellen ska sakerstalla att vara

leverantérer foljer avtal och krav pa
ett kvalitets- och affarsmassigt satt.
Vi gor bland annat aterkommande
uppféljningar gallande miljo, kvalitet
och hallbarhet.

Som motprestation ska vi vara en
god bestéllare som ar trogen vara
leverantorer och vi ar sjalvklart skyl-
diga att folja de avtal som tecknats.
Darfor paborjade vi 2022 en arlig
intern utbildning i avtalstrohet och
internrevision. Utbildningen ingar nu
i var introduktion av nyanstallda.

Vi upphandlar opartiskt och
transparent

Som allméannyttigt bostadsbolag ly-
der vi under lagen om offentlig upp-
handling (LOU). Det innebar att alla
vara inkép maste ske opartiskt och
transparent. Vi ska sakerstélla att vara
inkép inte ar konkurrenshammande
och vi far inte rikta vara upphandling-
ar till lokala leverantérers fordel.

8. Uppfdljning av
internkontrollplan fér
féregaende verksamhetsar
presenteras for styrelsen.
Ansvarig: Ekonomichef

1. Ledningsgruppen pabérjar
arbetet med att uppdatera
bolagets 6vergripande riskanalys.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

2. Workshop genomférs och
uppdaterad riskanalys sammanstalls.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

Bolagets relation med vara leve-
rantorer férandras dver tid. Ramav-
talspartners déar vi képer in tjanster
eller varor éver 700 000 kronor
(netto) per avtalsperiod ska upp-
handlas enligt lagen om LOU. 2025
har vi genomfért 30 upphandlingar
enligt LOU.

Vi féljer forsiktighetsprincipen
Enligt miljcbalkens forsiktighetsprin-
cip (2 kap. 3 §) ska alla som bedriver
en verksamhet utfora de skydds-
atgarder, iaktta de begransningar
och vidta de férsiktighetsmatt som
behdvs for att férebygga, hindra eller
motverka att verksamheten eller at-
gérden medfor skada eller olagenhet
for ménniskors halsa eller miljon. Vi
arbetar I6pande for att forsiktighets-
principen ska tillampas och kommer
ha ett fortsatt fokus pa miljé och
hallbarhet i vara upphandlingar.

UOSSH1IJ SeWo] 10304

Visselblasningar

Visselblasning innebér att en person slar larm om miss-
forhallanden i en verksamhet, och alla verksamheter med
fler an 50 anstéllda maste ha en intern kanal for vissel-
blasarfunktion pa plats. Arbetsgivaren maste dessutom
sékerstélla att den rapporterande personens identitet
omfattas av sekretess.

Vi erbjuder méjligheten till visselblasning via vart intranat
och vi anvander oss av Boras Stads visselblasarfunktion.
Alla drenden hanteras externt av Centrum for kunskap
och sdkerhet (CKS) inom Boras Stad. Under 2025 inkom
inga visselblasningar i bolaget.

“Att arbeta for bostader fér alla,
oavsett yrke eller bakgrund, ar bade
en stor och viktig samhallsuppgift”

VAR VERKSAMHET

JOSEF HARALDSSON
BESIKTNINGSPERSON

Varfér jobbar du pa Bostéder i Boras?
Jag gillar att féretaget har ett hdgre
syfte an att bara vara vinstdrivande. Att
arbeta for bostader for alla, oavsett yrke
eller bakgrund, &r bade en stor och viktig
samhallsuppgift.

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
For mig ar det viktigt med mgjligheten
att paverka mina arbetsdagar och kénna
fortroende fran arbetsgivaren. Att det ar
hogt i tak och att man kan uttrycka sina
asikter och idéer.

Hur paverkar du hyresgéasternas vardag?
Genom ldgenhetsunderhallet som
forbéattrar hyresgasternas vardag och
trivsel i hemmet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet

Social hallbarhet ar en sjélvklar del av vart uppdrag och genomsyrar
vart arbete i och mellan husen. Genom att stérka trygghet, delaktighet
och gemenskap i vara bostadsomraden bidrar vi bade till battre
boendemiljer och till en langsiktigt positiv utveckling for Boras.

nder 2025 fortsatte vi att arbeta utifran
dialoger med vara hyresgaster, med sarskilt
fokus pa Hassleholmen, Norrby och Sjébo.
Pa Hassleholmen och Norrby har vi ska-
pat fler mgjligheter till en meningsfull fritid pa torg och
innergardar. Pa Sjobo tog vi de férsta stegen mot en ny
motesplats vid Johannelund och Klintegatan, med grill
och sittplatser som bjuder in till gemenskap.
Vi &r medvetna om de samhallsutmaningar som finns,
bland annat kopplade till géngkriminalitet. Under hésten
har vara hyresgéaster paverkats av oroande handelser i
sina bostadsomraden. | dessa situationer mobiliserar vi
snabbt, finns pa plats och stottar drabbade, samtidigt
som vi arbetar for att skapa trygghet bade under och ef-
ter insatserna. Att Hulta inte langre klassas som ett sarskilt
utsatt omrade ar gladjande men det innebar anda ett
fortsatt ansvar och ett langsiktigt arbete for trygghet och
tillit i stadsdelen.

Vi méter vara hyresgaster

Nérvaro i vardagen &r en viktig del av vart arbetssatt.
Vi moter vara hyresgaster i manga sammanhang — fran
grovsopsdagar till invigningar av lekplatser och tvatt-
stugor. Vara familjedagar, som arrangeras i nastan alla
stadsdelar, skapar méten och dialog under enkla och
lustfyllda former.

Vi ser sysselsattning och utbildning som viktiga delar
i arbetet for 6kad trygghet. Genom samarbeten bidrar vi
till att stadsdelsvardar och ferieungdomar far meningsfulla
arbetsuppgifter i vara omraden, vilket skapar bade trygg-
het och vardefull arbetslivserfarenhet.

Genom fortsatt dialog har vi fatt en tydligare bild av
vara hyresgasters behov och énskemal. Tillsammans har
vi tagit fram atgarder som direkt paverkar boendemiljén.
Insatserna har starkt den sociala hallbarheten i vara omra-
den och bidragit till en positiv samhallsutveckling.

BOSTADER | BORAS
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Ungdomar fick feriejobb hos oss
under sommaren, ett rekordantal!

Vi moter vara hyresgaster i manga
sammanhang — fran grovsopsdagar
till invigningar av lekplatser och
tvattstugor. Vara familjedagar, som
arrangeras i nastan alla stadsdelar,
skapar méten och dialog under
enkla och lustfyllda former.

UOSSH1IJ SeWo] 030

“Det basta med mitt jobb ar att méta

hyresgaster och lyssna pa deras behov”

SOCIAL HALLBARHET

CARINA WINROTH
OMRADESUTVECKLING

Hur trivs du pa jobbet?
Jag tycker att jag har det roligaste
jobbet, sa jag trivs bral!

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
Att alla kan kanna sig trygga och ha
roligt!

Hur paverkar du hyresgéasternas vardag?
Jag hoppas att de kanner att jag finns dar
fér dem, att de vagar prata med mig och
att jag lyssnar.

Varfér jobbar du pa Bostéder i Boras?

Jag tycker att allménnyttans véarderingar
ar bra, att skapa trygga hem at alla. Och
att fa jobba med att skapa trygghet och
levande bostadsomraden.

Rekordmanga ungdomar
i feriejobb

Vi vill att fler ungdomar ska fa méjlighet
att arbeta under sommaren. 2025 slog

vi rekord med 260 feriejobb, varav 20
riktade till ungdomar med sarskilda behov.
Till var hjalp hade vi fjorton handledare
och en projektledare som rekryterades
sarskilt for uppdraget.

Ungdomarnas insatser ledde till en
tydlig uppfraschning i flera av vara
stadsdelar och till fler aktiviteter fér barn
och unga. For manga var detta en forsta
inblick i arbetslivet och ett viktigt steg
vidare. Efter perioden kunde de bygga
pa sitt cv och ta med sig vardefulla
erfarenheter. De fick ocksa en utbildning
i vardagsekonomi, eftersom det fér de
flesta handlade om deras allra forsta 6n.
Malet for 2026 &r att erbjuda fler ferie-
jobb &n under 2025.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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SOCIAL HALLBARHET

BOSTADER | BORAS

ta tillvara.”

TALAR KIRKOR, OMRADESUTVECKLINGSCHEF

SOCIAL HALLBARHET

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Okat boendeinflytande pa Sjobo,
Norrby och Hassleholmen

Trygghet och boendeinflytande
ar prioriterade fragor i vart upp-
drag och tydligt férankrade i vara
agardirektiv. Under de senaste
tva aren har vi darfér arbetat mer
strukturerat med bosociala insat-
ser, med utgangspunkt i dialog
och vara hyresgasters behov.

Genom omfattande enkétunder-
sokningar pa Norrby, Hésslehol-
men och Sjoébo har vi byggt upp
ett gediget kunskapsunderlag for
vart trygghetsarbete. Norrby och
Héssleholmen ar fortsatt klassade
som sarskilt utsatta omraden.

Pa Sjobo ser vi tidiga signaler
som kraver férebyggande insatser.
Vart langsiktiga arbete har bidragit
till att Sjobo fortsatt star utanfor
listningen och att Hulta efter
manga ars insatser inte langre
klassas som sarskilt utsatt.

En stabil grund att sta pa
Genom riktade insatser i dessa
stadsdelar har vi lagt en stabil
grund for fortsatt utveckling av
boendeinflytande och lokala
initiativ. Vi har anstéllt hyresgaster
i omradena, sérskilt personer som
star langt fran arbetsmarknaden,

och involverat dem i férbattrings-
arbetet. Tillsammans med utbild-
nings- och integrationsinsatser
bidrar detta till 6kad gemenskap,
trygghet och langsiktigt positiva
effekter pa bade individ- och
samhallsniva.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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SOCIAL HALLBARHET

Under 2025 har vi tagit viktiga steg for att starka var kultur,
organisation och vart gemensamma engagemang. Ett langsiktigt
och malmedvetet arbete har redan gett tydliga resultat.

rbetet med att utveckla var féretags-

kultur har fortsatt att vara en prioritet.

Genom tydlighet, delaktighet och

gemensamma aktiviteter har vi starkt
sammanhallningen och byggt vidare pa de vérden
som ar viktiga for oss som arbetsplats.

Ett genombrott i engagemang

Medarbetarnas upplevelse av sin arbetsplats har
forbattrats avsevart. | 2025 ars medarbetarunder-
sokning nadde vi ett index pa 84 procent, en dkning
med 16 procentenheter jamfért med féregaende ar.

Det é&r ett tydligt bevis pa att vara satsningar pa

ledarskap, delaktighet, kultur och arbetsmiljé har
gett effekt. Vara medarbetare upplever i hégre grad
att de kénner sig sedda, uppskattade och inspirera-
de att bidra till verksamhetens mal.

BOSTADER | BORAS

Resultatet innebér ocksa att vi nu &r certifierade som
Great Place to Work, med mycket god marginal.
2024 landade undersékningen pa 68 procent, strax
under certifieringsgransen, vilket var ett resultat som
vi inte var ndjda med.

Friskvard — en investering i hallbar hélsa
Friskvard ar en viktig del i arbetet med att skapa en
hallbar och trivsam arbetsplats. Alla medarbetare
erbjuds ett friskvardsbidrag pa 2 000 kronor per ar.
Under 2025 genomférdes en sarskild satsning dér
samtliga medarbetare erbjods halsoundersskning
via foretagshélsovarden, ndgot som inte genomférts
pa manga ar. Deltagandet var hogt och responsen
mycket positiv. Undersdkningarna gav medarbetarna
okad insikt i sin halsa och mgjlighet till forebyggande
atgarder, samtidigt som organisationen fick vardefull

8
:
“Tillsammans gor vi livet lite battre
for sa manga borasare”
|

SOCIAL HALLBARHET

PETER MUNCH
SAMORDNARE / FASTIGHETSSKOTARE

Vad &r det basta med ditt jobb?
Blandningen av praktiska uppgifter med
utemiljé och fastigheter och servicedelen
att mota och hjélpa vara hyresgaster.

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
Att vi har god dynamik och arbetsmoral.
Overtygad om att vi nér bittre resultat
med kvalité pa utférda uppgifter nér vi
har ett bra samspel. Jag har underbara
kollegor och tillsammans gor vi livet lite
battre fér sa manga borasare.

Hur paverkar du hyresgéasternas vardag?
Jag strévar efter att bidra till en sa trygg,
fungerande och trivsam boendemiljé som
mojligt. Fran fungerande las till rena och
fina gardar. Stannar dven gérna upp och
pratar med dem som vill véxla nagra ord.

Hur trivs du pa jobbet?
Trivs battre an fisken i vattnet.

Med ett index pa 84 procent blev vi certifierade som
Great Place To Work — med mycket god marginal.

kunskap om framtida hélsoframjande behov. Satsningen

ar ett viktigt steg i det langsiktiga arbetet for ett hallbart

arbetsliv dér medarbetarna ges goda

forutsattningar att ma bra, bade pa och utanfor arbetet.
Friskvardsgruppen har planerat och genomfort

aktiviteter som uppmuntrar till rérelse i vardagen.

Medarbetarna har dven tillgang till var traningslokal.

Individuella insatser som gér skillnad
Vi skapar méjlighet for vara medarbetare att starka sin
arbetsférmaga och sjélvstandighet. Under 2025 har tva
medarbetare fatt ekonomiskt stod for att ta koérkort, nagot
de saknade sedan tidigare. Denna satsning har gjort det
mojligt fér dem att utféra sina arbetsuppgifter pa ett helt
nytt satt, samtidigt som det saklart dven paverkat deras
privatliv pa ett positivt satt.

Sadana riktade insatser ar en viktig del av vart lang-

siktiga arbete for att skapa hallbara férutsattningar dar
varje medarbetare kan vaxa och bidra till bade bolagets
och sitt eget basta.

Jamstélldhet, mangfald och en inkluderande
arbetsplats

Vi star tydligt upp for allas lika vérde och engagerar oss i
initiativ som framjar manskliga réttigheter och social hall-
barhet, bade internt och i samarbete med externa aktorer.
Pa sa satt utvecklar vi en trygg och rattvis arbetsplats sam-
tidigt som vi stérker var attraktionskraft som arbetsgivare
och bygger en organisation dar alla kan kanna tillhérighet,
stolthet och arbetsgladje.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Vi fortsatter vart malmedvetna arbete for att sakerstélla att
vi ar en arbetsplats dar alla kénner sig vélkomna, inklude-
rade, respekterade och trygga. Jamstalldhet, mangfald
och inkludering ar centrala delar av var arbetsgivarstrategi
och genomsyrar allt fran rekrytering och kompetensfor-
sorjning till ledarskap, kultur och dagligt bemé&tande.

Vi har gatt igenom samtliga diskrimineringsgrunder
och fort dialog om hur de kan paverka bade arbetsmiljo
och kultur. Utifran detta har vi identifierat vad vi konkret
behover gora for att férebygga risker, starka medveten-
heten och skapa ett mer inkluderande klimat dar alla ges
samma mojligheter att bidra och utvecklas.

Samtidigt &r var vardegrund kompromiss|s. Vi har noll-
tolerans mot all form av diskriminering i verksamheten,
oavsett om det géller kon, kénsidentitet eller konsuttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete
Vart arbetsmiljoarbete fokuserar pa att systematiskt
férebygga olyckor och ohélsa genom att identifiera och
hantera risker. Vi anvander |A-systemet som stod for att
rapportera och utreda risker, tillbud och olyckor. Med-
arbetarna kan enkelt rapportera héandelser via en appli-
kation, vilket ger chefer och skyddsombud ett effektivt
verktyg for att utreda och atgarda risker.
Arbetsmiljokommittén spelar en central roll i att sam-
ordna och félja upp arbetsmiljdarbetet. | kommittén ingar
ledning och fackliga representanter, och de traffas kvar-
talsvis for att sakerstalla en trygg och saker arbetsmiljo.
Vi genomfor skyddsronder fyra ganger per ar inom
fastighetsskétsel och tva ganger per ar pa vara kontor
med fokus pa aktuella arbetsmiljrisker. Vid externa ar-
betsplatser dar vi inte har egen personal staller vi tydliga
arbetsmiljokrav i upphandlingar, exempelvis genom krav
pa kollektivavtalsliknande villkor. Genom dessa insatser
arbetar vi langsiktigt och strukturerat f6r en séker och
halsosam arbetsmiljo.

Antal anstéllda

Totalt: 123 personer (49 kvinnor, 74 man)
Ledningsgruppen: 7 personer (5 kvinnor, 2 man)
Chefer: 20 personer (7 kvinnor, 13 man)

Anstéllningsférhallanden
Personalomsattning: 10,74 procent
Nyanstallning: 15 personer

Alder alla anstéllda
Under 30 ar: 11 personer
30-49 ar: 65 personer
50+ ar: 46 personer

Antal sdsongs- eller projektanstéllda
62 personer

Halsa och sékerhet
Olycksfall: 19 / Tillbud: 11 / Féardolycksfall: O
Arbetssjukdom: 0 / Riskobservation: 14

SOCIAL HALLBARHET

Kollektivavtal

Alla anstallda omfattas av kollektivavtal.
Bolaget ar medlem i Sobona, kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation. Vi har
kollektivavtal enligt branschoverenskommelse
(BOK) och branschbestammelser (BB).

Fackliga organisationer:
Vision och Fastighetsanstélldas férbund.

Utbildning

Alla medarbetare f6ljs upp tva ganger

om aret genom utvecklingssamtal och
uppfoljningssamtal dar vi diskuterar
utbildningsbehov och kompetensutveckling.

Information

Vi informerar personalen via

* Arbetsplatstraffar (APT)

e Gemensamma bolagstraffar
® |nsidan (intranat)
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Ekologisk hallbarhet

For oss handlar ekologisk hallbarhet om att ta ansvar for bade
miljé och resurser, i vardagen och med blicken riktad framat.
Genom férebyggande arbete, smarta 16sningar och samverkan
med vara hyresgéaster och samarbetspartners minskar vi var
miljépaverkan och bidrar till ett mer hallbart samhille.

i har fortsatt arbetet med det lagkrav om fast-
ighetsnara insamling (FNI) som bérjar galla
den 1 januari 2027. Kravet innebér att alla
vara hyresgaster ska kunna sortera sitt avfall
i ytterligare fem lagstadgade fraktioner: papper, plast,
oférgat glas, fargat glas och metall.

Projektet startade hosten 2024 och malsattningen ar
att samtliga fastigheter ska ha full sortering pa plats nar
lagen trader i kraft. Arbetet sker i ndra samarbete med
Boras Energi & Miljo for att hitta den basta I6sningen for
varje adress.

Parallellt arbetar vi mer kommunikativt med beteende-
forandringar hos vara hyresgaster for att minska felsorte-
ring i matavfallet. Nar restavfall hamnar i matavfallskarlen
kan avfallet inte atervinnas korrekt, vilket leder till okade
omkostnader fér bolaget. Ur ett miljdperspektiv innebar
felsortering aven ett sléseri med resurser och onédiga
utslapp.

Under aret har dven ett nytt arbetssatt inférts dar var
personal ronderar avfallskérlen mer systematiskt. Syftet ar
att tidigt upptécka felsortering, kunna agera snabbare och
darigenom minska bade kostnader och miljopaverkan.
Felsorteringsavgifterna i matavfallstunnorna har minskat
med Gver 70 procent jamfért med tidigare ar. Trots detta
medfor felsortering fortsatt betydande kostnader.

BOSTADER | BORAS

Vara langsiktiga miljomal
Vara miljomal ar i linje med Sveriges Allmannyttas

klimatinitiativ. Ar 2025 har vi minskat energiférbruk-
ningen med 29,18 procent jamfért med 2007.

e 30 procent lagre energiférbrukning (2007-2030)
— mats genom kWh/m2 A-temp
e Fossilfri verksamhet senast 2030

Fjarrvdrme fran 99,7 till 97 kWh/m2
El fran 14,6 till 12,3 kWh/m2
Vatten frén 1,27 till 1,19 m3/m2

EKOLOGISK HALLBARHET

ROBOTAR FIXAR SKRAPET

Barn har ofta nya perspektiv och idéer.
Det vill vi ta med oss i arbetet infor fram-
tiden. | ar genomfordes Byggkollo fér
tredje aret i rad, i samarbete med Navet
Science Center och RO-gruppen.

Fokus lag pa nedskrépning, felsorte-
ring och nya satt att méta dessa utma-
ningar. Arbetet inleddes med platsbesdk
pa Norrby, foljt av praktiska moment dér
barnen fick bygga och programmera
egna robotar med koppling till avfall och
atervinning.

Kollot avslutades med en utstallning
pa Navet Science Center dér barnens
idéer presenterades. Forslagen visar pa
stor kreativitet och utvecklingspotential.
Nasta steg ar att undersdka mojligheten
att ta barnens idéer vidare i ett gemen-
samt projekt tillsammans med Hogskolan
i Boras och Boras Energi och Miljo.

“Det ska vara latt att gora ratt
som hyresgast hos oss”

VI TAR HAND OM GROVAVFALLET

Vi erbjuder mojlighet for vara hyresgéster
att regelbundet ldmna sitt grovavfall pa
hemmaplan, i deras bostadsomraden.
Nagra exempel:

e Pa Hassleholmen finns containrar som
stélls ut varje manad. Dessa bemannas
av féreningar och stadsdelsvardar.

e Vi har tagit beslut om manadscontain-
rar dven pa Hulta med start 2026.

* Pa Norrby finns en atervinningsplats
som vi byggde 2020. AVP Norrby
bemannas av Arbetslivsférvaltningen
i Boras Stad.

Ovriga stadsdelar har grovsopdagar
tvad ganger om aret, da vi hdmtar vara
hyresgésters grovavfall pa plats och tar
det till atervinning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

36



37

EKOLOGISK HALLBARHET

Med en marknadsandel i Boras pa cirka 12 procent har var
verksamhet en tydlig paverkan pa omvarlden. Fastigheters hela
livscykel fran byggnation till férvaltning och underhall genererar

utslapp som bidrar till klimatpaverkan i form av vaxthusgaser.

BYGG- OCH FASTIGHETSSEKTORN | SVERIGE stod for
22 procent av landets totala utslapp av vaxthusgaser,
enligt Boverkets berdkningar fran 2022. Dartill tillkommer
betydande utslédpp i andra lander genom importerade
byggmaterial och produkter. Mot denna bakgrund ser
vi ett tydligt ansvar att minska var klimatpaverkan och
utveckla ett mer hallbart fastighetsbestand.

Sedan 2007 foljer och mater vi energieffektiviseringen
i vara fastigheter. Vid storre renoveringar analyserar vi
alltid méjligheten till energioptimering och vi testar
kontinuerligt ny teknik for att ytterligare minska energi-
anvandningen. Vi ser dven over mojligheter till aterbruk
i samband med renoveringar och har en tydlig ambition
att pa sikt miljécertifiera vara nyproduktioner.

Klimatinitiativet
Sedan 2018 &r vi en del av Sveriges Allmannyttas klimati-
nitiativ, som ar ett gemensamt atagande inom allmannyt-
tan for att minska utslédppen av vaxthusgaser. Malet &r att
vi ska minska energianvandningen med 30 procent och
vara fossilfria senast 2030.

Klimatinitiativet ar en viktig plattform fér kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte mellan medlemsbolag.

BOSTADER | BORAS

Sveriges Allmannytta har aviserat att ett av malomradena
kommer att revideras, fran att mata kopt energi till att
mata faktiska utslapp av vaxthusgaser, vilket ar en inrikt-
ning som vi stéller oss bakom. Vi kommer att mata koldi-
oxidekvivalenter enligt det uppdaterade Klimatinitiativet.
Utvecklingen av Klimatinitiativet innebar att ett nytt mal
infors med fokus pa vaxthusgasutslépp i hela vardeked-
jan, omfattande nyproduktion, underhall och férvaltning
inom scope 1-3. Det nya malet stracker sig till 2035 och
innebar att medlemsbolagen ska halvera sina utsléapp
av vaxthusgaser. Vi foljer fortsatt Klimatinitiativets mal
och kommer att implementera de nya malen i bolaget,
samtidigt som vi fortsatter att arbeta mot det befintliga
2030-malet. De nya malen innebar i korthet att vi ska
halvera vara utslapp till 2035.

SCOPE 1: De utslapp som sker direkt i den egna verksamheten.
SCOPE 2: Indirekta utslapp fran produktion av képt el, anga,
varme och kyla som férbrukas av féretaget.

SCOPE 3: Alla andra indirekta utsldpp som sker i ett féretags
vardekedja men som féretaget inte ager eller kontrollerar.

Forbrukning 2021-2025

EKOLOGISK HALLBARHET

Férbrukning Energislag 2025 2024 2023 2022 2021 Enhet

Total vattenfoérbrukning ~ vatten 761250 764711 764374 780307 828 965 m3

Total energiforbrukning  el+fjarrvédrme =~ 66 039 69 486 70774 70 107 74 050 MWh
Producerad el via solceller el 491 462 320 150 103 MWh

Anvand el som férbrukats

av fastighetsbestandet el 13,0 13,4 13,4 14,6 15,1 kWh/m? Atemp
Korrigerad

fiarrvarmeforbrukning fjgrrvarme 92,2 97.3 99,2 99,7 105,5 kWh/m? Atemp
Vattenférbrukning vatten 1,21 1,22 1,22 1,27 1,35 m3/m?

Total energianvandning el+fjarrvarme = 105,2 110,7 112,6 114,4 120,7 kWh/m? Atemp

Varme och energistyrning

For att uppna storsta méjliga effekt prioriterar vi atgarder
dar de gér mest nytta. Uppvarmning av vara fastigheter ar
darfor ett centralt fokusomrade. Vi analyserar fastigheter-
nas energiprestanda manadsvis och arbetar systematiskt
med standiga férbattringar for att skapa mer energismar-
ta, energieffektiva och optimerade byggnader.

Fastigheter uppférda under 1950- och 1960-talen
utgor en sarskild utmaning, dar omfattande investeringar
behodver vagas mot uppnadd miljonytta.

Som ett led i vart fortsatta utvecklingsarbete har vi un-
der senare tid pabdrjat inférandet av Al-baserad styrning
av varmesystem i delar av fastighetsbestandet. Genom en
avancerad analys av historiska energidata, vaderprogno-
ser och byggnadens faktiska beteendemaonster kan var-
men styras mer precist och behovsanpassat. Al-styrningen
bidrar till jamnare inomhusklimat, minskad energianvand-
ning och béttre nyttjande av fjarrvdrmen, samtidigt som
komforten for hyresgasterna bibehalls. Detta arbete ar
en viktig del i var langsiktiga energistrategi och kommer
successivt att utvarderas och skalas upp.

Merparten av vara fastigheter &r anslutna till Boras fjarr-
vérmenat. De fastigheter som saknar fjarrvarme vérms
med eldrivna varmepumpar. Samtliga férbrukningsdata
samlas i det digitala systemet KeepAnEye, dar statistik
foljs upp och normalarskorrigering sker med hjalp av ener-
giindex. Energiindex tar hansyn till temperatur, solinstral-
ning, molnighet och vind i kombination med byggnadens
egenskaper och anvéandning, vilket ger en mer réttvisande
bild an traditionell graddagskorrigering.

Under aret har genomférda fastighetsatgarder lett till en
energieffektivisering motsvarande 5,5 kWh/m?2 norma-
larskorrigerat. En aterkommande utmaning vid minskat
energiuttag ar att samtidigt sakerstalla ett gott inomhusk-
limat vad galler temperatur och luftombyte.

Fossilfri energi

Nar vi sjalva kan paverka val av energislag valjer vi alltid
fossilfri energi. Vi koper fjarrvarme fran Boras Energi och
Miljo, vars produktion till 99,89 procent &r fossilfri. Enligt
Branslemix och emissioner 2024 bestar branslemixen till
61,17 procent av atervunnen energi, till 38,72 procent av
fornybar energi och till 0,11 procent av fossilt, dér olja
anvands enbart vid start och stédbranning.

Overgéngen fran olja till biobrénsle och avfall har
kraftigt minskat utsléppen av fossil koldioxid, och tillsam-
mans med andra storre fastighetségare i Boras deltar vi i
initiativet Prisdialogen, som syftar till rimliga, langsiktiga
och férutsédgbara fjarrvarmepriser. Vi stéller daven krav pa
att fjarrvarmen ska vara 100 procent fossilfri senast 2030.
Under 2025 var Fortum var elleverantér och vi kopte el
producerad till 100 procent fossilfritt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Valet av hallbara

byggmaterial ar av
yttersta vikt da det bade
forlanger byggnadernas
livslangd och minskar

miljépaverkan.

Antal solcellsanlaggningar

EKOLOGISK HALLBARHET

| de fall dar vi sjalva
bestammer energislag
for vara fastigheter,

Féréndrad elférbrukning
Energieffektiviserande atgérder
kan innebéra en forskjutning mel-
lan olika energislag. Installation

av franluftsvarmepumpar minskar
exempelvis fjarrvarmeférbrukning-
en men leder samtidigt till 6kad
elanvéndning. En sadan férflyttning
ar i manga fall bade energieffektiv
och klimatsmart men kraver tydlig
uppféljining for att ge en réttvisande
bild av utvecklingen.

Utbyggnaden av laddinfrastruk-
tur for elbilar bidrar ocksa till 6kad
elanvandning. Elférbrukningen for
laddstolpar méts och sérredovisas
fran fastighetselen for att undvika
missvisande resultat vid uppfdljning
av energiforbattringar.

Paverkan pa hyresgésters
férbrukning

Av totalt 6 862 lagenheter har 1853
individuell matning och debitering av
kall- och varmvatten (IMD). IMD ar i
dagsléget det mest effektiva verkty-
get for att astadkomma beteendefor-

BOSTADER | BORAS

andring hos hyresgaster, eftersom de
debiteras utifran faktisk forbrukning.
Erfarenheten visar att detta leder till
minskad vattenanvandning.
Kontinuerlig évervakning av vat-

tenférbrukningen goér det majligt att
snabbt identifiera avvikelser, dar de
vanligaste orsakerna ar lackande toa-
letter eller skador i kulvertledningar.

Belysning, solenergi och tekniska
férbattringar
Vi har under flera ar arbetat med att
byta ut belysning i allménna utrym-
men fran traditionella ljuskallor till
narvarostyrd LED-belysning. Detta
bidrar till minskad elférbrukning
och 6kad trygghet. Aven fasad- och
stolpbelysning har successivt ersatts
med energieffektiva LED-armaturer.
| dag har vi 25 solcellsanlagg-
ningar som under 2025 produce-
rade totalt 491 481 kWh. Enligt var
strategiska plan ska andelen egen-
producerad el uppga till 15 procent
av den egenanvanda elen fram till
2030. Vi har aven under 2025 inves-

terat i batterilagring, som en del i en
energistrategi och effektbalansering
pa elnatet.

Klimatdeklarationer och hallbara
material

Sedan 1 januari 2022 krévs klimat-
deklaration for alla nya byggnader
som kraver bygglov. Vi har férdjupat
var kunskap om processen och ser
ett behov av att fortsatt bygga intern
kompetens inom omradet.

Hallbara transporter

Transporter &r en betydande kalla

till klimatpaverkan inom bygg- och
fastighetssektorn. 2020 skarpte vi
kraven i vara ramavtal avseende
materialtransporter. Entreprendrer
ska uppfylla vara hallbarhetskrav eller
redovisa en tydlig omstallningsplan.
Uppfélining sker genom regelbund-
na kontroller och stickprov.

Vi anvander endast fordon som
uppfyller hogt stallda hallbarhetskrav
och arbetar langsiktigt for att minska
transporternas klimatpaverkan.

30
valjer vi alltid fornybar

* energi.
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B Anliggningar mal

ISAK AYOUB
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“Kollegorna ska kdnna gladje och
stolthet nar de aker till jobbet”

FASTIGHETSFORVALTARE

Hur trivs du pa jobbet?

Jag stortrivs. Mycket att gora, och att vara
en del i den nya forvaltningsorganisationen
gor att det kénns dnnu battre.

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
Att kollegorna pa arbetsplatsen kénner
sig stimulerade och trivs pa sitt arbete.
Att de kanner gladje och stolthet nédr de
aker till jobbet.

Varfér jobbar du pa Bostader i Boras?
Jag kdnner mig stimulerad av mitt arbete
da det finns mycket att utratta.

Hur mérks ditt arbete i hyresgasternas
vardag?

Att jag alltid finns tillhands och forséker, i
den man jag kan, att 16sa deras vardagliga
utmaningar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet ar en férutsattning for att langsiktigt
kunna utveckla attraktiva och trygga bostader. Genom ett
strategiskt och effektivt arbete med I6nsamhet, prioriteringar
och resursanvandning skapar vi stabil ekonomi och fortsatt
varde for vara hyresgaster och Boras Stad.

ANTALET OUTHYRDA LAGENHETER har stabiliserat sig fran
att ha toppat under andra kvartalet. Vakanserna ar en féljd
av laget i var omvarld. Manga stader i Sverige kdmpar
med en svag befolkningsutveckling, dar antalet invanare
minskar pa grund av att férre flyttar in samtidigt som allt
farre barn fods. Detta sker dven i Boras. Har finns dessut-
om ett Gverskott pa lediga lagenheter hos bade privata
och allmannyttiga bolag. Lagg dartill att manga hushall
har férsamrad ekonomi och minskad koépkraft, vilket gér
att man inte flyttar i samma utstrackning som tidigare,
vare sig till en ny bostad eller mellan bostéader.

For att minska antalet vakanser har vi bland annat:

e Utvecklat nya funktioner pa webben for att
underlatta s6kandet for potentiella hyresgaster.

e Forbattrat vara texter och var tonalitet.

e Stylat lagenheter och ordnat fler visningshelger
for att 6ka attraktionskraften i vart bestand.

o Okat marknadsféringen i bade egna kanaler och
via kdépt media, fér att na fler malgrupper.

* Fraschat upp i fastigheter och omraden med hégt
vakanslage, fér att skapa en battre upplevelse fér

bade nuvarande och potentiella hyresgaster.

o Utdkat vara kampanjer for att na inte bara borasare
utan dven manniskor fran Jonkdping till Géteborg.

BOSTADER | BORAS

Vi har féréndrat var uthyrningsprocess och arbetar nu mer
proaktivt med att hyra ut vara lagenheter. Som en del av
detta har vi infort hyresrabatt pa tva- och en halvrumsla-
genheter pa Tunnlandsgatan 13 och 15.

For att ytterligare oka tillgéngligheten har vi aven infort
poéngfria lagenheter. Det innebér att om en lagenhet har
annonserats en gang utan att bli uthyrd, publiceras den
pa nytt som poangfri. Da kan lagenheten hyras utan ké-
poéng, och den som valjer att hyra en poéangfri lagenhet
behaller samtidigt sina képoang.

Datasdkerhet i det dagliga arbetet

Att skydda vara kunders personuppgifter ar en sjalvklar
och central del av vart uppdrag. Vi arbetar systematiskt
for att information ska hanteras tryggt, korrekt och i enlig-
het med géllande dataskyddsregler. Sékerhet och tydliga
strukturer byggs in redan vid inférande av nya system och
arbetssatt for att sékerstélla en langsiktigt hallbar informa-
tionshantering.

Under 2025 har vi genomfort ett omfattande utveck-
lingsarbete for att starka hur information organiseras,
skyddas och anvands inom bolaget. Fokus har varit pa
gemensamma arbetssatt och tydligare strukturer, vilket
ger battre kontroll, 6kad sparbarhet och minskar risken
for felaktig hantering av kanslig information. Detta utgor
en viktig grund for det fortsatta arbetet med att anpassa
skydd och atkomst utifran informationens kénslighet.

Genom ett proaktivt och langsiktigt arbete med infor-
mationssédkerhet skapar vi trygghet for bade vara kunder
och var verksamhet.

UOSSY|lIF SBWO| 10304

“Mitt arbete bidrar till en smidigare
vardag for hyresgéasterna, dven om

det sker i bakgrunden”

EKONOMISK HALLBARHET

CHANETTE BUCHEL
VERKSAMHETSUTVECKLARE

Vad &r viktigt f6r dig pa en arbetsplats?
Tillit, tydlighet och ett gemensamt
ansvarstagande. Beslut ska grundas i
verksamhetens behov och dar det finns
utrymme for kontinuerlig forbattring.

Hur trivs du pa jobbet?

Jag trivs jattebra och upplever att arbetet
praglas av tydliga mal, struktur och en
vilja att utvecklas.

Hur paverkar du hyresgasternas vardag?
Mitt arbete méarks framst genom mer
tillférlitliga och lattanvénda digitala
tjanster. Det bidrar till en smidigare
vardag for hyresgésterna, dven om
digitaliseringen ofta sker i bakgrunden.

Varfér jobbar du pa Bostéder i Boras?
Vi férenar ett viktigt samhéllsuppdrag
med ett modernt och strukturerat
arbete kring digitalisering. Det kadnns
meningsfullt att min kompetens kan
paverka manniskors vardag.

Byte av fastighetssystem

Under 2025 har vi arbetat med att férbereda bolaget for
ett byte av fastighetssystem. Fastighetssystemet &r ett av
vara viktigaste verksamhetsstod och anvands dagligen i
arbetet med vara hyresgéster, drendehantering, forvalt-
ning av vara fastigheter och hantering av ekonomiska
processer.

Det nuvarande fastighetssystemet har begréansat bola-
gets digitala utveckling och saknar flera funktioner som i
dag éar standard. Malet med bytet ar att infora ett mo-
dernt standardsystem som béattre stédjer verksamheten
och framtida digital utveckling.

Under aret har vi analyserat vara behov, utvarderat
olika alternativ och genomfért en upphandling av ett
nytt fastighetssystem. Under 2026 fortsatter arbetet med
inférande och dvergang till det nya systemet. Arbetet
genomfors tillsammans med extern projektledning for att
sakerstalla en trygg och kvalitativ 6vergang med fortsatt
stabil drift for bade medarbetare, hyresgaster och samar-
betspartners.

Nolltolerans mot korruption

Vi har nolltolerans mot korruption och féljer Boras
Stads policy “Hur vi motverkar oegentligheter”.
Den séager att alla anstéllda och fértroendevalda
inom Boras Stad verkar pa invanarnas uppdrag
och ska vara sakliga och opartiska i sin tjanste-
utdvning. Vara medarbetare ska handla pa ett satt
som vi kan férsvara bade infor allménheten och
inom den egna organisationen.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den Arsredovisning
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025 och for att den

ar upprattad i enlighet med den aldre lydelsen av arsredovisningslagen som géllde
fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Forvaltningsberatte
Femarsoversikt
Resultatrakning
Balansrakning

Ernst & Young AB
Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Kassaflodesanalys
Noter
Underskrifter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Bostéader i Boras,
organisationsnummer 556024-8782, med sate i Boras, avger féljande
arsredovisning for rékenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.
Om inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser
féregaende ar.

AB Bostader i Boras grundades 1923 och ar ett
allmannyttigt kommunalt bolag. Bolagets verksamhet
bestar framst i uthyrning av bostader och férvaltning av
egna fastigheter. Med ett innehav pa 6 862 lagenheter

ar bolaget en dominerande aktér pa bostadsmarknaden i
Boras. Ovrig affirsverksamhet ar uthyrning av kommersiel-
la lokaler och parkeringsplatser.

Affarsidé

AB Bostader i Boras ska framja bostadsforsorjningen i
Boras genom att &ga, férvalta och forvarva fastigheter
eller tomtratter med bostader. Vi ska erbjuda stadens
invanare ett varierat utbud av boende i attraktiva och
miljéanpassade bostadsomraden och bidra till en positiv
utveckling fér Boras.

Var vision

Med En béttre vard som vision anger vi riktningen for
hela bolaget och paminns om vad som &r viktigast i vart
uppdrag. De langsiktiga malen visar vad vi tillsammans
ska uppna for att forverkliga visionen:

e Vi 6vertraffar kundens férvantningar.

e Vara kvarter ar trygga och vélmaende.

¢ Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus.

e Vi ar stolta medarbetare med gemensam
vardegrund.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Boras Stad och ligger
tillsammans med 6vriga allméannyttiga bostadsbolag utan-
for kommunens koncernstruktur.
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Agarkrav

AB Bostader i Boras ska i allménnyttigt syfte och med iakt-
tagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsférsorjningen i Boras och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga principer.

Agardirektiv

| enlighet med Boras Stads dgardirektiv erbjuder bolaget
ett brett och varierat utbud av bostader med valfrihet vad
galler storlek, standard och omrade. Under mer an 100

ar har vi erbjudit bostader till borasare, oavsett bakgrund
eller inkomst. Genom att godkénna forsérjningsstéd och
etableringsersattning som inkomst skapar vi fler méjlighe-
ter for hushall att fa tillgang till en egen bostad. Det ger
forutsattningar for en fungerande vardag med ett eget
hem. Genom att arbeta kundorienterat ska vi uppfattas
som ett attraktivt alternativ pa bostadsmarknaden, oavsett
den bostadssckandes behov eller ekonomiska méjligheter.

Vi foljer kretsloppsprincipen nér vi renoverar genom att
vélja god teknisk kvalitet, kvalitativa material som har lang
livslangd och god hallbarhet.

Vi ska efterstrava god [6nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella
malen fér bolaget ar resultat fore utrangeringar, direkt-
avkastning samt soliditet.

Belopp i tkr Utfall 2025 Agardirektiv 2025
Resultat fére utrangeringar 26 841 40 000
Direktavkastning 3,0% 2,7-3,5%
Soliditet 19,4 % 15,0 %
Justerad soliditet 50,3 % 40,0 %

Ar 2025 blev ytterligare ett ar med kraftigt ékade kostna-
der for drift, underhall och finansiering. Bolagets inték-
ter, som till dvervagande del bestar av hyresintakter pa
en reglerad marknad, har inte fullt ut kompenserat for
kostnadsokningarna. Aret har dessutom praglats av en
forandrad hyresmarknad i Boras, med ett 6kat utbud av
bostader och dérmed en hardnande konkurrens. Flera
fastighetségare i Boras har erbjudit omfattande hyres-
rabatter for att attrahera hyresgaster, vilket kan ha paver-
kat bolagets resultat genom Skade vakanskostnader.

Den 6kade konkurrensen har stéllt krav pa bolagets
formaga att bade behalla befintliga hyresgaster och
attrahera nya, samtidigt som en fortsatt hog kostnads-
kontroll varit avgérande fér att varna bolagets langsiktiga
ekonomiska hallbarhet. Mot denna bakgrund har vi under
2025 arbetat fokuserat med att starka affarsmassighet
och ekonomisk forstaelse i hela bolaget. Det ekonomiska
resultatet har varit en aterkommande och prioriterad upp-
foljningspunkt pa chefstréffar och bolagsdagar. Arbetet
har omfattat hela verksamheten, fran avtalstecknande och
bestéllningar till uppfdljining och kontroll av utférda tjéns-
ter. Genom en mer noggrann och I6pande uppféljning
samt ett agilt arbetssatt, dar prioritering av insatser skett
utifran det ekonomiska utfallet, har bolaget successivt
Okat sin effektivitet.

Parallellt har bolaget arbetat aktivt med att stabilise-
ra och minska vakanserna, vilket har gett effekt. Under
hosten 2025 var vakanskostnaderna lagre an motsvarande
period féregaende ar. Ett varmare klimat under aret har
bidragit till en kostnadsbesparing om cirka 5 mnkr avse-
ende uppvarmning. Darutver har vissa vakanta tjanster
inte tillsatts, vilket haft en ddmpande effekt pa kostnads-
utvecklingen. Det ekonomiska resultatet for rakenskaps-
aret uppgick till 26,8 mnkr fére utrangeringar. Resultatet
understiger agarens resultatkrav men overstiger godkand
budget for aret med 9 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Som ett led i arbetet med att 6ka jamforbarheten med
andra fastighetsbolag har bolaget under aret sett dver

sin redovisning och genomfért en omklassificering av ad-
ministrationskostnaderna mellan fastighetsadministration
och central administration. Bolaget redovisar nu i enlighet
med Fastighetsdgarnas rekommendation Arsredovisning

i Fastighetsbolag. Syftet med féréandringen har varit att
tydliggora kostnadsstrukturen och skapa battre férutsatt-
ningar for jamforelser med branschen.

Styrelsens uppfattning &r att verksamheten under aret
har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning och
agardirektiv angivna kommunala syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

God ekonomisk hushallning i Boras Stad
Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
handlar om att kommunerna langsiktigt ska klara av sina
samhallsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell
utveckling. Boras Stad arbetar efter generationsprincipen,
vilket innebar att varje generation ska bara kostnaden

for sin konsumtion av service utan att belasta kommande
generationer.

God ekonomisk hushallning innebér att kommunen inte
bara finansierar den |6pande verksamheten med intékter
utan ocksa har en ekonomisk buffert fér att undvika fram-
tida besparingar. Verksamheten ska vara kostnadseffektiv
och tillgodose invanarnas behov inom de ekonomiska
ramarna.

God ekonomisk hushallning fér Boras Stads bolags-
koncern innebér en strdvan mot att de majoritetsdgda
kommunala bolagen ska vara sjalvforsérjande. Tvingande
tillskott fran primarkommunen ska inte behovas, och fér
att hantera risken for tillskott ska bolagen sammantaget
generera ett genomsnittligt resultat fér bolagskoncer-
nen pa 7 procent (resultat efter finansnetto i relation till
omsattning) och ha en rantetackningsgrad i genomsnitt
pa minst 2,5.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AB Bostader i Boras genomsnittliga resultat for 2025 blev
3,6 (1,7) procent och réntetéckningsgraden uppgick till
1,3 (1,1). Eftersom hyresékningarna i hyresférhandlingarna
inte kompenserat for de senaste arens kraftigt stigande
kostnader for férvaltning och underhall nar vi inte malen
for ekonomisk hushallning for 2025.

Styrning
AB Bostader i Boras styrelse tillsatts av Kommunfullmak-
tige i Boras Stad och har en politisk sammanséattning som
motsvarar aktuell representation i Kommunfullmaktige.
Det 6vergripande styrdokumentet &r bolagets budget
som godkénns av Kommunstyrelsen. Med utgangspunkt
fran agardirektiv och strategier tas budget med samman-
hérande affars- och verksamhetsplaner fram.

Vi méter maluppfyllelse genom bland annat ekonomis-
ka nyckeltal, kundenkater och medarbetarundersékningar.

Regler fér finansverksamhet

AB Bostader i Boras finansiella verksamhet regleras av de
dvergripande bestdammelser som faststéllts for finansie-
ringsverksamheten i Boras Stad. Foretagets totala lane-
portfolj uppgar vid arsskiftet till 3 191 737 (3 196 889) tkr.

Hallbarhetsrapport

AB Bostader i Boras har upprattat en hallbarhetsredo-
visning. Hallbarhetsredovisningen har upprattats for att
uppfylla kraven pa hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagens sjatte kapitel.
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pa Norrby, ett av tre nya kontor runtom i Boras.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Under 2025 har bolaget fortsatt att verka pa en bostads-
marknad som praglas av ett 6kat utbud av bostader och
en mer utmanande konkurrenssituation. Efter en langre
period av bostadsbrist har marknaden fatt ett betydande
tillskott av nyproducerade lagenheter, vilket har inneburit
Skade krav pa bolagets férmaga att attrahera och behalla
hyresgaster.

Mot denna bakgrund har bolaget under 2025 fortsatt
och vidareutvecklat det arbete som inleddes under 2024
med fokus pa att begrénsa och minska vakanserna. Flera
av de atgarder och arbetssatt som inférdes féregaende ar
har forfinats och anpassats till radande marknadsférutsatt-
ningar. Arbetet har bland annat omfattat en mer mark-
nadsanpassad kommunikation, i syfte att battre na och
engagera potentiella hyresgéster, samt fortsatt anvand-
ning av poangfria lagenheter for att 6ka tillgangligheten
till bolagets bostader.

Under aret har bolaget dven fortsatt att genomfo-
ra riktade visningsaktiviteter, vilket har skapat battre
forutsattningar for personliga méten med intresserade
hyresgaster. Under andra halvaret 2025 kunde bolaget se
en tydlig vandning i vakansutvecklingen, vilket bidrog till
minskade vakanskostnader och ett forbattrat ekonomiskt
utfall jamfort med forsta halvaret. Vid utgangen av 2025
var antalet vakanser lagre an vid utgangen av 2024, vilket
haft en positiv paverkan pa bolagets resultat.

Under 2025 har bolaget investerat drygt 150 mnkr
i ombyggnation och underhall av fastighetsbestandet.
Investeringarna har varit inriktade pa att sakerstélla ett
langsiktigt hallbart bestand, mota hyresgésternas behov
samt starka bolagets konkurrenskraft pa en tuff bostads-
marknad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

pa Trandared. Samtliga av de 12 nya lagenheter blev snabbt uthyrda.

Bolagets enskilt storsta ombyggnadsprojekt under 2025
har varit fastigheten Séderforsgatan 17 pa Trandared.
Projektet har inneburit en omfattande ombyggnation med
inriktning pa att skapa moderna och langsiktigt hallbara
bostader som méter efterfragan pa storre familjeldgen-
heter. Efter ombyggnationen omfattar fastigheten tolv
nyrenoverade lagenheter, varav sju femrumslagenheter
och fem fyrarumsldgenheter, med Sppna planlésningar
och generosa boendeytor. Alla lagenheter har fatt en hog
teknisk och invandig standard med bland annat nya kok,
helkaklade badrum, separata toaletter, balkonger samt
fornyade ytskikt och installationer. Vid fardigstallandet
den 1 november 2025 var samtliga léagenheter uthyrda.

Dérutover har vi genomfért ombyggnation av tre om-
radeskontor, i syfte att komma narmare hyresgasterna och
samla bolagets kompetens inom férvaltningen pa ett mer
andamalsenligt satt. Dessa investeringar bedéms bidra
till férbattrad service, 6kad tillganglighet och effektivare
arbetssatt inom foérvaltningen.

Under aret har d&ven ombyggnation pa Séderkullagatan
60-62 paborjats. Projektet &r en del av bolagets langsik-
tiga arbete med att successivt utveckla och modernisera
fastighetsbestandet. Ombyggnationen omfattande stam-
byte, renovering av badrum och kok, invandiga ytskikt
samt renovering av balkonger och delar av fasaden.

Utover de stérre ombyggnadsprojekten har bolaget
under 2025 genomfért ett flertal underhalls-, energi- och
trygghetsskapande atgarder i fastighetsbestandet. Dessa
investeringar ar en del av vart langsiktiga arbete med att
sakerstélla ett hallbart, attraktivt och tryggt boende for
hyresgasterna.

De genomférda energibesparingsprojekten syftar till
att minska energiforbrukningen och dérmed langsiktigt

sanka driftkostnader. Det bidrar ven till att uppfylla fram-
tagna klimat- och hallbarhetsmal. Atgarderna har bland
annat omfattat fonsterbyten, utbyte och modernisering
av fjdrrvédrmecentraler, installation av solcellsanlaggning-
ar samt effektivisering av andra tekniska installationer i
fastigheterna. Sammantaget bidrar dessa insatser till lagre
energianvandning, ckad andel férnybar energi och en
mer driftsdker och kostnadseffektiv fastighetsférvaltning
dver tid.

Parallellt har vi investerat i trygghet och sékerhet i
bostadsomradena. Atgarderna har inriktats pa att dka
hyresgasternas upplevda trygghet och trivsel och har
bland annat omfattat forbattrat las- och skalskydd, utokad
och férbattrad belysning samt atgarder for att skapa
tryggare kéllare och tvattstugor. Dessa investeringar
beddms bidra till 6kad boendekvalitet, minskad skade-
gorelse och en starkt attraktivitet i vara bostadsomraden.

Pa grund av marknadsléget har bolaget inte startat
nagot nybyggnationsprojekt under aret och vissa under-
hallsprojekt har skjutits pa framtiden. | budgeten fér 2025
fanns investeringar for att stélla om till de nya lagkrav
som galler for fastighetsnéra insamling (FNI) fran 1 januari
2027. Under aret har bolaget arbetat om planen och
effektiviserat implementationsfasen sa projektet kommer
genomféras under 2026. Det sammanlagda vardet av de
projekt som vi beslutat att skjuta pa framtiden uppgar till
cirka 80 miljoner kronor. Av detta belopp avser cirka 30
miljoner kronor projekt med planerad start under 2026.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Ekonomisk éversikt
Nettoomséattning, mnkr
Arets resultat, mnkr

Arets resultat, fore utrangeringar, boksluts-
dispositioner och skatt

Direktavkastning, %
Direktavkastning, marknadsvarde, %
Balansomslutning, mnkr

Synlig soliditet, %

Justerad soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Lonsamhet
Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Uthyrningsobjekt

Antal ldagenheter, st.

— varav studentbostader, st.

Antal lokaler, st.

Lagenheter m?

Lokaler m?

Antal garage, st.

Antal parkeringsplatser, st.

Outhyrda ldgenheter vid arets slut, antal
Outhyrda lagenheter i % av bestandet
Medelhyra fér lagenhet per m?

Personal
Genomsnittligt antal anstallda, st.

Sjukfranvaro, alla anstéllda, %
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2025

658

27
6,4
3,0

4199
19,4
50,3

13

2,8
2,9

6862
492
229

428 542
53 294

1888

3095
168

3,0

1287

125
52

2024

624

12
6,7
3.2

4173
19,4
50,0

2.3
13

6 864
492
233

428 742
53 986

1896

3077
186
2,7

1228

118
4,9

2023

602
48

63
6,8
3.2

4141
19,5
49,9

2,0

3,0
7.8

6883
492
232

428 049
52 186

1896

3077
144

2,0

1225

108
5,3

2022

566
27

43
6,0
2,7

4 055
18,7
53,8

2,0

1,7
4,6

6878
492
240

427 553
53 1319

1898

3052
114

1,7

1172

115
3,8

2021

540
27

44
6,3
2,6

389

18,2
56,0
2,1

1,4
4,4

6 645
409

241
414 895
52 926
1871

3 009
67

1,0
1197

112
2,7

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Forvantad framtida utveckling

Utsikter 2026

Infor 2026 bedéms marknadslaget fortsatt préglas av en
hog konkurrens pa hyresmarknaden i Boras, med ett stort
utbud av bostader och ckade krav pa attraktivitet, service
och kostnadseffektivitet. Rantenivaerna kommer fortsatt
att stiga under 2026, vilket innebar 6kade finansierings-
kostnader. Samtidigt férvéntas kostnadsutvecklingen
inom drift och férvaltning vara mer stabil jamfért med de
kraftiga kostnadsokningar som praglat de senaste tre aren.

Hyresférhandlingen for 2026 slutfordes i december
2025 och innebér en hyresjustering om i genomsnitt 3,45
procent fran och med den 1 februari 2026. Hyresjuste-
ringen forbéattrar bolagets férutsattningar att mota okade
kostnader, men det &r samtidigt avgdrande att hyresut-
vecklingen pa sikt mojliggor ett Sverskott som inte enbart
tacker prisékningar, utan dven skapar utrymme f6r nédvan-
diga investeringar i fastighetsbestandet.

Bolagets fastighetsbestand utgors till stor del av bosta-
der uppférda under perioden 1940-1970, vilket medfér,

i likhet med manga andra allmannyttiga bostadsbolag,
att vi har ett framtida behov av omfattande renovering-
ar, standardférbattringar och tekniska atgarder. For att
sakerstalla ett konkurrenskraftigt och hallbart bestand ar
det nédvéndigt att bolaget genererar vinster sa vi aven
framgent kan genomféra investeringar som maoter hyres-
gasternas forvantningar pa boendekvalitet, tillgdnglighet
och energieffektivitet. Som allménnyttigt bostadsbolag
delar bolaget inte ut vinst till sina dgare. Eventuella 6ver-
skott aterinvesteras i verksamheten genom satsningar pa
fastighetsbestandet, forbattrad service och utveckling av
boendemiljéerna for hyresgasterna. Detta ar en grund-
forutsattning for att langsiktigt kunna erbjuda trygga,
attraktiva och prisvarda bostader.

Under 2026 kommer bolaget att genomféra ett byte
av affarssystem, vilket &r ett strategiskt viktigt steg for att
starka den interna styrningen, effektivisera administrativa
processer och forbattra férutsattningarna fér uppféljning
och analys. Pa sikt bedéms detta bidra till 6kad affarsmas-
sighet, battre beslutsunderlag och ett mer kostnadseffek-
tivt arbetssatt i hela organisationen.

Sammantaget gar bolaget in i 2026 med fokus pa
fortsatt anpassning till en mer konkurrensutsatt marknad,
hantering av 6kade finansieringskostnader samt langsikti-
ga investeringar i bade fastigheter och verksamhet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vi exponeras for ett antal risker och osékerhetsfaktorer ge-
nom var verksamhet. Vi arbetar efter en process for att be-
gransa, folja upp och motverka dessa risker. Férmagan att
beddéma och hantera risker ar av vasentlig betydelse for
var langsiktiga stabilitet och I6nsamhet. Riskerna bedéms
utifran sannolikhet f6r olika oonskade handelser och dess
konsekvenser. Med det som underlag kan beslut tas inom
bolaget och atgarder vidtas i syfte att minimera riskerna,
som kan vara pa lang eller kort sikt. | var riskpolicy finns

en internkontrollplan dar identifierade risker samlas och
omhandertas. Planen f6ljs upp regelbundet under aret och
rapporteras arligen till agaren. Nedan tar vi upp 6vergri-
pande parametrar som kan paverka bolagets verksamhet
och finansiella stallning.

Véra ekonomiska risker ar framst kopplade till politiska
beslut rérande skatter, avgifter och regleringar. Eftersom
bolaget till stor del ar lanefinansierat finns det dven en
ranterisk kopplad till upplaningen. Vi som bolag kommer
fortsatt att se stigande rantekostnader under 2026. Effek-
tiviseringar, prioriteringar och forbattringar kommer att ha
hogsta fokus for att méta detta.

En viktig del av vart uppdrag ar att utveckla och
modernisera hyresratten och vara en attraktiv hyresvard.
| takt med att vara fastigheter blir allt &ldre kravs ckande
underhallsinsatser och det finns en risk i att hojda materi-
al- och finansieringskostnader paverkar méjligheterna att
utféra underhallsatgarder. Vart fastighetsbestand ar val
underhallet utvéndigt och det m&jliggor att vi nu kan foku-
sera pa invandiga och trygghetsskapande atgarder i vara
omraden, vilket ar en viktig konkurrenskraft nar utbudet av
bostader i Boras 6verstiger efterfragan.

Vara anstallda spelar en central roll i var framgang som
hyresvard tack vare deras omsorg om bade fastigheter och
hyresgaster. Det &r av stor betydelse for oss att vi konti-
nuerligt utbildar och utvecklar vara medarbetare och dven
lyckas attrahera nya medarbetare med ratt kompetens.

Vi arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare samt
erbjuda kompentensutveckling och utbyte med kollegor i
branschen.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Rapport 6ver férandringar

i eget kapital

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Not 2025 2024
Intdkter
. - - Hyresintakter 3 635732 605 202
Bundet eget kapital Fritt eget kapital 5
Ovriga forvaltningsintakter 4 22 138 19 211
Aktiekapital Reservfond Balanserad  Arets resultat Totalt Summa intikter 657 870 624 413
Ingdende balans per 2024-01-01 11 000 105 862 640 709 48 442 806 013 Fastighetskostnader
Disposition av féregaende ars resultat 48 442 -48 442 0 Driftkostnader 5,6 -340 984 -332 172
Arets resultat 5405 5 405 Underhallskostnader -50 847 -56 949
Fastighetsskatt 7 -10 982 -12 576
Utgaende balans per 2024-12-31 11 000 105 862 689 151 5405 811 418 Av- och nedskrivningar 8 -116 468 -109 550
Summa fastighetskostnader -519 281 -511 247
Bruttoresultat 138 589 113 166
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Totalt Centrala administrations- och férséljningskostnader 6,9 -23 584 -20 929
Ovriga rérelseintékter 10 1506 1275
Ovriga rérelsekostnader 0 -555
Ingaende balans per 2025-01-01 11 000 105 862 689 151 5 405 811 418
Disposition av féregaende ars resultat 5405 -5 405 0
. Rorelseresultat 11,12, 13 116 511 92 957
Arets resultat 5034 5034
Réanteintakter 1110 1433
Utgaende balans per 2025-12-31 11 000 105 862 694 556 5034 816 452
Réantekostnader 14 -93 925 -84 020
Summa rantor -92 815 -82 587
Resultatdisposition Resultat efter finansiella poster 23 695 10 370
Forslag till disposition betraffande vinst (kronor)
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel 2 SN IR 15 1200 -3500
Balanserat resultat 694 555 650 Skatt pa arets resultat 16 -17 462 -1465
Arets resultat 5033735
699 589 385 Arets resultat 5034 5 405
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 699 589 385
699 589 385
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BALANSRAKNING

Balansrakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent

Datorprogram

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Mark

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025

17 361
18 4 950
5311

19, 21 3705 203
20, 21 290721
22 11725

23 106 230

4 113 880

19 409

40

270

24 19 727

4 138 918

346

3094

219

36 000

8 877

25 11 061

59 251

21

59 618

4 198 536

2024

6 539
6 539

3643 479
290721
11 291
129 333

4 074 824

19 409

4

19 450

4 100 812

203

4 469

36 000

9 421
11 591
10 188
71 669

71873

4 172 685

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatter
SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till Boras Stad

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

26

27

28

29

30

2025

11 000
105 862
116 862

694 556
5034
699 590

816 452

4700

43 946
43 946

3191737
3191 737

44 160
69

26 944
16 382
54 146
141 702

4 198 536

BALANSRAKNING

2024

11 000
105 862
116 862

689 151
5405
694 556

811 418

3500

36 441
36 441

3 196 889
3 196 889

40 949

0

25 511
15 931
42 046
124 437

4 172 685
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar
Utrangering komponenter
Realisationsresultat inventarier
Omklassificering av pagaende arbeten
Erhallen rénta
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére féréandring av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Foréandringar av varulager

Foréndring av korta fordringar

Forandring av korta skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Foréndring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2025

116 511

113 884
2584
16

1537
1110
-95 116
-466
140 060

143
2998
17 194

160 110

-361
-154 298
-279
-154 938

-5152

-5 152

20

21

2024

92 957

109 550
2033

0

0

1433
-84 020
9408
131 360

-115

-10 295
-4 079
116 872

-3 897
-144 063
0

-147 960

31088
31088

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmé&n information

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intékter

Hyresintakterna aviseras i férskott och periodisering av hyror
sker darfor sa att endast den del av hyrorna som beldper pa
perioden redovisas som intékter. Fastighetsforsaljningar redo-
visas i samband med att risker och férmaner som férknippas
med dganderatten dvergar till kdparen, vilket normalt sker pa
tilltrédesdagen. Resultat fran fastighetsférsaljningar redovisas
bland &vriga rérelseposter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar bolaget har erhallit
utbetalning av bidraget. Bidrag som erhallits fér forvérv av en
anldggningstillgang minskar anléggningstillgangens redovisade
anskaffningsvérde. Ovriga offentliga bidrag redovisas som &vri-
ga rorelseintakter.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationell leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjianster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
Sver leasingperioden.

Ersattning till anstéllda

Ersattning till anstalld i form av 16n och pension redovisas i takt
med intjanandet. Bolagets pensioner regleras i de kollektiv-
avtalade pensionsplanerna AKAP-KL samt KAP-KL. | bolaget
finns savél avgiftsbestdamda som férmansbestdmda pensions-
planer. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala ndgot ytterligare, utver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmansbestédmda och redovisas i enlighet
med foérenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

NOTER

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa féretagets
resultat. Skattepliktigt resultat ar det 6ver- eller underskott for
en period som ska ligga till grund fér berdkning av periodens
aktuella skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfér
sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporéra skillnader

som medfér eller reducerar skatt i framtiden. Aktuell skatt &r
den skatt som beréknas pa det skattepliktiga resultatet for en
period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redo-
visade resultat genom att det justerats for ej skattepliktiga och
ej avdragsgilla poster. Bolagets aktuella skatteskuld beraknas
enligt de skattesatser som &r féreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas i balans-
rakningen for alla skattepliktiga temporéra skillnader mellan
bokférda och skatteméssiga véarden for tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen
avseende underskottsavdrag och samtliga temporara skillnader
i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa
uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle
och reduceras till den del det inte ldngre ar sannolikt att tillrack-
liga skattepliktiga Gverskott kommer att finnas tillgéngliga fér att
kunna utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesat-
ser som férvéntas gélla for den period da tillgangen atervinns
eller skulder regleras.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter fér programvaror som utvecklats eller pa
ett omfattande satt anpassats fér bolagets rékning, balanseras
som immateriell tillgang om de har troliga ekonomiska fordelar
som efter ett ar 6verstiger kostnaden. Programvaror av stan-
dardkaraktar kostnadsférs.
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NOTER

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter och andra anldggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet. Tillkommande utgifter inkluderas i tillgangen eller re-
dovisas som en separat tillgang, nér det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med posten kommer
att tillfalla bolaget och att anskaffningsvérdet fér densamma kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter for I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnad nar de uppkommer. Interna
byggherrekostnader fran bolagets projektutvecklingsavdelning
aktiveras som tillgang. Maskiner och inventarier med en livs-
léngd 6verstigande tre ar och ett anskaffningsvérde pa 6ver 1/2
prisbasbelopp aktiveras som tillgang.

Avskrivningar

Avskrivningarna sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjande-
period. Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegransad. Féljande huvudgrupper av
komponenter har identifierats och ligger till grund foér avskriv-
ningen pa byggnader.

Férvaltningsfastigheter

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 40 ar
Stomme 100 ar
Tak 25/30/50 ar
Fasad 50/100 ar
Fonster 50 ar
Badrum / vatutrymmen 40 ar
Lagenhet 40 ar
Ror / VS 40 ar
Ventilation inkl styr 40 ar
El 40 ar
Hiss 40 ar
Hyresgéastanpassning Enligt kontrakt
Markinventarier 20-30 ar
Ovrigt 25 ar

Ovriga anléggningstillgédngar

Dataprogram 5ar
Inventarier 3-5ar
Maskiner 5ar

Pagaende ny- och ombyggnation

Pagaende ny- och ombyggnad véarderas till anskaffningsvérde.
Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som

ar direkt hénférliga till pagaende projekt. Ranta aktiveras pa
projekt avseende nybyggnationer under byggnadstiden. Interna
byggherrekostnader fran bolagets projektutvecklingsavdelning
aktiveras som tillgang. En individuell vérdering gors av varje pro-
jekt. Dar det finns ett nedskrivningsbehov goérs en nedskrivning
direkt till det berdknade verkliga véardet. Avskrivning paborjas
nar projektet avslutas och aktivering som byggnad sker.

Fastighetsvérdering

Bolaget genomfér arligen en vardering av samtliga fastigheter
baserat pa en kassaflédesanalys med marknadsanpassade
antaganden. Varderingen gors med extern varderingsman.

En tredjedel av fastigheterna besiktigas arligen i samband med
vardering och for évriga fastigheter sker en sa kallad desktop
vardering. Under en tredrsperiod kommer samtliga fastigheter
ha besiktigats. Nedskrivning gérs om marknadsvarde under-
stiger bokfort varde. En nedskrivning reverseras om de skal
som féranledde nedskrivningen inte langre galler.

Varulager

Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet, med tillampning av den sa kallade
forst-in-férst-ut principen, FIFU.

Hyres- och kundfordringar
Hyres- och kundfordringar har varderats till belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osékra fordringar.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- och utbetalningar.

NOT 2 NYCKELTALSDEFINITIONER

Direktavkastning

Avkastning pa totalt kapital, procent

Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga bokférda varde. Rérelseresultat samt finansiella intakter dividerat med

Direktavkastning, marknadsvarde
Driftnetto dividerat med fastigheternas marknadsvarde.

Soliditet
Summa eget kapital i relation till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus évervarde i fastigheter minus

totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital, procent

Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt

eget kapital.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

skatt) i relation till justerad balansomslutning (balansomslutning med

verkligt varde).
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NOT 3 HYRESINTAKTER
Bruttohyror

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Hyresbortfall

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Avgar lamnade rabatter
Ovriga rabatter

Summa hyresintédkter

NOT 4 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER

Debiterade avgifter

Erséttningar fran hyresgaster
Rorelsens sidointakter
Fakturerade kostnader

Summa dvriga férvaltningsintakter

NOT 5 DRIFTKOSTNADER
Fastighetsskotsel och stadning

Reparationer
Taxebundna kostnader
Uppvéarmning
Fastighetsadministration
Ovriga driftkostnader

Summa driftkostnader

2025

579 635
64 464
19035

-20 977
-2 753
-2 365

-1 308
635 732

2025

11 569

4 626
5041
902

22 138

2025

-59 877
-57 860
-74 719
-59 141
-73 395
-15 992
-340 984

NOTER

2024

549 840
62 145
18 478

17 444
4563
2494

-760
605 202

2024

9 531

5565
3215
900
19 211

2024

-59 106

-59 250
-69 568
-56 797
-70 366
-17 085
-332 172

Under 2025 har vi klassificerat om véra kostnader for fastighetsadministration och central administration utifran Fastighetsdgarnas
rekommendation fér Arsredovisning i Fastighetsbolag. Dar anges att kostnader fér administration maste férdelas mellan kostnader
fér sadan administration som bor anses inga i driften och hanforas till fastighetskostnader, sa kallad fastighetsadministration, och
kostnader for central administration. All administration som avser den I6pande driften i fastighetsférvaltningen behandlas som

fastighetskostnader. 2024 ars siffror ar justerade utifran Fastighetsdagarnas definition och uppgar till -70 366 (-27 908) tkr.

NOT 6 OPERATIONELL LEASING

Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 4 273 (4 192) tkr.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande.

Beréknade avgifter som férfaller till betalning

Inom 1 ar
Inom 2-5 ar
Senare an 5 ar

Summa

2025
-6 054
-12 423
0

-18 477

2024

-4 114
-11 655

-15 769
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NOTER

NOT 7 FASTIGHETSSKATT 2025 2024 NOT 12 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2025 2024
Fastighetsskatt enligt taxeringsvarden -12 870 -12 612 Léner och sociala kostnader, totalt
Slutlig fastighetsskatt tidigare taxeringar 1889 36 Léner och andra ersattningar -66 897 -60 245
Summa fastighetsskatt -10 982 -12 576 Sociala kostnader -27 597 -31 495
- varav pensionskostnader -5 924 -10 223
Summa léner och sociala kostnader -94 494 -91 740
NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024
- .. ) e . Léner och andra ersattningar férdelade mellan vd, styrelse och 6vriga anstéllda
Avskrivning av anlaggningstillgangar enligt plan
Styrelse och vd -1792 -1 833
Datorprogram -1 589 -1 083 =
Ovriga anstallda -65 105 -58 412
Byggnader -108 966 -105 328
Inventarier 2767 -3139 Till styrelsen utgér arvode enligt kommunfullmaktiges beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelsearvode.
Summa avskrivningar 113 322 1109 550 Av bolagets pensionskostnader avser 407 (598) tkr gruppen styrelse och vd. Bolagets utestaende férpliktelser till
dessa personer uppgar till 0 (0). Uppsagningstid av vd fran bolaget ar 12 manader och 6 manader fran vd:s sida.
Foretagets pensionsplaner for tjidnstepensioner &r tryggade genom KAP-KL och AKAP-KL.
Utrangering av byggnad -2 584 0
Medelantal anstéllda 125 118
Nedskrivningar - Varav kvinnor 50 51
Nedskrivning av byggnad -7 062 0 - Varav man 75 67
Aterférd nedskrivning av byggnad 6500
Summa nedskrivningar 562 0 Kénsfoérdelning i féretagsledningen, %
Andel kvinnor
Summa av- och nedskrivningar -116 468 -109 550 - Styrelsen 1% 1%
- Ovriga ledande befattningshavare 71 % 71 %
NOT 9 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALJNINGSKOSTNADER
Under 2025 har vi klassificerat om vara kostnader for fastighetsadministration och central administration utifran NOT 13 ARVODE TILL REVISORER 2025 2024
Fastighetségarnas rekommendation fér Arsredovisning i Fastighetsbolag. | central administration ingar kostnader for
B . : . . . . Ernst & Young AB
stamma, styrelse, revisor, finansfunktion, vd, ledningsgrupp och personal med central funktion samt kontorskostnader for
kontoret pa Viskaholm. 2024 ars siffror &ar justerade utifran Fastighetségarnas definition och uppgar till -20 930 (-63 387) tkr. - revision 374 2273
Stadsrevisionen
- revision -102 -155
NOT 10 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2025 2024
Summa arvode till revisorer -476 -428
Erhallna bidrag 1506 1275
Summa évriga rorelseintakter 1506 1275
NOT 14 RANTEKOSTNADER 2025 2024
Réntekostnader moderbolag -95 090 -83 988
NOT 11 MELLANHAVANDEN KONCERNFORETAG Akiverad iEnia 1191 0
Forsaljning till koncernféretag uppgar till 47 578 (55 614) tkr. Inkdp fran koncernféretag uppgar till 113 064 (109 833) tkr. Ovriga finansiella kostnader -26 =32
Rantekostnader till koncernféretag uppgar till 95 090 (83 988) tkr. Summa rintekostnader 93925 .84 020
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NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa bokslutsdispositioner

NOT 16 SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

De ranteavdragsbegransningsreglerna som bérjade galla 2019 har paverkat bolagets avdragsratt
for rantekostnader. Tidigare ars uppskjutna skattefordringar avseende negativa réantenetton har
aterforts under 2025. Summan av den redovisade skatten i resultatrékningen avviker fran nominell
skatt i de fall det finns redovisade intakter och kostnader som inte ar skattepliktiga alternativt e]
avdragsgilla, eller pa grund av andra skatteméssiga justeringar.

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad med skattesats 20,6 %
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Aterforing uppskjuten skattefordran (negativa rantenetton)

Arets redovisade skatt

NOT 17 PATENT

Ingdende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
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2025

-1 200

-1200

2025

-9 956

-7 505
-17 462

22 495

-4 634
-6 505

1371
-7 694

-17 462

2025

361
361

361

2024

- 3500

-3 500

2024

-6 031

4 567
-1 465

6 869

-1415

-1 465

2024

NOT 18 DATORPROGRAM

Ingaende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar
Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

NOT 19 BYGGNADER

Ingdende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omiklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort virde

Taxeringsvarde, byggnader

NOT 20 MARK

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Taxeringsvarde, mark

2025

11 813

-286
11 527

-5274

286
-1 589
-6 577

4 950

2025

5288 344
54 417
-13 967
119 419
5448 213

-1 622 998
11 383
-108 966
-1720 581

-21 867
6500
-7 062

-22 429

3705 203

4549 791

2025

290721
290 721

1402 710

NOTER

2024

7916

3897

11 813

-4 191

-1 083
-5 274

6 539

2024

5188 949

38 833
-9 800
70 362
5 288 344

-1 525438

7766

-105 328

-1 622 998

-21 867

-21 867

3 643 479

4 506 482

2024

290721
290 721

1 648 322
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NOTER

NOT 21 UPPGIFTER OM VERKLIGT VARDE PA FORVALTNINGSFASTIGHETER

Redovisat véarde, byggnader och mark

Verkligt varde, byggnader och mark

Berdkning av verkligt virde

Verkligt varde fér vara férvaltningsfastigheter har berédknats med en kassaflédesbaserad kalkyl,
dér framtida betalningsstrommar har diskonterats till nuvérde med ett marknadsmassigt
avkastningskrav. Den externa varderingen utférdes av Newsec under december 2025.

NOT 22 INVENTARIER

Ingaende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar
Forsaljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

NOT 23 PAGAENDE OM- OCH NYBYGGNATION

Ingaende anskaffningsvarden
Overfort till fardigstéllda byggnader
Resultatférd investering

Under aret nedlagda kostnader

Utgaende bokfért virde

Rénta aktiveras pa projekt avseende nybyggnation under byggtiden och uppgar till 1191 (0) tkr.
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2025

3995924
8 451 305

2025

35734
3218
-2 376
36 576

24 443
2360
2767

-24 850

11725

2025

129 333
-119 419
-1 538
97 854
106 230

2024

3934 200
8 279 545

2024

30 150
5686
-102
35734

-21 405
102
-3139
-24 443

11 291

2024

100 151
-70 362
0

99 544
129 333

NOT 24 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i intressebolag

Fastighets AB Viskaholm, organisationsnummer 556687-2759, Boras.

Andel 25 procent, antal aktier: 250 st.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

HBYV, andelsbevis

Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Arets amortering

Omklassificering kortfristig del av langfristig fordran
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Langfristig fordran avser hyresgastanpassningar av lokaler

Summa finansiella anldggningstillgangar

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ersattning skador

Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda hyror
Forutbetalda licenser

Ovriga interimsfordringar

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter

NOT 26 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Antal aktier

Kvotvarde

NOT 27 OBESKATTADE RESERVER
Overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

2025

19 409

40

361
-16
-66
279

19 727

2025

776

4804

720
3229
1531

11 061

2025

22 000

500

2025

4700

4700

NOTER

2024

19 409

LY

o O O o o

19 450

2024

1628

5293

679
1254
1333

10 188

2024

22 000

500

2024

3500

3500
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NOTER UNDERSKRIFTER

NOT 28 UPPSKJUTNA SKATTER 2025 2024 Arsredovisningen beslutades den 26 februari 2026.

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.

Temporara skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar och -skulder: Resultat- och balansraknmgar kommer att forelaggas arsstamman

onsdag den 24 mars 2026 for faststallande.

Forvaltningsfastigheter 43 946 44135
Outnyttjade underskottsavdrag 0 -7 694 . . . .
Boras, den dag som framgar av respektive befattningshavares
Utgaende redovisat virde 43 946 36 441 . .
elektroniska underskrift.

NOT 29 SPECIFIKATION AV SKULD OCH RANTEBINDNINGSTID 2025 2024
Skulder till Boras Stad 3191737 3196 889
- varav kortfristig del 0 0
Forfall kapitalbindning Lanebelopp Lanebelopp Roland Andersson Peter Viberg Jonas Garmarp
Senare in 5 Ar 3191 737 3196 889 Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Summa 3191 737 3 196 889
Bolagets finansiering sker genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Boras Stads koncernkonto. Kreditens maximala
storlek bestams arligen av Kommunstyrelsen i Boras kommun och uppgar for aret till 3 650 (3 650) mnkr. Boras Stad ger vid var tid
de hel- och majoritetsdgda féretagen tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolaget betraktar
skulden som langfristig kapitalférsérjning, varfér den i sin helhet redovisas som langfristig. Mikael Bengtsson Terese Béackstrom Kjell O. Claesson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2025 2024
Forskottsbetalda hyresintakter 29 298 26774
Upplupna personalkostnader 11 890 10 360 X .

Lars-Erik Johansson Lennart Malmerfors Bengt Méller
Ulprplupine e euine i [EHiere & Sl — Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Upplupna underhallskostnader 2998 2726
Upplupna ny- och ombyggnadskostnader 6119 0
Ovriga upplupna kostnader 3295 1754
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 54 146 42 046
Mikael Hansson
Verkstéllande direktor

NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2025 2024
Stallda sékerheter, fastighetsinteckningar 772 840 772 840
Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

« o Var revisionsberattelse har [amnats
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Ernst & Young AB
Anders Linusson
NOT 33 DISPOSITION AV BOLAGETS VINST 2025 2024 Auktoriserad revisor

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel 699 590 694 556

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 699 589 385 kr.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Bostader i
Boras for rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av AB Bostader i Boras finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-44 och 72-75 men innefattar inte arsredovisningen och
var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att |dsa den information som identifieras ovan och &ver-
véga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

® |dentifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

® Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

® Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

® Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

® Utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild. Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av AB Bostader i Boras for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamao-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foérlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

® Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® P3 nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Ordinarie ledaméter

Roland Andersson, ordférande, (S) ledamot 2011-
Peter Viberg, férste vice ordférande, (V)
ledamot 2023

Jonas Garmarp, andre vice ordférande, (M),
ledamot 2023-

Terese Backstrom, (S), ledamot 2023—-
Mikael Bengtsson, (C), ledamot 2023-

Kjell O. Claesson, (L), ledamot 2017-
Lennart Malmerfors, (KD), ledamot 2025—-
Lars-Erik Johansson, (SD), ledamot 2023 -
Bengt Mdller, (SD), ledamot 2023—

Erséattare

Linda Norén Eriksson, (S), ersattare 2023—-
Sadat Hajdarpasic, (S), ersattare 2025-
Tim Gahnstrom, (MP), ersattare 2023—
Nils-Ake Bjorklund (M), erséttare 2023-
Lennart Alftberg, (SD), ersattare 2023—

STYRELSE, FORETAGSLEDNING, REVISORER

FORETAGSLEDNING

Mikael Hansson, vd, anstalld 2020

Madelen Svensson, ekonomichef, anstalld 2023
Jessica Peterson, HR-chef, anstalld 2021

Sophia Jonsson, marknad- och kommunikationschef,
anstalld 2019

Susanna Thom, forvaltningschef, anstélld 2024

Ulf Johansson, affars- och verksamhetsutvecklingschef,
anstalld 2021

Fackliga representanter

Danijel Mihic, personalrepresentant Fastighet
Marita Ailisdotter, personalrepresentant Fastighet
Carina Winroth, personalrepresentant Vision
Henrik Bonow personalrepresentant Vision

Lekmannarevisorer utsedda av
kommunfullmé&ktige 2022

Nils Gunnar Blanc (L)

Thomas Gustafsson (S), ersattare

Revisorer utsedda av arsstimma 2025
Ernst & Young AB

Denna rapport avser perioden 1 januari 2025-31 december 2025.

Rapporten omfattar hela AB Bostader i Boras. Kontaktperson for rapporten

ar Sophia Jonsson, marknad- och kommunikationschef.

Papper omslag: Munken Kristall Rough, 300 g / Papper inlaga: Munken Kristall Rough 120 g
Tryck: Multiply, Jarfalla, 2026

N

Trycksak
30410001
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