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Vi kan, vi vill och
vi vagar!

p— Vi har tagit ansvar for Boras utveckling dnda sedan 1923 och

i &r ar inget undantag. Det har varit ett omvélvande ar da vi
Char flyttat granser, lart oss otroligt mycket och vagat mer &an
vi trodde var majligt.

Vi ar pa vag in i en ny era, ett nytt normaltillstand dar for-
andring och utveckling ar en sjalvklar del av vart arbetssatt.
Tillsammans med vara hyresgaster och medarbetare utforskar

vi olika mojligheter fér hur vi ska na var vision om att vara en

battre vard samtidigt som vi gér Boras battre. Det handlar
om mod och vilja, men ocksd om omtanke och-om-att lyssna

till dem som berérs av vara handlingar.

Valkommen att ta del av var resa!
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Denna rapport har uppréttats i enlighet med GRI-standard pa
kérnniva och avser perioden 1 januari 2021-31 december 2021.
Rapporten omfattar hela AB Bostéder i Boras och har granskats
av Enact. Kontaktperson &r kommunikationschef Sophia Jonsson.
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HALLBARHETSRAPPORT

Verksamheten

Vi bygger ett nytt och
hallbart bolag steg for steg

Pa Bostader i Boras bryr vi oss om vara
hyresgaster och vi gillar vara hus. Vi ar ett
bostadsbolag som ags av Boras Stad, och
vara drygt 6 600 lagenheter i nastan alla
stadsdelar gor oss till Boras storsta hyres-
vard.

Under aret som gatt har vi arbetat med de
grundlaggande fundamenten i vart bolag.
Vi har uppdaterat allt fran var vision till var
foretagskultur. Det gor vi for att vi inser hur
viktigt det ar att inte fastna i gamla vanor.
| stallet arbetar vi med att systematiskt for-
andra och férnya oss utifran vara vasenliga
prioriterade fragor och en gemensam idé
om vart vi ar pa vag.

Néstan var attonde borasare bor i nagon
av vara lagenheter och det gor att alla med-

arbetare behover ga at samma hall. Kérnan
var forflyttning &r att varje medarbetare ska
kanna att hen ar ledare och vill leda bade sig

sjalv och andra framat — alltid med kunden
i fokus.

Allt vart arbete borjar och slutar i ledar-
skapet, inte minst nar det handlar om hall-
barhet. Har har vi som bolag ett stort ansvar
att leda arbetet for en héllbar framtid, och
omgivningens férvantningar pa oss ar héga.
Det framgar inte minst av den enkat vi
gjorde 2020, dar vara intressenter menade
att den viktigaste fragan for oss att arbeta
med ar miljomassigt hallbara byggmaterial
vid nyproduktion och fastighetsunderhall.

Det ar en stor och komplex uppgift att
leva upp till omgivningens forvéntningar,
men om vi som bransch inte lyckas stélla om
sa kommer vi inte heller pa sikt att vara ett
relevant bolag fér vara kunder, medarbetare
och agare. Det ar darfor vi nu bygger ett
nytt hallbart bolag, steg for steg.
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Vd har ordet

Bostader i Boras —

ard

en battre va

Annu ett &r har gatt, mitt forsta hela &r som vd, och jag dr mycket stolt att f& vara en

del av ett team som ser forandring som det nya normala. Vi har bestamt oss for att

gora skillnad i Boras, och 2021 blev startskottet for en resa med malet att bli ett &nnu

battre fastighetsbolag som bryr sig om och som finns vid din sida.

Ar 2021 blev verkligen allt annat &r ett normalt ar
—inte minst pa grund av pandemin, som fort-
farande paverkar verksamheten stort, och tva
dataintrang under hdsten. Pandemin har vi levt
med sedan 2020 och den har med tiden fatt

oss att hitta nya l6sningar. Dataintrangen kom
déremot som en total dverraskning och chock,
men tack vare engagerade medarbetare och
systematiskt arbete I8ste vi situationen. Nu har vi
dessutom sett 6ver var it-sékerhet och star betyd-
ligt battre rustande infér framtiden.

Under aret har bolagets fokus varit att utveckla
vara arbetssatt. Tillsammans och tillitsbaserat har
vi satt en ny vision och nya strategier, samtidigt
som vi har férfinat vara langsiktiga mal. Vi har
helt enkelt gemensamt bestamt oss for att ta
Bostéder i Boras till nasta niva — en niva dar vi
Svertréffar vara kunders férvantningar, skapar
livskvalitet med hemmet i fokus och har stolta
medarbetare med en gemensam vérdegrund.
Det kénns otroligt kul och spannande att fa vara
med pa denna resal

Var nya vision lyder: "Bostader i Boras — en
béattre vard”. Visionen &r var ledstjarna och
riktning. Den rymmer en strévan att alltid bl
lite battre, alltid med kunden i fokus. Visionen
rymmer ocksa ett ansvar fér framtiden. Darfor
finns alltid ekonomisk, social och miljémassig
hallbarhet med i allt vi gér — for vara kunder, fér
vara medarbetare och i var affarsméssiga roll som
fastighetsbolag. Inte minst tar vi ett stort socialt
ansvar i vara bostadsomraden, inte for att vi
maste utan for att vi vill.

Nu ser jag och alla medarbetare fram emot ett
spannande 2022, och mitt |16fte infor aret ar att vi
hela tiden ska tédnka nytt, géra béattre och vaga
mer. Vi ska helt enkelt vara en battre vard!

Mikael Hansson
Vd AB Bostader i Boras

Bostader i Boras



HALLBARHETSRAPPORT

Verksamheten

Aret i korthet

ﬁ E 1 44 lagenheter i

Regementsstaden haller pa
att fardigstallas och blir klara
VD, MIKAEL HANSSON
“Mitt I6fte infor dret

for inflytt varen 2022.
ar att vi hela tiden

ska tanka nytt, gora

Vilkemmen hem!

e e e e
o

battre och vaga mer.
Vi ska helt enkelt vara
en béattre vard!”

INGET AB, BARA
BOSTADER | BORAS
Kampanjen "Valkommen
hem" fick stor spridning.

Pa bussar, pa affischer och i
lokaltidningen berattade vi
for borasarna att vi numera
kallar oss for Bostader i Boras.

amtal har besvarats
art kundcenter.

1396

lagenhetsavtal
har skrivits pa.

%
&0

Fler slanger skrap
pa Norrby
Atervinningsplatsen
har under aret tagit
emot over 10 000
besokare. Det ar bra
bade for miljon och
omradet.

Great
Place
To

Work.

Certifierad

A T -EAFH hET]
]

Vi ar certifierade!
80 % av alla vara
medarbetare tycker
att Bostdder i Boras
ar en riktigt bra
arbetsplats.



VINTERBELYSNING

Vi fortsatter vart langsiktiga arbete
med att lysa upp vara fastigheter
vintertid. Det ger en 6kad trivsel
och skapar trygghet.

12 ..

odlingsplatser Far ,
stéllts i ordning
pa Hulta.

VI LYSSNAR

For att standigt forbattra hyresgas-
ternas upplevelse av oss som vard
anvander vi Livesteps, ett digitalt
undersokningsverktyg som ger oss
mojlighet att mata vad vara kunder
tycker.

==

UTEMILJO OSTERMALM

P& Ostermalm har vi planterat ett
flertal trad och monterat nya
sittplatser vid entréerna for att
gOra omradet mer trivsamt och for
att mojliggora trevliga miljcer for
hyresgaster att motas pa.

| samband med var arliga grétfrukost
skdnkte bolaget 10 000 kronor till
Barncancerfonden.

o

VI MOT MOBBNING
Barnrattsorganisationen
Friends vill skapa en varld
utan mobbning, och det vill
vi ocksa, darfor stodjer vi
Friends i deras arbete.

3400

bokade besék
har vi haft under
aret i vart
kundcenter.
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HALLBARHETSRAPPORT

Var vasentlighetsanalys

Vi har alltid haft hallbarhet som ledstjarna, och sedan 2020 rapporterar vi vara resultat enligt
det internationella ramverket Global Reporting Initiative (GRI). Hosten 2020 undersokte vi vilka

hallbarhetsomraden som vara intressenter anser ar viktigast. Resultatet ligger till grund for

vart pagaende och framtida hallbarhetsarbete.

Vara intressenter har vaglett oss i arbetet
Undersdkningen genomférdes genom en webbenkat
till personer som representerar vara huvudsakliga
intressenter. De ombads att delta i undersdkningen
via e-post med en lank till webbenkéten. Férutom det
inledande mejlet skickades dven tva paminnelser till
dem som inte hade svarat.

Enké&ten bestod av tio fragor uppdelade pa fyra
hallbarhetsomraden, och de svarande skulle sedan

in ett amne eller omrade som hen ansag var viktigt att
vi arbetar med.

De fyra héllbarhetsomradena var:

1. Férvalta, bygga och renovera fastigheter.
2. Attraktiv arbetsplats.

3. Ansvarsfulla och hallbara affarer.

4. Attraktiva hem och lokaler.

prioritera hdgst tre viktiga inriktningar fér vart arbete Mottagarna var personer som pa nagot satt paverkar eller

inom varje omrade. Det fanns dven mojlighet att skriva paverkas av var verksamhet, det vill sdga hyresgaster, med-



arbetare, ndgra av vara stdrsta leverantorer samt dgare
och styrelse. Arbetet med att kartldgga vara intressenter
inleddes genom att ledningen fick svara pa fragor som:

e \Vem har stor paverkan pa var verksamhet?
e \Vem paverkar vara beslut och aktiviteter?
® Hur ser var vérdekedja ut?

e Vilka kontaktar oss?

® Vem tar skada om X hander?

Vi ser hyresgasterna och medarbetarna som vara vikti-
gaste intressenter, men sjalvklart paverkas vi dven av
politiska beslut eftersom vi &r ett allmannyttigt bolag.
Leverantdrerna ar en viktig aktoér, dar vi genom vara val
och krav kan driva pa dven deras arbete med hallbar-
het. Resultatet visar att vara intressenter hégst varderar
miljomassigt hallbara materialval vid nyproduktion och
|[6pande fastighetsunderhall.

Listan nedan visar varje vasentlig fraga for sig tillsammans
med hur viktigt intressenterna tycker att fragan ar pa en
skala pa mellan 1 och 100. Leverantérernas svar redovisas
inte pa grund av lag svarsfrekvens, men vi kan se att
leverantdrernas férvantningar inte skiljer sig sa mycket
fran dvriga intressenters. Infér 2022 ars rapportering ska vi
fa med vara leverantdrers synpunkter.

Transformationskartan - vagen till handling

For att klara av foréandringsarbetet maste varje medarbetare
forsta hur hen bidrar till helheten. Genom en transforma-
tionskarta visualiseras vadgen mot vara langsiktiga mal 2025.
Transformationskartan bygger pa att 6 olika strommar mats
och fdljs upp via nyckeltal och nedbrutna delmal

kvartalsvis pa ledningsniva. Strdmmarmna &r:

¢ Hallbarhet * Medarbetare
e Ekonomi e Verksamhetsutveckling
e Kund ¢ Fastighet

Vasentliga fragor prioriterade* Styrelse/agare Kunder Med- Hur vi arbetar med fragorna

arbetare

Valjer miljémassigt hallbara
byggmaterial vid nyproduktion och
|6pande fastighetsunderhall. 85 %

Vi kravstéller upphandlade entreprencrer
pa miljdledningssystem och avfallshantering.

75 % 81 % . Vitillampar Sunda Hus vid nyproduktion.

Har nolltolerans mot korruption och
mutor i alla former samt sakerstaller

Vi har tagit fram en egen uppférandekod.

att det efterlevs. 69 % 46 % 81 %
Verkar fér en trygg boendemiljo 77 % 53 % 78 % i edi el L Tyeeheiiegen

‘ EST-samarbete med Polisen och Boras

Stad. Forvaltning med trygghet i fokus.

Utvecklar en effektiv resursanvandning i Digital évervakning av férbrukning. Byter
vara fastigheter géllande energi- och |6pande ut energidrivande produkter och
vattenforbrukning. 77 % 50 % 78 % teknik. Information till hyresgaster.
Har ett samhallsengagemang i de omraden Aktiv partner i omradesnéatverk, métesplatser,
dar vi har vara fastigheter. 69 % 45 % 74 % féreningar och intresseorganisationer.
Samarbetar med kunder och leverantérer f6r Information och dialog via boendeméten,
att uppna battre |6sningar gallande hallbarhet nyhetsbrev, webbplats och personliga méten.
vad géller kallsortering, laddplatser med mera. 62 % 44 % 64 %

Utvarderar vara leverantorer for att sékerstélla
att de lever upp till vara hallbarhetskrav. 54 %

Vi har arbetat med att ta fram hallbarhet-
40 % 64 % och miljékrav i vara nya upphandlings-
dokument som tréder i kraft april 2022.

Stravar alltid efter en trygg och séker arbetsmiljo. 46 %

15 % 59 % Kvartalsvisa arbetmiljskommittématen, skydds-
ronder och kompetenshéjande insatser.

Attraherar och behaller kompetent personal. 62 %

61% 57 % Via Great Place to Work kan vi mata och
folja upp var féretagskultur och medarbe-
tarnas upplevelse av oss som arbetsgivare.

Var personal genomgar kontinuerlig
kompetensutveckling. 69 %

Kompetensutveckling &r en viktig del av det

62 % 55 % arliga utvecklingssamtalet. Utvecklingsin-
satser sker genom tréning, handledning och
utbildning.

* Totalt identifierades 19 hallbarhetsomraden varav dessa 10 prioriterades 2021.
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HALLBARHETSRAPPORT

Regementsstaden -
en helt ny stadsdel med

miljon

i fokus

P& gamla regementsomradet i Boras vaxer det just nu fram en helt ny stadsdel dar vi byggt

en fastighet med 144 lagenheter, varav 48 lagenheter ar trygghetsbostader for personer

som fyllt 65 ar. Inflyttning sker i maj och juni 2022, och under hela processen — fére, under

och efter inflyttning — star miljé och hallbarhet i fokus.

Viktig fraga utifran var vasentlighetsanalys
"Vi véljer miljdmassigt hallbara byggmaterial vid ny-
produktion och |6pande fastighetsunderhall”.

Vart miljdansvar bérjade redan i planeringen
Berdkningar fran Boverket visar att fastighetssektorn
2019 stod for 21 procent av Sveriges totala utslapp av
véxthusgaser, och en viktig fraga for oss att hantera i
bolaget ar hur vi ska kunna bygga och renovera vara
fastigheter med sa lite paverkan pa miljén som majligt.
Det finns manga beprévade metoder fér att minska
utsldppen men att bygga helt klimatneutralt &r annu
inte helt mojligt. Miljéfragorna har funnits med under
hela byggprocessen och vi anvédnder oss av rapporte-
ringssystemet Sunda Hus. Pa sa vis kontrollerar vi vad
som byggs in i vara fastigheter och kan enkelt hitta
enskilda, mer miljovanliga, produkter.

Hyresgéasterna tar ansvar genom miljésmarta val
Nu ndr omradet ar klart kan dven hyresgasterna bidra till
en hallbar miljé. Bostdderna har individuell matning av

vatten och el, sa hyresgésterna betalar bara for det man
anvéander. Det finns miljérum och solceller pa taket som
bidrar till driften av fastigheten och lagenheterna. Vi
satsar ocksa pa miljébilar i en bilpool som hyresgasterna
har tillgang till.

Sunda Hus hjalper oss i var materialkontroll

Vi stéller alltid krav pa miljéledningssystem och avfalls-
hantering i entreprenader och underhall som bedrivs av
upphandlade entreprendrer, men vi har i dagslédget inget
samlat system for att folja upp och kontrollera hur entre-
prendrernas arbete genomfors och vilket resultat det ger
eller vilket material som ingar.

Under aret uppdaterade vi riktlinjerna for nyproduktion,
och hér valde vi att anvdnda rapporteringssystemet Sunda
Hus, som &ven anvands av Boras Stad. P& sa vis skapar vi
en langsiktig strategi dér vi kan kontrollera bade vad som
byggs in i vara fastigheter och enkelt hitta enskilda, mer
miljévanliga, produkter.

Sunda Hus niva A eller B &r fér nérvarande ett krav vid
nyproduktion.
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HALLBARHETSRAPPORT

Tillsammans firar vi

Boras 400 ar

Den 29 juni var en handelserik dag. Det var Boras officiella
400-arsdag, och dagen firades dver hela staden. Det var
samtidigt en dag nér de boende pa Hulta fick visa upp
sin stadsdel — inte minst sina vackra malade mattor.

Infor firandet av Boras 400 ar ville vi bidra med nagot som skapade
delaktighet, nagot som var unikt, nagot som férenade det nya med
det gamla och som speglade Boras historia. Vi valde att fortsatta
utveckla stadsdelen Hulta.

Vart bidrag var bland annat att fixa till lekplatsen, tva nya grillplatser,
ny odlingsplats, utomhuspingisbord och flera frukttrad. Men det som
kanske mest uppméarksammades var de 60 malade mattorna i naturlig
storlek, vilka nu pryder ett 330 meter langt gangstrak mellan husen
pa Hulta. Har kan man se vara hyresgésters inskickade motiv med allt
fran finlandska trasmattor och orientaliska kashmirmattor till svenska
véggbonader. Mattorna och ménstren kombinerar pa ett karleksfullt
och lekfullt satt dagens kreativa och mangkulturella Boras, dér vi hela
tiden inspireras och l&r av varandra. Samtidigt knyter de an till stadens
stolta historia som textilstad.

Ett samarbete med fem konstnérer

Mattorna malades av fem konstnéarer: Adam Algotsson fran Boras, Eli-
na Metso fran Malmg, Tim Timmey fran Helsingborg, Emanuel Dekis
fran Uppsala och Maria Kudasheva fran Ryssland. Allting koordinera-
des av gatukonstorganisationen Artscape som ocksa lag bakom street
art-festivalen pa Norrby 2020.

Allt startade med att vi bad vara hyresgaster att skicka in bilder pa
deras favoritmattor eller textila monster, som konstnarerna sedan fick
tolka och méala pa marken. Under veckan som mattorna véaxte fram
kom ménniskor ut och kikade, pratade om vilka mattor som var pa
gang och vilka man eventuellt bidragit till. Det blev ett enkelt satt att
hitta nya bekantskaper.

Invigning med picknick i solskenet

| samband med invigningen bjéd vi in samtliga vara hyresgaster till
picknick pa Boras fédelsedag den 29 juni — en dag som var utlyst som
allman picknickdag i staden. Totalt delade vi ut 400 picknickkorgar till
vara hyresgéster och korgarna fick man hamta pa Hulta — ett satt att
visa upp bade stadsdelen och mattorna.

Ett uppskattat projekt
Projektet har varit mycket uppskattat och ett valbesdkt utflyktsmal for
manga borasare. Det skapar en stolthet som &r viktig och samtidigt
g6r det miljén tryggare nar fler manniskor rér sig i omradet.

| samband med projektet med mattorna gjordes dven ett medska-
pandeprojekt pa Hulta torg dar allménheten bjods in att knyta en stor
véggbonad av atervunna tyger som sedan ska héngas upp i det nya
Hultahuset.
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HALLBARHETSRAPPORT

Sa styr vi var verksamhet

Utvecklingen i varlden gar snabbt. Det paverkar vart arbete pa lang och kort sikt och for att

utveckla bolaget maste vi identifiera och arbeta med de risker som kan uppsta. Gor vi inte det ar

sannolikheten stor att vi inte nar stéllda krav och mal. Darfor ser vi risker som maojligheter.

Vi omhéndertar och atgéardar risker

Bostader i Boras maste vara en organisation som arbetar
forebyggande. Pa ett tidigt stadium ska vi identifiera och
omhénderta risker innan nagon skada har hunnit uppsta.

Vi omhéndertar darfér I6pande bade interna och exter-
na risker, saval strategiska, operationella och finansiella
risker som risker kopplade till regelefterlevnad.

Under 2021 har vi arbetat vidare med de risker som
identifierades i en stor genomlysning 2020, och var
riskpolicy och vart arshjul har legat till grund for arbetet
under aret. Arbetet har inneburit att vi har atgérdat tidi-

gare risker och &ven identifierat ett antal nya, bland annat
kontroll av var nya automatiska fakturahantering.

| internkontrollplanen fér 2022 finns nu 24 risker for fort-
satt omhandertagande. Planen f5ljs upp internt vid regel-
bundna tillfallen under aret och rapporteras kontinuerligt
till styrelsen och till vara &gare Boras Stad.

Avtalsuppféljning sékrar féljsamhet och kvalitet
Under aret har vi paborjat arbetet med att ta fram en
uppfoljningsmodell som ska bérja gélla andra kvartalet
2022. Syftet ar att sékerstalla foljsamhet gentemot ingangna

Arscykeln f6r riskanalysen och internkontrollplanen illustreras nedan.

6 Internkontrollplan fér kommande verksam-
hetsar rapporteras till Boras Stad.
Ménad: Oktober/november
Ansvarig: Ekonomichef

5 Internkontrollplan fér kom-
mande verksamhetsar antas av
styrelse pa styrelseméte.
Ménad: Oktober
Ansvarig: Ekonomichef

4 Kontrollaktiviteter tas
fram och formuleras i en
internkontrollplan for
kommande verksamhetsar.
Ménad: September
Ansvarig: Kvalitetscontroller

3 Den uppdaterade riskanalysen
presenteras for styrelsen.
Ménad: Augusti
Ansvarig: Ekonomichef

7 Granskningar och kontrollaktiviteter i internkon-
trollplan fér féregaende verksamhetsar &r utférda.
Manad: Januari
Ansvarig: Kvalitetscontroller

8 Uppféljning av intern-
kontrollplan fér féregaende
verksamhetsar presenteras for
styrelsen.

Manad: Februari

Ansvarig: Ekonomichef

1 Ledningsgruppen pébdrjar arbetet
att uppdatera bolagets 6ver-
gripande riskanalys.

Ménad: Maj
Ansvarig: Kvalitetscontroller

2, Workshop genomférs och upp-
daterad riskanalys sammanstalls
i rapport.
Manad: Juni
Ansvarig: Kvalitetscontroller



avtal och att vara leverantdrer bedriver den afférsméssiga
och sunda verksamhet som vi kréver, liksom att de féljer
vara miljé- och hallbarhetskrav. Genom avtalsuppféljning
kan vi ocksa sékra den kvalitet som vi har kravstallt.

Bostader i Boras ska ocksa vara en god bestéllare och
vara vara leverantorer trogna, och vi &r sjalvklart skyldiga
att forhalla oss till de avtal som har tecknats. Intern utbild-
ning i avtalstrohet och intern revision har paborjats 2021
och kommer att fortsatta 2022.

Vi har tagit fram en uppférandekod som stéd

Hosten 2021 har ett stort arbete genomférts med 8 upp-
handlingar inom vara stérsta inképsomraden av varor
och tjanster, bland annat inom byggservice, goly, el samt
mark- och beldggningsarbeten. Upphandlingarna har
féregatts av en analys av bolagets behov, bade pa lang
och kort sikt, eftersom det ar viktigt att vi kravstéller ratt
saker pa ratt satt.

Nar vi utvarderar nya leverantérer undersoker vi forst
och frémst om leverantéren kan erbjuda ratt produkt till
ratt kvalitet, egenskaper och pris samt om leverantéren
bedriver sin verksamhet pa ett hallbart s&tt, bade socialt
och miljdmassigt. Som stéd i arbetet har vi under aret
tagit fram en uppférandekod. | den stéller vi krav pa vara
leverantéren gallande manskliga rattigheter, miljo och
att framstallande av de produkter som levereras till oss ar
férenliga med gallande konventioner.

Vara inkép 2021 uppgar till drygt en halv miljard kronor
Bolagets totala inkép 2021 uppgar till cirka 533,4 miljoner
kronor. Diagrammet pa nasta sida visar fordelningen av
vara inkdp av varor och tjénster.

Under 2021 har vi genomfért totalt 29 upphandlingar
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Vi har teck-
nat avtal med bade nya och tidigare leverantdrer som
aterkommande véljer att samarbeta och utféra tjanster i
bolaget, vilket vi 8r bade stolta éver och glada fér.

Under 2021 har vi arbetat med avtalsinventering och
férbattrat var kunskap om bolagets inkdp. Vi har dven
genomfort flera utbildningar och informationstillféllen
inom omradet. Méalet &r att bolagets medarbetare,
oavsett befattning, ska ha kunskap om och forstaelse for
dels hur systemet med offentlig upphandling fungerar,
dels vara skyldigheter och rattigheter kopplat till lagstift-
ning, inkdpsprocess, leverantdrskedja och avtalstrohet.

Organisationens leverantérskedja

For att Bostéder i Boras ska na bolagets vision och mal

gentemot &gare och hyresgéster maste vi ha flera samar-

betsparters och leverantérer som ingar i vart stora team.
For oss ar det sjalvklart att de som arbetar fér oss bedriver

en affarsmassig verksamhet som uppfyller de lagar, krav

och regler som stalls pa verksamheten. Som leverantor
hos oss representerar man Bostader i Boras.

Vi vill standigt utveckla vart arbete och vi ar 6vertygande
om att en regelbunden och transparent dialog med vara
leverantdrer gor att vi tillsammans kan identifiera vad som
fungerar bra och vad som behéver forbattras.

Andelen lokala leverantérer

Som ett allménnyttigt bostadsbolag lyder Bostader i
Boras under lagen om offentlig upphandling (LOU) och
vi tillampar densamma. Det innebar att alla vara inkép
genomsyras av likabehandling och transparens, och som
offentlig aktér ska vi sdkerstélla att offentliga medel inte
anvands konkurrenshdmmade. Vi far enligt lag inte rikta
upphandlingar specifikt till lokala leverantérers férdel.

Av vara totala inkdp av varor och tjanster kommer 53
procent fran lokala leverantérer, det vill sdga leverantérer
vars huvudkontor ar lokaliserat inom Vastra Gétaland.

Resterande 47 procent sker nationellt, inklusive inkép
genom centrala inkdpscentraler, till exempel allménnyttans
inkdpscentral HBV.

Rérlighet i leverantérskedjan

Bolagets relation med vara leverantérer ar féranderlig.
Ramavtalspartners med inkdpsvolymer av en tjanst eller
vara som overstiger 615 312 kronor per avtalsperiod ska
upphandlas vartannat ar enligt lagen om LOU. Efter dessa
tva ar finns maojlighet till férlangning med ett ar i taget i
tva ar, det vill sdga en avtalsperiod pa hogst fyra ar totalt.

Forsiktighetsprincipen

Av miljobalkens forsiktighetsprincip (2 kap. 3 §) framgar
att alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet
eller vidta en atgérd ska utfora de skyddsatgarder, iaktta
de begréansningar och vidta de forsiktighetsmatt i dvrigt
som behdvs for att férebygga, hindra eller motverka att
verksamheten eller atgérden medfér skada eller olagen-
het for ménniskors hélsa eller miljon.

Bostader i Boras arbetar kontinuerligt for att forsiktig-
hetsprincipen ska tillampas, och 2021 har vi haft fokus pa
milj6 och hallbarhet i genomférda upphandlingar. Exem-
pel pa krav som stélls pa vara leverantorer &r att de ska

e ha fokus pa miljovanliga materialval

® minimera sina fossila utslapp

e hantera avfall vid renoveringar och nybyggnationer pa
ett miljoriktigt satt

® ha minst 25 procent av sin fordonsflotta under 3,5 ton
fossilfri under 2023.
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Férdelning av inkép pa varor och tjanster 2021

& 7% 10 %
4%
11 %
67 %
Fjarrvérme Media Bygg
Konsulter Boras Stad ~ Owrigt

| vara fastigheter finns i dag en systematisk hantering av
drift och styrning. Styr- och reglersystem hanterar vatten-
och energiférbrukning for att skapa basta mojliga
forutsattningar fér bade miljé och hyresgaster. Energi-
effektiviseringar pagar stéandigt. Vi mater och féljer upp
awvikelser pa fastigheternas energiférbrukningar sa som
vatten, fjdrrvarme och el. Pa flera av vara fastigheter finns
ocksa solceller, och alla vara nyproduktioner férses med
solceller om det ar méjligt.

Antikorruption

Vi har nolltolerans mot korruption och vi féljer Boras Stads
policy Hur vi motverkar oegentligheter. Av den framgar
att anstéllda och fértroendevalda inom Boras Stad verkar
pa invanarnas uppdrag och ska vara sakliga och opartiska
i sin tjansteutdvning. For oss ar det viktigt att vara med-
arbetare alltid handlar pa ett satt som vi kan forsvara
bade infor allménheten och inom var egen organisation.

Intern och extern etik

Det finns ett antal rutiner och policydokument som ar
framtagna av var dgare, Boras Stad, som vi lyder under.
Vi har under aret tagit fram en egen uppférandekod for
leverantérer som baseras pa Boras Stads dokument. Re-
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Kategori Belopp tkr.  Férklaring

Fjarrvarme 54 995

Media 60 499 El, vatten, fiber, tv, avfall,
renhalining, stddning med mera.

Bygg 356 507 Nybyggnation, reparationer,
planerat underhall,
utrustning, material,
fastighetsskotsel med mera.

Konsulter 19 541 Externa konsulter.

Boras Stad 4 408 Leasing bilar, drivmedel,
licenser med mera.

Ovrigt 37414 Forbrukningsmaterial,

larm- och &vervakning,
licenser, foretagshalsovard,
reklam, sponsring, inventarier,
friskvard med mera.

Totala inkép under 2021 uppgar till 533 364 tkr.

levanta dokument har under aret flyttat fran vart
tidigare ledningssystem Canea till vart intranat, for att 6ka
tillgéngligheten fér vara medarbetare.

Vara dgare har en visselblasarfunktion. Det &r en
rapporteringskanal som syftar till att medarbetare och
fortroendevalda i Boras Stad ska kunna anmala allvarliga
missfoérhallanden begangna av personer i ledande
stéllning och k&nna sig trygga med att anmalningarna tas
emot och hanteras pa ett korrekt satt. Syftet med funk-
tionen &r att synliggdra sarskilt allvarliga oegentligheter,
som av nagon anledning riskerar att inte na fram till ratt
adressat. Vi lankar direkt till visselblasarfunktionen pa vart
intranat, Insidan.

Dataintrang vid tva tillfallen under aret

Cyberbrott blir allt vanligare och med det dven riskerna
for att utsattas, vilket Bostader i Boras fick erfara genom
dataintrang vid tva tillféllen under aret. Forsta gangen var
i borjan av september, och trots ett antal atgarder blev vi
pa nytt utsatta i slutet av december igen.

Vid bada tillfallena har det rért sig om sa kallade ran-
someware-attack, vilket innebar att férovarna krypterar
var data och begér en |6sensumma for att lasa upp detta.
For oss ar det en sjalvklarhet att inte stédja kriminella



handlingar och vi tog inte vid nagot tillfalle kontakt med
férévarna for att hora vad I6sensumman skulle vara. Var
grundinstéllining &r att aldrig betala vid nagra utpress-

ningsforsok eller pa annat satt stotta kriminell verksamhet.

Det finns inga indikationer pa att de har stulit nagon
data, men bagge incidenterna klassas som personupp-
giftsincidenter och &r anmalda till Integritetsskydds-
myndigheten.

Krishantering och informationsinsatser initierades
direkt

Vid bada attackerna initierades var krisledningsorgani-
sation, och manga gemensamma och direkta insatser
ledde till att vi kunde driva verksamheten vidare under
den period nar vi aterstéllde och sdkrade upp var it-miljo.
Viinformerade omgaende vara kunder genom sociala
medier, e-post samt traditionell media som Boras Tidning
och Radio Sjuhérad, och att vi arbetade for att aterstélla
samtlig funktionalitet sa snart vi bara kunde. Som en del

av krishanteringen har vi dven efterat reflekterat éver och
tagit lardom av héndelserna, for att sta battre rustade for
eventuella framtida kriser.

Vi har ékat vart it-skydd ytterligare infér framtiden
For oss ar dataskydd och it-sékerhet av stor vikt, och efter
det senaste intranget har vi dkat vart skydd ytterligare. Vi
har ocksa sett att det héar blir allt vanligare; under hosten
har flera bolag, lander och myndigheter utsatts for datain-
trang. Det gor att vi hela tiden maste vara observanta och
inse att risken for ytterligare attacker fortsatt finns.

Utover atgarder i var it-miljé har vi dven fortsatt arbetet
i var organisation kring hanteringen av personupp-
giftsbehandling enligt dataskyddsférordningen GDPR.
Kontinuerlig utbildning samt gallring och avidentifiering
av personuppgifter gors regelbundet enligt faststallda
rutiner. Det viktiga for oss ar att kunder ska veta och kénna
att vi varnar om deras personuppgifter och alltid satter
deras sdkerhet i férsta rummet.
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BOSTADSBESTAND RENOVERINGAR
Lagenheter: 6 645 st. Badrumsrenoveringar: 29 st.
varav studentlagenheter: 409 st. Kéksrenoveringar: 42 st.
Fardigstéllda lagenheter: 15 st. Hyresgaststyrt lagenhets-

Paboérjade lagenheter: 251 st o

Lokaler: 241 st.

Personer i k&: 40 014 st.

Aktivt s6kande i ké: 7 950 st.
Formedlade kontrakt: 1 396 st.

Genomsnittlig kétid for kontrakt: 5 ar
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TRYGGHET

Upplevd trygghet skala 0-100 %
23 %

Vi mater och foljer fragan Hur néjd &r du med att du
kénner dig trygg i ditt bostadsomrade? Pa skala 1-5 dar N&jd kundindex: 22 %
22 % ger oss hogsta betyg (5). Siffran gar inte att jamfora

med tidigare &r p& grund av byte av rapporteringsverk- Viméter och fdljer fragan Hur néjd ar du

med Bostéder i Boras som hyresvérd, totalt

A sett? Pa skala 1-5 dar 22 % ger oss hogsta
betyg (5). Siffran gar inte att jamfora med
tidigare ar pa grund av byte av rapporte-

PERSONAL ringsverktyg.

Anstéllda: 116 st. tillsvidareanstallda

Kénsférdelning i féretaget: 65 % man
och 35 % kvinnor

Kénsférdelning av ledande
befattning: 53 % man och 47 % kvinnor

. . Ledningsgruppen bestar av
Antal sdasongsanstillda: 66 st, varav fyra kvinnor och tre mén.

31 tjejer och 35 killar.
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Odlargladje spirar
bland husen

Stadsodling skapar méten mellan manniskor som delar samma intresse, samtidigt som det bidrar

till 6kad trygghet och social hallbarhet. Att odla tillsammans vacker gemenskap mellan manniskor —
en gemenskap som stracker sig dver generationer och kulturer. Dessutom berikar stadsnara odling-
ar miljon och gor det gynnsamt for fjarilar, humlor och andra pollinatérer som sprider pollen mellan
véxterna. Stadsodling ar helt klart ett fenomen som vaxer, ocksa hos Bostader i Boras.

Trygghet och gemenskap i vara omraden &r nagra av vara la hallbara, trivsamma och trygga omraden. De senaste
viktigaste fragor, och stadsodlingar &r ett steg pa végen tva aren har efterfrdgan pa att kunna odla hemmavid 6kat
for att na dessa mal. Odlingarna ger vara hyresgéster moj-  drastiskt, och det beror inte minst pa coronapandemin
lighet att paverka sin narmiljo. De bjuder dessutom in till som har féréndrat manniskors satt att resa.

samtal mellan ménniskor, vilket &r en viktig del i att utveck- Pandemin har hek enkelt lett till att det blivit allt viktigare for
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fér ménniskor att ha en meningsfull sysselsattning nara,
i sin vardag.

Var tionde stadsodling har anlagts pa Hulta

Under 2021 anlade vi en ny stadsodling pa Hulta med tolv
platser, varav ett par platser ar reserverade for Métesplats
Hulta och for férskolan i omradet. Odlingen pa Hulta

ar den tionde odlingen vi anlagger, och vi ser standigt
6ver mojligheterna att kunna lata fler hyresgéster odla i
vara omraden — bade genom anlagda odlingslotter och i
pallkrage. Att vara odlingar fyller en viktig social roll rader
detingen tvekan om och stadsodling ger alla m&jlighet
att vara delaktiga oavsett tidigare erfarenhet, kunskap,
bakgrund eller individuella férutséttningar.

Pa Billdalsgatan odlas kryddor och blommor

Under aret har vi provat att anldgga krydd- och blomste-
rodlingar utanfér entréerna till tva fastigheter pa Billdals-
gatan. Hyresgasterna fick sjalva plantera och sa kryddor
som de sedan kunnat anvanda hemma i sin matlagning,

/.

Vara stadsodlingar &f populirahe
samtidigt &r de en del av vart CSR agbete.

medan barnen fick odla sommarblommor i de farger de
dnskade, vilket resulterade i tva prunkande ytor utanfor
entréerna! Detta var ett riktigt lyckat koncept som vi kom-
mer att fortsdtta med, tillsammans med vara engagerade
hyresgéaster.

Pa Norrby blommar det pa sommaren

En stérre yta mellan tva av vara fastigheter pa Norrby ska
renoveras, men fram tills dess vill vi att ytan ska vara triv-
sam och engagera de som bor i omradet. D&rfér anlade
vi under aret flera odlingsbaddar dér vi tillsammans med
barnen i omradet sadde sommarblommor. Detta enga-
gerade bade vuxna och barn, och vi kommer darfor att
sa blommor pa ytan dven nasta ar, for att oka trivseln och
for att barnen ska fa sin egen blomsterodling. Det dkar
barnens gemenskap, samtidigt som det utvecklar deras
forstaelse for ekosystemet och for samspelet mellan vax-
ter och djur. Vi ser alltsa fram emot dnnu en blomstrande
var och sommar!
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Samverkan och engagemang

Ensam ar inte alltid stark

For oss ar det viktigt med goda och hallbara relationer — mellan vara hyresgaster men ocksa mellan
vara hyresgaster och oss som hyresvard. Vi vill helt enkelt vara en battre vard och bidra till férandring
som gor skillnad — bade for enskilda och i vara bostadsomraden. Darfor ar vart bosociala arbete

viktigt for oss.

Vivill ha trygga och levande bostadsomraden dar vara
hyresgaster kan paverka sin miljé och kdnna delaktighet,
och skapar det tillsammans med de boende och aven i
samverkan med lokala aktérer, organisationer, myndighe-
ter och olika férvaltningar inom Boras Stad. Har presente-
rar vi nagra av de aktiviteter vi genomfért under aret.

Vaga bry dig om

Ett satt att vara delaktig och 6ka tryggheten &r att bry
sig om, och i vara bostadsomraden har vi under aret
inlett projektet "Vaga bry dig om”. Arbetet bedrivs till-
sammans med Polisen och Boras Stad, och det handlar
om att man som granne ska vaga bry sig om och agera
nar man misstanker vald i nara relationer. | samtliga vara
trapphus sitter nu lappar uppsatta med information om
vad du kan géra om du &r orolig att nagon granne far
illa. Vi hoppas att detta kommer att uppmérksammas,
fériforlangningen kan det faktiskt rédda liv. Arbetet
kommer att genomsyra alla kommande aktiviteter i vara
omraden.

Aktiviteter for barn och unga

Ett levande bostadsomrade behdver sina barn och unga,
och det &r viktigt de har en meningsfull och aktiv fritid.
Men alla har inte mgjlighet att utdva sitt intresse, dar det
ibland &r ekonomin som satter grénser. Darfor har vi star-
tat upp Sportbanken pa Norrby tillsammans med RF Sisu.
Har kan barn och unga lana gratis utrustning, testa

spontanidrott och prova pa olika gratis aktiviteter. Det gor
att barn och unga far mgjlighet att traffas och lara kdnna
varandra, samtidigt som de far fysisk aktivitet utomhus.
Det &r bra for folkhélsan samtidigt som det skapar liv och
rorelse mellan husen.

Lat skolgarden leva!

Efter skoltid blir skolgardarna i vara bostadsomraden

ofta 6de och tomma. Samtidigt &r det ett omrade som
mycket val kan anvandas for aktiviteter dven pa eftermid-
dagar, kvéllar och helger. For att anvénda skolgarden for
aktiviteter dven pa fritiden deltar vi i arbetet med Boras
Arenaskola pa Sjoboskolan. Har arbetar vi tillsammans med
Grundskoleférvaltningen i Boras Stad och syftet att skol-
garden ska vara en aktiv och trygg plats for unga i omradet
aven efter skoltid.

Ferieungdomar férgyller sommarlovet

Sommarlovet ar en period nar en del barn och unga inte
har s& mycket att gora. Skolan &r ingen fast punkt pa da-
garna, och aktiviteter i féreningar och klubbar kanske har
uppehall. Darfor har vi ett samarbete med IF Elfsborg, dar
ett antal feriearbetare som aktiverar skollediga barn och
unga pa Hulta, Géta, Norrby och Hassleholmen. Under aret
var detta en extra meningsfull aktivitet, eftersom pandemin
har gjort manga har stannat hemma. Att da fa mojlighet till
en aktiv fritid &r kanske viktigare an nagonsin.
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Boras 360° - var digitala omradesdag

Vara omradesdagar &r populéra och ett bra satt att
lara kdnna sin grannar lite battre. Aven 2021 genom-
fordes omradesdagarna digitalt pa grund av pan-
demin, i &r under namnet Boras 360°. Tillsammans
med Boras Stad, lokala féreningar och samarbets-
partners genomférde vi i december en liveséndning
fran Boras Folkhdgskola. Sandningen bjdd pa sang,
musik och filmer fran flera av stadens omraden, och
de som féljde sédndningen kunde ocksa delta aktivt
och tévla om fina priser.

Vara hyresgéaster paverkar sin narmiljé

Att vara hyresgaster kan paverka sin narmiljo ar
ett av de viktigaste uppdragen i det bosociala
arbetet, och under aret har vi genomfort flera
aktiviteter dar boende i omradena varit med:

® P3 Héassleholmen skapades "Rainworks” med
halp av konstnarsnatverket Street Corner.
Har fick boende forst rita ett eget motiv som
mélades pa marken. Malningen blev sedan
synlig nér regnet foll pa den.

¢ Vi har planterat varblommande |6kar och slagit
gas med lie tillsammans med vara hyresgéster
i flera av vara omraden, for att dels ge
manniskor méjlighet att umgas med andra i sitt
raromrade, dels dka forstaelsen for fragor om
biologisk mangfald och miljomaéssig hallbarhet.

¢ | december genomférdes tva stora evenemang
—Nobelfesten pa Norrby och Férebildsgalan pa
Hassleholmen. Dessa tva evenemang lyfter
edsjalar som gor goda insatser och ar férebilder
i vara omraden, och bada kvéllarna var fyllda
med gladje och positivitet.

Tillsammans blir starkare

Vi kan astadkomma mycket pa egen hand men till-
sammans med andra blir vi starkare och kan forand-
ra och lyfta vara bostadsomraden. Runt om i vara
omraden deltar vi darfér tillsammans med lokala
aktorer, foreningar och férvaltningar i Boras Stad i
det vi kallar omradesnatverk. Har delar vi med oss
om vad som hander i vara omraden, samtidigt som
vi lyssnar in vad véra boende 6nskar och behdver.
Detta ar en viktig del i att arbeta tillsammans for
hallbarhet och delaktighet.

Bostader i Borés
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Hallbart engagemang

Gemensamt for ett

attre Boras

Vi genomfor varje ar sponsorsamarbeten med ett 20-tal foreningar, forbund och organisationer.
Gemensamt for dem alla &r att de har ett stort samhallsengagemang och att de arbetar utifran

vardegrunden om alla manniskors lika varde. Genom sponsorsamarbetet stottar vi deras arbete och
ger dem mojlighet att verka for ett battre och tryggare Boras.

BORAS FALTRITTKLUBB

Bland vara nyare samarbetspartners finns Boras Faltritt-
klubb, som driver en av Sveriges ledande ridsports-
anldggningar med anor dnda sedan 1800-talet. Trots
sin alder ar klubben mana om att félja samhallsutveck-
lingen och det var en av orsakerna till att de kontaktade
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), for att erbjuda sina
tjénster. Det samarbetet fick i sin tur oss pa Bostader i
Boras att ocksa vilja hjalpa till.

- Precis som ni pa Bostader i Boras sa brinner vi
verkligen fér sociala projekt, berattar Sara Eriksson,
verksamhetschef pa Boras ridhus. Vi vet vilka fantastiska
varelser hastarna ar och hur bra man mar avdem, sa vi
bestdmde oss for att |ata fler ta del av deras lakande
kraft, berattar hon.

Sara kontaktade BUP och férklarade att klubben géarna
ville hjélpa barn och ungdomar. Erbjudandet togs emot
med Sppna armar och det férsta samarbetet inleddes
med &tstérningsenheten. Resultatet av det projektet blev
sa lyckat att bada parterna ville géra mer.

- Vi kom 6verens om att &ven inkludera barn med
neuropsykiatriska sjukdomar och autismspektra, beréattar
Sara Eriksson. Det kom bland annat barn till oss med
selektiv mutism, det vill sdga barn som inte pratar, och
man riktigt sdg hur de byggde upp ett fértroende tillsam-
mans med hastarna. P& atertraffen efter kursen pratade
till och med en av de deltagande tjejerna med en
reporter som intervjuade oss, det var riktigt stort.

Boras Faltrittklubbs viktigaste verksamhet ar just att
lata barn och ungdomar fa rida pa sin fritid. Men man er-
bjuder dven ridning fér vuxna, anordnar evenemang och
tévlingar samt har en stor anldggning med tva stall och
tre ridhus. Medlemsavgifter och tévlingsevenemang gor
att klubben ekonomiskt kan sta pa egna ben. Inkomster
fran sponsorsamarbeten anvands darfor till mer riktade
insatser.

- Som sponsor hos oss ska man vara medveten om att
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alla pengar gar direkt till antingen vara sociala projekt
eller var ridskola. Vara sponsorer ger med hjartat, for att
de verkligen vill hjélpa till och inte alltid for att fa synas.
Klubbens samarbete med BUP har gett mersmak och i
héstas drog de darfor i gang ytterligare ett projekt riktat
mot barn som har upplevd psykisk ohélsa men inte &r
inskrivna pa BUP. Tillsammans med fyra andra féreningar
erbjuder de fritidsaktiviteter med ledare som utbildats
for andamalet. Anmaélan sker genom Boras Stad.

- Det &r sa roligt att se hur man kan ta del av hastarna
pa flera olika satt, sdger Sara Eriksson. De finns dér som
en trygghet, doémer ingen och &r ltta att prata med.
Barnen fa ett fortroende och nagon som lyssnar pa dem.
Jag hoppas att vi tillsammans kommer kunna ge manga
fler den méjligheten &ven i framtiden.

Det hoppas vi pa Bostader i Boras ocksa, och vi ser
fram emot att f6lja klubbens utveckling fr att ta reda pa
hur vi pa basta satt kan fortsatta vart samarbete!

IF ELFSBORG

Jamlikhet &r en viktig fraga for oss pa Bostéder i Boras
och det kommer vara ett av vara prioriterade omraden
framdver, bade nar det galler foretagskultur, aktiviteter
och vara sponsoravtal. | samarbetet med IF Elfsborg vill
vi darfor lyfta deras satsning pa att utveckla damfotbol-
len i klubben sedan 2019. P4 tva ar har damlaget klattrat
fran division 4 till division 2 och malet &r att vara i hégsta
divisionen inom ett par ar.

- Manga av spelarna platsade i division 1 redan fran
start, men vi ville bygga ett lag som tar sig upp gemen-
samt, berattar Jeanette Linusson, marknadskoordinator
hos IF Elfsborg.

IF Elfsborg ser fram emot utvecklingen, men samtidigt inne-
bar det en dubbelt sa stor ekonomisk satsning om laget nar
elitniva. | dag later vi till exempel all sponsring ga in under
samma tak, for att inte stalla verksamheterna mot varandra.
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' Namn: Sara/Jardving ;ach__ .
Jeahette Linussoni;, 5K Elfsborg: "

Sara Jardving, assisterande spelande
trdnare, haller med om att ett damlag pa
elitniva skulle stalla nya krav pa klubben.

- Ju mer intresse som skapas kring dam-
fotbollen, ju stérre férutsattningar far vi
saklart ocksa. | dag prioriteras herrarna ef-
tersom de drar in pengarna till klubben, och
sa behover det ju vara. Samtidigt kan det
skapa ett moment 22 att ldgga alla resurser
dér den storsta utdelningen finns. Men
damfotbollen utvecklas precis som resten av
samhallet, sdger Sara Jardving.

IF Elfsborg har knutit manga talanger till
sig i damsatsningen och det ska bli span-
nande att se hur féreningen férvaltar det,
jag tror att sponsorer och andra intressen-
ter kommer ha stor betydelse har, avslutar
Sara Jardving.

En annan viktig del i IF Elfsborg ar
ungdomsverksamheten som varit navet i
klubben dnda sedan starten 1904. IF Elfs-
borg vérnar om en lag medlemsavgift fér
spelare i aldern 8-14 ar och det har gjort att
hundratals barn och ungdomar trénar hos
dem varje dag.

- Vi ar faktiskt den klubb i Allsvenskan som
har lagst medlems- och tréningsavgift i den
har alderskategorin, berattar Jeanette
Linusson. Vi ser fotbollen som en samhéllsnytta
och var verksamhet &r en stor aktor nér det
kommer till att skapa ett battre och tryggare
Boras.

Genom sina framgangar har IF Elfsborg
byggt upp ett stort kontaktnat med féretag
och verksamheter i det lokala néringslivet.
Kontakterna gor att klubben kan skapa
samarbeten dven utanfor fotbollen och det
har lett till ett stort samhéllsengagemang.

- For oss ar det viktigt att ett samarbete
leder till ndgot bra fér samhallet, séger
Jeanette Linusson. Ar man bara ute efter
vart varumarke sa sdger vi nej.

Bostéder i Boras har samarbetat med IF
Elfsborg i 6ver tjugo ar. Bland annat jobbar
vi fér att ungdomar ska fa feriearbeta pa
somrarna.

- Bostéader ar en viktig aktér i vart samarbe-
te, inte bara som sponsor, menar Jeanette
Linusson. Ni &r drivande i arbetet med social
hallbarhet och ni satter upp mal och strate-
gier att arbeta efter. En hel del sponsorer

ar fortfarande passiva i fragan, men ni vill
verkligen vara med och férbattra samhéllet.



SK ELFSBORG

Genom vart samarbete med SK Elfsborg erbjuder
vi bland annat simundervisning till kvinnor som
inte ar simkunniga. Sedan starten 2015 har vi
tillsammans lart 400 - 500 kvinnor att simma.

- Det fina med vart samarbete &r att insatsen
sprider sig som ringar pa vattnet, sdger Jonas
Séderberg, sportchef pa SK Elfsborg. Nar de
vuxna kommer hem fran simskolan satter de sig
vid middagsbordet och pratar med sina barn
och sin familj om vad de gjort. Pa sa satt okar vi
medvetenheten om vikten av att kunna simma.

Simklubben Elfsborg ar en av de storsta,

om inte den allra storsta, idrottsféreningen i XA
. . . Ll
Boras sett till antalet aktiva medlemmar. | dag bl
nar man cirka 25 procent av alla barn i Boras. cese
Klubben fokuserar pa att sprida simkunnighet pasaeTihn

till alla som bor i och kring Boras, men de &r
ocksa en framgangsrik tévlingsklubb som har
haft flera simmare pa landslagsniva de senaste
aren.

- Vart arbete gar framst ut pa att framja simkun-
nigheten, det ar viktigast, beréttar Jonas Séder-
berg. Och sa vill vi uppmuntra alla till motion och
ett halsosamt liv. Oavsett alder eller bakgrund sa
ska du kénna att du &r valkommen hos oss.

SK Elfsborg samarbetar med ett 40-tal partners,
varav de flesta &r sponsorer. Klubben &r inte bero-
ende av sponsring for sin ekonomiska éverlevnad,
men Jonas Séderberg menar att det ger dem
méjlighet att gdra det dar lilla extra i verksamheten.

- Rent ekonomiskt ar sponsringen ett valkom-
met tillskott, men det viktigaste ar samverkan
mellan oss, méjligheten att ta hjalp av varandra,
utvecklas tillsammans och stérka Boras med

dess invanare menar Jonas Soderberg. For-
hoppningen &r ju att vi kan utveckla vart samar-
bete i framtiden, skapa fortsattningskurser och
kanske gora grupper riktade dven mot man.

Och framtidsvisioner finns det manga hos
SK Elfsborg. Férutom nya idéer for partner-
samverkan sa vill klubben utveckla sin verk-
samhet de kommande aren. Bland annat star
en ny 25-metersbassdng och rehabavdelning
pa &nskelistan, samt nya l&ktare och mer plats
for ombyte. Pa sa satt tdnker man bli en battre
SM-arena som drar till sig fler tavlingar.

- Ja, malsattningar har vi gott om, avslutar
Jonas Séderberg. Och till dem hor att fortsatta
vart partnerskap med Bostader i Boras &ven i
framtiden. Vi ar stolta och glada dver samarbe-
tet med er. Vi gor mycket bra saker tillsammans
och ni far dver lag alldeles for lite uppmérksam- |
het for era fantastiska samhallsinsatser.

| - \
~ Namn: Jonas Sédetberg, SK Elfsborg | A xl-_
jostéderI'i Boras 33 \.
|
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Vi tar ansvar for miljon,
manniskan och materialet

Tillsammans med vara hyresgaster, Boras Stad och andra samarbetspartners har vi skapat bade

renare och trivsammare omraden och nya arbetstillféllen. Vi tar vart ansvar fér miljon pa stort allvar.

For oss handlar det om mycket mer an att bara ta hand om sjélva materialet, dven om det sjalvklart

ar viktigt. Men minst lika viktigt ar ansvaret for manniskorna och miljon.

Allt fler anvénder atervinningsplatsen pa Norrby
Atervinningsplatsen pa Norrby har varit pa gang under

flera ar, men det var férst 2020 som alla bitar féll pa plats.

Ett samarbete mellan oss, Arbetslivsforvaltningen i Boras
Stad och Boras Energi och Milj6 har nu gjort det méj-
ligt fér vara hyresgéster att enkelt gora sig av med sitt
grovavfall, och under aret har antalet besokare okat for
varje manad.Vinsterna med atervinningsplatsen ar flera.
Sjalvklart blir det |attare fér vara hyresgéster att gora sig
av med sitt avfall, vilket ar en stor fordel for de boende
och fér miljén. Samtidigt har det skapat jobb — vid arets
slut arbetade 11 personer med atervinning och olika
stédinsatser pa Norrby.

Ungdomar fungerar som goda férebilder

Under aret har vi fortsatt vart samarbete med tre ung-
domsgrupper fran Hulta fritidsgard och éppen ung-
domsverksamhet pa Hasslehuset. Dessa ungdomar haller
rent och snyggt i respektive omrade, och vi &r enormt
tacksamma for det fina samarbete vi har med dem och fér
deras vardefulla insats bade i sitt omrade och for miljon.
De &r sanna forebilder f6r manga unga och vuxna!

Vi arbetar aktivt med avfallshantering

| ndgra av vara omraden har vi problem med att hantera

avfall av olika slag. Det handlar dels om hushallsavfallet,

dels om avfall som hyresgasterna staller pa vindar och

i kallare. | dessa omraden arbetar vi aktivt — dels for att

underlatta sopsortering, dels av brandskyddskal.

Nagra insatser &r vérda att ndmna extra:

e Entill tva ganger per ar anordnar bolaget grovsopsdagar
i vara omradennar vi, tillsammans med Boras Energi
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och Mij6, ger hyresgasterna majlighet att gora sig av
med storre avfall.

e P3 Distansgatan och Vaglangdsgatan stéller vi upp
containrar for att minska nedskrépningen och underlatta
for boende i vara fastigheter vid manadsskifte for in- och
utflyttning.

® Vi har tre atervinningsstationer i centrum. | dvriga omraden
hanvisar vi tll narliggande atervinningsstationer.

Vi byter ut produkter som innehaller farligt avfall
Nyligen skérpte Naturvardsverket kraven pa inrapporte-
ring av farligt avfall, vilket ger oss god hjélp i att sdkerstal-
la att sddant avfall rapporteras. Bolaget har i ar genererat
totalt 10 643 kg farligt avfall, en minskning med néstan

2 000 kg jamfort med forra aret. Vi har ocksa bytt ut 406
kyl- och frysenheter, vilket motsvarar cirka 20 000 kg.

Vi férbereder oss for ett nytt avfallssystem

Vid varje fastighet finns det mgjlighet att slanga matavfall
och brénnbart avfall, och i dagslaget har vi totalt 559 kérl
i olika storlekar runt om i vara omraden. Fér nérvarande
har vi dock inte méjlighet att ta fram separata uppgifter
for volymen.

Fran 2021 och fram till 2023 inférs nu ett nytt avfalls-
system i Boras, vilket gor att det blir enklare for vara
hyresgaster att sortera sitt avfall. Vi har under aret kartlagt
vara investeringsbehov for att méta de nya kraven samt
paborjat arbetet med att byta ut nuvarande I6sningar.
Hittills har vi gjort investeringar pa Hassleholmen och pa
Norrby. Utifran kartlaggningen har vi prioriterat var vi ska
fortsatta arbetet under 2022. Né&r systemet ar helt infort
blir det lattare att sortera sitt avfall hushallsnéra.
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Med energin i fokus

Vi har en marknadsandel i Boras pa cirka 12 procent. Det gor att var verksamhet paverkar miljon i var

omvarld — inte minst for att samtliga faser i en fastighets produktionscykel genererar utslapp, som i

sin tur paverkar miljon i form av vaxthusgaser. Det gor att vi alltid har omtanken om miljén med oss, i

allt vi gor.

Vad vi gér spelar roll

| Sverige stod bygg- och fastighetssektorn for utslépp

av véxthusgaser motsvarande cirka 11,7 miljoner ton
koldioxidekvivalenter 2019. Det motsvarade 21 procent
av Sveriges totala utslépp av véxthusgaser. Enligt Svenska
Miljdinstitutet 2020 utgdr uppvarmning 19 procent av den
totala klimatpaverkan under férvaltningsskedet i svenska
byggnader. Vad vi gor spelar alltsa stor roll.

Vi jobbar energismart och energieffektivt
Vart mal att goéra forbattringar dér de gor mest nytta.
Dérfor arbetar vi aktivt med uppvarmning av vara
fastigheter. Vi analyserar fastigheterna manadsvis och
arbetar standigt med att géra dem mer energismar-
ta och energisnala. En av de storsta utmaningarna att
uppgradera och modernisera vara aldre fastigheter fran
1950- och 1960-talen. Har maste vi hela tiden véga de
stora ekonomiska investeringar som krévs mot de faktiska
miljdeffekter som kan uppnas.

Merparten av vara fastigheter ar anslutna till Boras fjarr-
varmenét. De fastigheter som inte har fjarrvérme, vérms
i stéllet upp av eldrivna varmepumpar. Samtliga fastig-
heters forbrukning fors in i ett digitalt system, KeepA-
nEye, som for statistik dver férbrukning samt réknar ut
normalarskorrigering. Normalarskorrigering innebar att
fjarrvarmeforbrukning raknas om fér att ta hansyn till
férandringar i temperatur och utomhusklimat. En saddan
omrakning gor att det gar att jamféra varden mellan
ar, utan att avvikande vaderforhallanden stéller till det i
berakningarna. Korrigeringen gérs genom energiindex.
Indexet tar hénsyn till den sammantagna effekten av tem-
peratur, solstralning, molnighet och vind i kombination
med byggnadens lage, egenskaper och anvandningssatt.
Alternativet till energiindex ar en korrigering genom
graddagar som endast tar hansyn till utetemperatur.
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Ett kallt 2021 ledde till 6kad energianvéndning

Under aret har vi utfort fastighetsforbattringar som med-
fort minskad anvéndningen av fjarrvarme. Dock har aret
varit ett kallare ar an normalt. Det medfor att i fastigheter
med fran- och tilluftsaggregat kréver aggregaten en
avfrostning och férvarmning pa tilluften. Detta tar nor-
malarskorrigeringen inte hansyn till, vilket medfér en
hogre fjarrvérmeanvandning &n ett normalt ar. Resultat
blir att vi har dkat var energianvandning med 1,9 kWh/m?
jamfért med forra aret.

Foérnybar energi ar det sjélvklara férstavalet
Vi véljer alltid férnybar energi nér vi sjélva kan paverka
energislag for vara fastigheter. Var nuvarande elleverantor
ar Skellefteakraft. Av dem koper vi férnybar energi fran
100 procent vattenkraft. Fjarrvarmen koper vi fran Boras
Energi och Miljé. Fjarrvdrmen bestar av 55,7 procent
biobransle och 42,4 procent avfall. Denna branslemix har
medfort att utslappen av fossil koldioxid minskat avsevart.
Tillsammans med andra storre fastighetsdgare i Boras
deltar vi i Prisdialogen, som ar ett koncept som Sveriges
Allménnytta, Riksbyggen och Energiféretagen Sverige har
arbetat fram i syfte att tillhandahalla en rimlig, forutség-
bar och stabil prisandring pa fjarrvarme.

o 00

Varmepumpar och laddstolpar &r bra fér miljon men
paverkar elférbrukningen

Arbetet med energiforbattringar i vara fastigheter kan
ibland leda till missvisande data kring elférbrukning, ex-
empelvis for en fastighet dér vi installerar en varmepump
fér atervinning av franluft. Fér en sadan fastighet minskar
fjarrvarmeférbrukningen samtidigt som elférbrukningen
dkar. Fér nuvarande bestand av fastigheter finns méjlig-
heten att tillsétta just vérmepumpar, vilket medfér en viss
forflyttning av mediaférbrukning dar elanvandningen okar
och fjarrvarmen minskar.



Aven installation av laddpunkter for elbilsladdning med-
for en 6kad forbrukning av el. | dag skiljer vi den férbruka-
de elen fran elbilsladdning fran fastighetselen, sa att inte
elforbrukningen vid laddstolpar ger ett missvisande resul-
tat vad galler fastighetsforbattringar av elférbrukning.

Vi deltar i allménnyttans klimatinitiativ

Vi ar med i Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ. Det &ar
ett gemensamt upprop inom allménnyttan for att minska
utsléppen av véxthusgaser. Malet ar att de allmannyttiga
bostadsbolagen ska minska sin energianvédndning med
30 procent och att vara fossilfria till 2030. Basaret for
energiminskningen &r 2007.

Nu nér 2021 har passerat kan vi se att var energian-
vandning har minskat med 20,1 procent jamfért med
2007, vilket ar ett bra kvitto pa att vart miljoarbete gar at
ratt hall.

Vi haller koll pa vattenférbrukningen

Boras Energi och Miljé &r ansvariga for att leverera dricks-
vattnet och ta hand om avloppsvattnet i vara fastigheter
via det kommunala VA-natet. Vi har installerat individuell
matning och debitering av kall- och varmvatten (IMD) i
1475 av vara totalt 6 645 lagenheter. Det innebar att
hyresgasten far betala for sin egen vattenférbrukning.
IMD &r for nérvarande det mest effektiva sattet att fa

till en beteendeféréandring hos vara hyresgaster. Nar
hyresgasterna sjalva far ta ansvar for hur mycket vatten de
anvénder minskar vattenférbrukningen mellan 20 och 30
procent.

Vi 6vervakar ocksa vara fastigheters vattenférbrukning
kontinuerligt. Det hjélper oss att hitta avvikelser som vi
skyndsamt kan agera pa. Det allra vanligaste felet ar lack-
ande toalettstolar och lackor i kulvertledningen.

Ljuset bidrar — bade som LED-lampor och solljus

Vi har under ett antal ar arbetat med att byta ut vara
ljuskéllor i allm&nna utrymmen fran brytarstyrda glédlam-
por till narvarostyrd LED-belysning. Pa sa vis kan vi bade
minska elférbrukningen och 6ka tryggheten med battre
belysning. Aven ytterbelysning, till exempel fasad- och
stolpbelysning, har bytts under aret till mer energisnala
LED-armaturer.

Vi har i dag sju solcellsanldggningar. Under 2021 produ-
cerade dessa anldggningar totalt 103 000 kWh. Det ligger
i var strategiska plan att utdka antalet solcellsanlaggningar
2022.

Vi férbereder oss fér klimatdeklarationer

Fran 1 januari 2022 ska byggherren géra en klimatde-
klaration for alla nya byggnader som uppférs och kraver
bygglov. En klimatdeklaration innebar att man beraknar
utslépp av véxthusgaser fran byggskedet for att sedan de-
klarera detta som byggnadens klimatpaverkan. Byggske-
det omfattar uttag av ravaror, tillverkning av byggproduk-
ter, arbete pa byggarbetsplatsen och transporter.

Vi har under aret tagit del av den 6versiktliga processen
for hur en klimatdeklaration ska ga till och har dven
férdjupat oss i amnet. Har ar det viktigt att bolaget har
tillracklig spetskompetens infor framtiden.

Lagenhetsunderhallet ligger efter pa grund av corona
Pa grund av coronapandemin har vi inte haft méjlighet att
utféra hyresgaststyrda renoveringar i samma utstréckning
som vi normalt sett gor pa ett ar. Totalt renoverades 335
l&dgenheter under aret, att jamféras med 1 005 lagenheter
2019, som ar det senaste normalaret.

Total vattenférbrukning
Total energiférbrukning

Producerad el via solceller

Anvand el som forbrukats
av fastighetsbestandet

Korrigerad
fjarrvarmeférbrukning

Vattenforbrukning

Total energianvandning

vatten
el+fjarrvarme

el

el

fjarrvarme
vatten

el+fjarrvérme

828 965 808 685 797 482 m?3
74 050 72 527 78 080 MWh
103 111,22 81 MWh
15,1 14,8 15,3 kWh/m? Atemp
105,5 104,1 114,5 kWh/m? Atemp
1,35 1,33 1,33 m3/m? Atemp
120,7 118,8 129,7 kWh/m? Atemp

Bostader i Borés

37



HALLBARHETSRAPPORT

Vi bygger fortroende
med en battre arbets-

platskultur

Vara medarbetare ar var storsta tillgang for att skapa varde for kunden och bolaget. Med en ny

dvergripande féretagskultur “- Hos oss ar alla ledare som visar védgen genom handling och

omtanke” star vi beredda att méta morgondagens utmaningar.

Det ar alltid viktigt att veta vad medarbetarna tycker om
var arbetsplats och vara arbetssétt. Tar vi tillvara den
resurs som medarbetarna utgér och vill vara? For att fa
reda pa det anvénder vi oss av Great Place to Work och
deras matmetoder, dér den arliga medarbetarundersok-
ningen &r ett viktigt verktyg for att bedéma medarbetarnas
fértroende for hela bolaget.

Vi dr pa ratt vag

Medarbetarenkaten bygger pa de fem dimensionerna
trovardighet, respekt, réttvisa, stolthet och kamratskap,
och nar vi fick arets resultatet fick vi ett fint kvitto pa att vi
&r pa ratt vag. Vara satsningar pa ledarskapsutbildning,
foretagskultur samt ett inkluderande och tillitsbaserat
arbetssatt har alltsa fallit val ut.

En hog svarsfrekvens innebér att medarbetare vill vara
med och paverka sin arbetsplats hos oss. | ar var svars-
frekvensen 93 procent, jamfort med 89 procent 2020.
Rikssnittet ligger pa 86 procent.

Vid var férsta matning 2019 upplevde 53 procent av
organisationen tillit till ledarskapet, 62 procent kande en
stolthet dver bolagets arbete och 63 procent uppgav att
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de trivdes med sina kollegor. Sammantaget upplevde
49 procent att bolaget var en mycket bra arbetsplats.

Certifieringen ar pa plats

Vid arets matning har fortroendet for ledningen ékat

med nastan 20 procent sedan 2020 och sammantaget

upplever 80 procent att Bostéder i Boras ar en mycket bra
arbetsplats. Det gor att vi numera &r certifierade enligt

Great Place to Works internationella standard. Detta

var vart att fira, vilket vi ocksa gjorde en varm och hérlig

férsommardag i juni — coronasakrat, saklart.

Arbetet med att utveckla var féretagskultur och hur vi
maoter vara kunder fortsatter. Har foljer ett axplock av de
aktiviteter som &gt rum under aret:

e ledarskapsdagar om férandringsledarskap, férbatt-
ringsarbete, foretagskultur, medarbetarengagemang
och var nya vision

e utbildning i offentlighet och sekretess for hela chefs-
gruppen samt nyckelpersoner

e klarspraksutbildning fér bolagets alla tjdnstepersoner

e workshop kring vara langsiktiga mal och lansering av
varumarkesidentitet.
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Forandring ar det nya

normala

Vart erbjudande ér ett varierat, hallbart och attraktivt utbud av bostader genom livets alla
skeden. Genom att strava efter en trygg och séker arbetsplats kan vi attrahera och behalla

kompetent personal. Vi ar helt enkelt en fastighetsédgare som bryr oss om bostads-

forsorjningen i Boras.

Vi arbetar |[6pande och systematiskt med att utveckla
och férbattra var verksamhet. Det géller inte minst vart
hallbarhetsarbete, och under aret som gatt har vi utveck-
lat och forfinat vara metoder och processer ytterligare
utifran det féréndringsarbete vi inledde 2020. Varje ar
foljer vi upp bolagets strategiska och langsiktiga mal i
samrad med dgare och styrelse. Dessa mal bryts ner i
verksamhetsmal som vi méter, visualiserar och féljer upp
manadsvis genom ett antal nyckeltal, sa kallade KPler (key
performance indicators). Verksamhetsmalen utgor sedan
grunden fér utvecklingsarbetet pa respektive avdelning.

Decentraliserat ansvar skapar engagemang

| nasta steg kopplas verksamhetsmalen till ett antal aktivi-
teter. Har ar ansvaret decentraliserat, vilket ger medarbe-
tarna mojlighet att styra och paverka sitt arbete.

Varje manad analyseras sedan malutveckling, trender
och aktiviteter av ledning och medarbetare pa véra olika
avdelningar, sa att man snabbt kan hantera eventuella
avvikelser. | och med detta kan alla anstéllda delta och
engagera sig i utvecklingen.

Forbattringar vid manadsskiften

Vart kundcenter har under aret utvecklat verksamheten
for att effektivisera vart mote med kunden, och under aret
har vi arbetet aktivt med att ta fram olika forbéattrings-
forslag. Det har lett till ndstan 60 forbattringar, vilket vi ar
valdigt stolta éver och ndjda med.
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Battre koll har lett till mindre stress

Ett av forslagen handlade om att férséka minimera dver-
raskningarna och f& battre struktur vid manadsskiftena.
Bolaget har i genomsnitt 90 utflyttningar per manad, och
manadsskiftena innebér ddrmed en hég belastning. Men
det har varit svart att planera och veta hur manga som
skulle komma vilken dag, och manga kunder fick vanta
lange i kundcenter pa att fa hjalp med sitt drende.
Pressen pa kundvéardarna var dessutom véldigt hog dessa
dagar och frustrationen hog. Férbattringsforslaget var att
forsodka hitta arbetssatt dar vi fick battre koll pa alla

in- och utflyttningar, vilken dag hyresgasterna flyttar och
hur manga nycklar de har. Vi férlangde dérfér manads-
skiftet genom att sprida ut arbetsuppgifter till bade fore
och efter den 1:a varje manad, for att jamna ut belast-
ningskurvan.

Viborjade ocksé boka in tider fér kunderna att hamta eller
lé&mna sina nyckar. Pa s satt kunde vi férbereda nycklar
och information sa att dessa vara klara nar kunden kom.
Kunden kénner sig darmed val bemétt och behdver inte
sitta och vanta pa sin tur.

Nu &r servicen battre och kunderna néjdare

| dag har vi lika stor omsé&ttning pa lagenheter som tidiga-
re men arbetsbelastningen ar utjdmnad och medarbetar-
na pa Kundcenter kdnner sig mer lugna och trygga i att
ha kontroll pa manadsskiftet. Det gor att var service till
kunderna blir bade battre och effektivare.
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En god arbetsmiljo

Arbetsmiljo &r ett prioriterat omrade och vi arbetar kontinuerlig med bade den fysiska och den

psykosociala arbetsmiljon.

Under pandemin har bolaget mgjliggjort att de som kan
ska arbeta hemifran. Medarbetare har fatt lana hem ut-
rustning for att kunna ha en god ergonomi &ven vid hem-
maarbete. Distansarbetet har ocksa stéllt krav pa cheferna
att vara tillgéngliga trots att medarbetarna ar pa distans.

Medarbetare har &ven utrustats med skyddsutrustning
anpassad efter deras specifika behov. Vidare har ett antal
riskbedémningar gjorts av chefer och skyddsombud fér
att sdkerstalla en trygg och bra arbetsmiljo.

All information kopplad till corona finns publicerad i
datumordning pa bolagets intranat, Insidan.

Inom var fastighetsskotsel genomférs skyddsronder fyra
ganger per ar, dar vi har fokus pa det arbete som ar
aktuellt i férhallande till arstid, och pa vara kontor genom-
fors ronder tva ganger per ar. Arbetsmiljdarbetet f6ljs upp
och koordineras évergripande pa de kvartalsvisa motena
med arbetsmiljokommittén, dér ledningsfunktioner fran
vara olika verksamheter tillsammans med fackliga parter ar
representerade.

Risker och olyckor férebyggs systematiskt
En viktig del av arbetsmiljdarbetet &r att férebygga olyckor
och ohélsa genom att identifiera risker i arbetsmiljon. Vi
anvéander oss av IA som &r ett systemstdd for att rapporte-
ra och utreda risker, tillbud och olyckor. Alla medarbetare
har en app i telefonen som gor det enkelt att rapportera
in en héandelse som behdéver utredas. Chefer och skydds-
ombud har dérmed ett bra stéd nér de utreder och plane-
rar atgarder for att minimera och eliminera risker.

Sammanstéllningen 2021 visar att vi har haft 33 tillbud,
18 olycksfall och ett 1 fardolycksfall under aret. Dessutom
har vi fatt in 25 riskobservationer, alltsa dar medarbetare
har sett att det finns sddant som bor atgardas for att
férebygga ett tilloud eller olycksfall. Fortsatta satsningar
krévs for att en god arbetsmiljé ska vara en naturlig del av
var vardag. Information kopplad till arbetsmiljéfragor finns
tillgéngligt for alla via vart intranat.

| de fall dar vi kontrollerar en arbetsplats som inte har
nagra egna anstallda, sakerstéller vi arbetsmiljén genom
att stélla krav i upphandlingen pa kollektivavtal eller liknade.

Det ar viktigt att fa vixa med uppgiften
Kompetensutveckling ar en viktig del av ett yrkesliv, och
dérfor ar det en viktig del av det arliga utvecklingssamta-
let. Om vi har interna kandidater som vill ga vidare inom
bolaget férsdker vi ha en 6ppen dialog om hur en sddan
utveckling kan se ut och vilket stéd de behéver for att
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lyckas. Vi ser kontinuerligt Gver vara interna karriarvagar
och férbereder oss ocksa for framtida avgangar.

Under aret planerade vi att gora en kompetenskartlagg-
ning fér att fa en battre bild éver interna karriarvéagar.

Det visade sig dock att vart befintliga datasystem inte
innehdll den mojligheten, men var férhoppning och plan
&r att det en sadan kartlaggning ska se under 2022.

Vart kompetens- och omstéliningsavtal (KOM-KR) ger
medarbetarna ratt till férebyggande insatser, aktiv om-
stallning och ekonomiska férmaner vid omstallning. Som
arbetsgivare har vi mgjlighet att séka medel fér kompe-
tensutveckling fér att méta morgondagens behov och for
att forebygga arbetsbrist.

Vi ska vara en jamstalld och 6ppen arbetsplats
Arbetet med manskliga rattigheter och mangfald finns alltid
narvarande och sker pad manga olika satt i bolaget. Under
aret har vi startat en arbetsgrupp kring hbtgi-fragor, och
under 2022 ska chefsgruppen fa en riktad utbildningsinsats
fran RFSL inom samma &mne. Det gor vi for att fa en battre
och djupare forstaelse fér normkritiskt tankande.

En frisk sjél trivs i en frisk kropp

Samtlig personal ar ansluten till féretagshélsovard, och
dessutom erbjuder vi friskvardsbidrag pa 2 000 kronor
per ar, men friskvard ar s& mycket mer &n bara ett bidrag.
Det handlar ocksa om att ma bra tillsammans. Bolaget
erbjuder darfér gemensam lunchtréaning en gang i veckan.
Dessutom finansierar vi startavgiften till Kretsloppet.
Trots pandemin kunde vi fran och med augusti dessutom
ater erbjuda alla medarbetare att genom léneavdrag fa
massage varannan vecka pa kontoret.

Det ar viktigt att trivas tillsammans

Tillfallen till social samvaron har kanske varit viktigare &r
nagonsin i pandemitider. Darfor har vi forsokt att ta alla
tillfallen som bjuds till att umgas. Det galler inte minst
var arliga julavslutning som hélls utomhus en kylig de-
cembermorgon men som &nda praglades av vérme och
dér ménga gladdes dver att fa tréffas. Dessutom var det
premiar pa var alldeles nyskrivna egna sang, Valkommen
hem som framférdes av Adam Englund.

Under aret har vi dessutom haft ett antal avtackningar.
Aven hér har det varit viktigt for oss att traffas och fa
tillfélle att avtacka personer som gatt vidare efter sina
insatser for bolaget.



Kort information om vara medarbetare

Anstiéllda:
116 tillsvidareanstallda

Antal sdsongsanstallda: 66 st, varav
31 tjejer och 35 killar

Kollektivavtal

Medlemmar i Sobona, kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation.
Kollektivavtal HOK/OLA

Allmanna Bestammelser.

Anstéllningsférhallanden
Personalomsattning: 12,8%
Nyanstallning: 10 personer

Halsa och séakerhet

Olycksfall med franvaro: O

Antal franvarodagar olycksfall: O
Olycksfall utan franvaro: 18 st
Tillbud: 33 st

Riskobservation: 25 st
Fardolycksfall: 1 st
Arbetssjukdom: O st

Utbildning

Alla medarbetare f6ljs upp tva
ganger om aret genom utvecklings-
samtal och uppfdljningssamtal dar
utbildning och kompetens-
utveckling diskuteras.

Mangfald och jamstilldhet
Kén alla anstallda:

65 % man 35 % kvinnor

| ledande befattning:

53 % man, 47 % kvinnor

Alder alla anstillda:
Under 30 ar: 9 st
30-49 ar: 50 st

50+ &r: 57 st

Vi informerar via:

- Manadsbrev

- APT

- Informationsmote
med hela bolaget

- Insidan (intranat)

Bostader i Boras
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GRI-index 2021

GRI Standard | Upplysning | Namn pa upplysning Kommentar Sida
102 102-1 Organisationens namn AB Bostader i Boras
102-2 Varumarke, produkter och tjanster 40, 48
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor. Boras, Sverige
102-4 Viktiga lander dér All verksamhet bedrivs i Boras.
organisationens verkar.
102-5 Agarstruktur och organisationsform 48-49
102-6 Marknader déar organisationen &r verksam. Boras, Sverige
102-7 Organisationens storlek 23,43
102-8 Information om medarbetare 38-43, 50
102-9 Organisationens leverantérskedja 19
102-10 Vésentliga férandringar av organisation och 19,49
dess leverantérskedja
102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 19
102-12 Externa principer eller andra initiativ som 12, 30-33,
organisationen stédjer 37
102-13 Medlemskap i branschorgnisationer Sveriges Allménnytta
102-14 Vd-ord 7
102-15 Paverkan, risker och méjligheter 18, 20-21,
49, 57
102-16 Vardegrund, policy, standard 20, 38, 42
102-17 Intern och extern etik 20
102-18 Organisationsstruktur och bolagstyrning 43,48-49, 61
102-24 Tillsattning av styrelse 48
102-40 Intressentdialog 10-11
102-41 Kollektivavtal 43
102-42 Identifiering och urval av intressenter 10-11
102-43 Metoder fér intressentdialog 10-1
102-44 Viktiga fragor som lyfts 10-11
102-45 Enheter som ingar i arsredovisningen 47
102-46 Redovisningens innehall och 10-1
fragornas avgransning
102-47 Lista dver véasentliga fragor 1"
102-48 Forklaringar av korrigeringar sedan tidigare Inga férandringar
redovisning
102-49 Vasentliga féréandringar av redovisningens Inga vésentliga férandringar har gjorts
avgransning och omfattning
102-50 Redovisningsperiod Kalenderar
102-51 Datum fér publicering Bolagsstamma 30 mars 2022
102-53 Kontaktperson fér redovisning 3
102-54 Redovisning i enlighet med GRI-standard 3,49
102-55 GRI-index 44-45




Specifika standardupplysningar

102-56 Extern granskning 46
200 103-1 Styrning och uppféljning ekonomi 48-51
103-2
103-3
201-1 Direkt genererat ekonomiskt varde 50-56
205-3 Antikorruption 20
300 103-1 Styrning och uppféljning miljé 34-37
103-2
103-3
301-1 Materialférbrukning Avsteg: Vi har inte tillgang till data pa 12-13
géllande byggmaterial. Under 2022 ska vi
pabdrja utbilda personal inom EPD (En-
vironmental Product Declarations )
302-3 Energiférbrukning 27
303-1 Vatten som en gemensam resurs 27
303-2 Hantering av avloppsvatten 27
303-3 Vattenférbrukning 27
306-2 Avfall Avsteg: Vi har inte tillgang till data som 34
kan visa total vikt/fraktion fér intern/extern
férbrukning. Var plan &r att tillsammans med
Boras Energi och Milj6 férsdka arbeta fram
ett tydligare underlag. Vidare saknar vi data
péa genererat byggavfall.
306-3 Utslépp Inga rapporterade miljéfarliga utslapp.
400 103-1 Styrning och uppféljning arbetsmiljo 40-42
103-2
103-3
401-1 Personalomsattning och nyanstéllning 43
403-1 Inrapporterinssytem arbetsmiljo 42
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 42-43
incidenter
403-3 Foretagshalsovard 42
403-4 Delaktighet och kommunikation kring 42
arbetsmiljé och sakerhet
403-5 Utbildning arbetsmiljé 42-43
403-6 Friskvard 42
403-7 Férebyggande atgarder 42-43
403-9 Arbetsplatsolyckor 42-43
404-2 Kompetensutveckling 42-43
404-3 Utvecklingssamtal 42-43
404-8 Utbildning 42-43
405-1 Méngfald och jamstalldhet 42
413-1 Trygghet i lokalsamhallet 24-29

Bostader i Boras
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhet srapporten
Till bolagsstdmman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér & 2021 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson

Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: UVTYA-GG34A-ETGYM-5ECE8-6PEUU-U1GAM
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ARSREDOVISNING 2021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Bostader
i Boras, organisationsnummer 556024-8782, med sate i
Boras, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (tkr).

AB Bostéder i Boras grundades 1923 och ar ett av Sveriges
storsta och aldsta allmannyttiga bolag. Bolagets verksam-
het bestar framst i uthyring av bostader och forvaltning av
egna fastigheter. Med ett innehav pa cirka 6 645 lagenhe-
ter &r bolaget en dominerande aktér pa bostadsmarkna-
den i Boras. Ovriga affarsverksamheter &r uthyrning av
kommersiella lokaler och uthyrning av parkeringsplatser.

Affarsidé

AB Bostader i Boras ska framja bostadsférsorjningen i
Boras genom att 4ga, férvalta och forvarva fastigheter eller
tomtratter med bostader. Vi ska erbjuda stadens invanare
ett varierat utbud av ldgenheter i attraktiva och miljdanpas-
sade bostadsomraden och bidra till en positiv utveckling
for Boras.

Var vision
En béttre vérd ar var vision. Grunden for var vision ar vara
gemensamt framtagna langsiktiga mal:

- Vi 6vertréffar kundens férvantningar.

- Vara kvarter ar blomstrande och vélmaende.

- Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus.

- Vi &r stolta medarbetare med gemensam vardegrund.

Agarférhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Boras Stad och ligger
tillsammans med &vriga allmannyttiga bostadsbolag dgda
av Boras Stad utanfér kommunens koncernstruktur.

Agarkrav

AB Bostader i Boras ska i allmannyttigt syfte och med iakt-
tagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frémja
bostadsforsorjningen i Boras och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

Agardirektiv

Enligt agardirektiven fran Boras Stad ska bolaget tillgodo-
se att hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga
villkor och av god teknisk och arkitektonisk kvalitet. Vidare
ska bolaget erbjuda ett brett utbud av bostdder med stor
valfrihet vad géller storlek, standard och beldgenhet. Bola-
get ska medverka till att det finns bostéder for utsatta och
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svaga grupper samt arbeta kundorienterat fér att uppfattas
som ett attraktivt alternativ pa bostadsmarknaden, oavsett
den bostadssékandes behov och ekonomiska maojligheter.

AB Bostader i Boras ska svara for en god och allsidig
service for hyresgésterna, medverka till god service i vara
omraden samt arbeta for att vidareutveckla hyresgasternas
inflytande &ver sitt boende. Bolaget ska skapa en god
milj6 genom att ta hansyn till miljé och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhall och rivning av byggnader.

Styrelsens uppfattning ar att verksamheten under aret

har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning och
dgardirektiv angivna kommunala syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Styrning

AB Bostader i Boras styrelse tillsatts av Boras Stads
kommunfullmaktige och har en politisk sammanséattning
som motsvarar aktuell representation i kommunfull-
maktige. Det dvergripande styrdokumentet ar bolagets
budget som godkénns av kommunstyrelsen. Med utgangs-
punkt fran dgardirektiv och strategier tas budget med
sammanhdrande afférs- och verksamhetsplaner fram.

Vi méter maluppfyllelse genom bland annat ekonomiska
nyckeltal, kundenkater och medarbetarundersékningar.

Regler for finansverksamhet

AB Bostader i Boras finansiella verksamhet regleras av de
overgripande bestédmmelser som faststallts for finansie-
ringsverksamheten i Boras Stad.

Foretagets totala laneportfélj uppgar vid arsskiftet till
3017 921 tkr (2 829 239). Samtliga krediter &r amorte-
ringsfria och upplanade genom Boras Stads internbank.
Det verkliga vérdet av bolagets sedan tidigare tecknade
ranteswappar uppgar till -1,8 mnkr (-4,5). Den genomsnitt-
liga rantebindningstiden var vid arets slut till 2,24 ar (2,09).

Hallbarhetsrapport

AB Bostader i Boras har upprattat en hallbarhets-
redovisning i enlighet med GRI-standard pa karnniva.
Hallbarhetsredovisningen har uppréattats for att uppfylla
kraven pa hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovis-
ningslagens sjatte kapitel.

Vasentliga hindelser under rékenskapsaret

| januari godkandes fusionen av AB Bostader i Boras
och Svérdsfastet i Boras AB, med tillhdrande fastighet
Svardsfastet 1.



| juni férvéarvades Glesvingen 17 f6r cirka 30 miljoner kro-
nor. Stommen har behallits och byggnation av cirka 100
studentldgenheter har paborjats. Fastighetens lage i
Knalleland med dess utbud, narhet till Boras centrum
och friluftsomraden kommer vara ett attraktivt boende
for studenter.

Hyresférhandlingarna med Hyresgastforeningen avseende
hyror for 2022 avslutades under december. Hojningen

for nastkommande ar landade pa i snitt 1,96 procent for
bostadsbestandet.

Bolaget har under aret utsatts for dataintrang vid tva
tillfallen, genom sa kallad ransomware . Ledningen
agerade skyndsamt vid bada tillfallen och aktiverade
krisstaben som snabbt tog fram handlingsplan och
vidtog atgarder. Bolaget har gatt skadefritt fran bada
incidenterna och gjort genomgaende analyser och for-
andringar i strukturen avseende var it-sékerhet.
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o . s
Femarsoversikt
2021 2020 2019 2018 2017

Ekonomisk dversikt
Nettoomsattning, mnkr 540,1 529,7 506,1 4981 4878
Arets resultat 26,7 52,7 -20,5 40,3 20,1
Direktavkastning, % 6,3 6,7 6,0 5.5 6,5
Balansomslutning, mnkr 3895,6 3713,2 36159 3393,5 30794
Synlig soliditet, % 18,2 18,9 18,0 19,8 20,6
Justerad soliditet, % 56,0 50,4 44.8 45,8 47,6
Lénsamhet
Avkastning pa totalt kapital, % 1,4 2,5 0,2 2,7 2,0
Avkastning pa eget kapital, % 4.4 91 -3,7 8,3 49
Uthyrningsobjekt
Antal lagenheter, st. 6 645 6635 6501 6501 6528
- varav studentbostader, st. 409 385 385 392 392
Antal lokaler, st. 241 249 274 272 277
Lagenheter m? 414 895 414 423 404 522 404 522 405 823
Lokaler m? 52 926 54022 56 262 55835 64176
Antal garage, st. 1871 1872 1869 1928 1870
Antal parkeringsplatser, st. 3009 3025 2380 2389 2458
Outhyrda lagenheter vid arets slut, antal 67 68 35 41 43
Outhyrda lagenheter i % av bestandet 1,0 1,0 0,5 0,6 0,7
Medelhyra for ldgenhet per m? 1197 1106 1074 1050 1028
Personal
Genomsnittligt antal anstéallda, st. 112 100 95 97 114
Sjukfranvaro, alla anstéllda, % 2,7 5.1 4.8 5,0 5,5
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Forvantad framtida utveckling

Utsikter 2022

Intékterna férvantas oka allt eftersom nya hem fardigstalls.
Narmast klar for inflyttning ar var nyproduktion pa
regementsomradet med fastigheten Kasernen 2, dér
halften av de totalt 144 Iagenheterna kommer vara klara
for inflyttning i maj och resten i juni 2022. Studentboendet
i fastigheten Glesvingen 17 med 107 lagenheter planeras
vara klart for inflyttning hésten 2022.

Det rader fortfarande bostadsbrist i Boras och bolaget
arbetar darfor aktivt med att séka markanvisningar fér
nyproduktion men dven med att forvarva fastigheter for
att utveckla och exploatera dessa for att kunna bygga nya
bostader.

Bolagets fastighetsbestand ar till delar foraldrat och i
behov av underhall. Under 2022 gérs extra satsningar for
att atgarda underhallsbehovet. Arbetet fortsatter dven i
ett antal underhallsprojekt som delvis fatt sta tillbaka pa
grund av covid-19-pandemin, vilken har férsvarat visst
arbete med service och underhall.

Faktorprisindex som méater prisutvecklingen for bygg-

material, entreprenader och |6ner for flerbostadshus har
under aret 6kat med 7 procent. Detta paverkar i hog grad
bolagets kostnadsutveckling. For att méta detta arbetar
vi med standiga effektiviseringar fér att halla drifts- och
underhallskostnaderna nere.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

AB Bostader i Boras exponeras for ett antal risker och
osakerhetsfaktorer i var verksamhet. Vi arbetar efter en
systematisk process for att begrénsa, folja upp och mot-
verka risker. Férmagan att bedéma och hantera risker ar
av vasentlig betydelse fér bolagets langsiktiga stabilitet
och ldnsamhet.

Ekonomiska risker i bolagets verksamhet ar frémst kopp-
lade till politiska beslut rérande skatter, avgifter och reg-
leringar som har direkt inverkan pa bolagets verksamhet.
Eftersom bolaget till stor del ar lanefinansierat finns det
dven en ranterisk kopplad till upplaningen.

| var riskpolicy finns en internkontrollplan dar identifierade
risker samlas och omhandertas. Planen f6ljs upp regelbun-
det under aret och rapporteras arligen till garen.
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Ingaende balans den 1 jan. 2020 11 000
Disposition av féregaende ars
resultat
Arets resultat
Utgaende balans den 31 dec. 2020 11 000

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Ingaende balans den 1 jan. 2021 11 000
Disposition av foregaende ars
resultat
Arets resultat
Utgaende balans den 31 dec. 2021 11 000

Resultatdisposition

Forslag till disposition betraffande vinst (kronor)

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen féreslar att i ny rakning balanseras
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Reservfond Balanserad vinst

105 862 554 540
-20 486
105 862 534 054

Reservfond Balanserad vinst

105 862 534 054

52 651

105 862 586 705

586 704 761
26719 871
613 424 632

613424 632
613 424 632

Fritt eget kapital

Arets resultat

-20 486

20486
52 651

52 651

Fritt eget kapital

Arets resultat

52 651

-52 651
26720

26 720

Summa eget kapital
650 916

0
52 651

703 567

Arets resultat
703 5676

0
26 720

730 287



Resultatrakning

NOT 2021 2020
Intdkter
Hyresintakter 2 525 817 516 012
Ovriga férvaltningsintakter 3 14 320 13 669
Summa intdkter 540 137 529 681
Fastighetskostnader
Driftkostnader 4 -253 034 -242 582
Underhallskostnader -53 946 -40 878
Fastighetsskatt 5 -11 994 -11194
Av- och nedskrivningar 6 -107 570 -105 655
Summa fastighetskostnader -426 544 -400 309
Bruttoresultat 113 593 129 372
Centrala administrations- och forséljningskostnader 7 -58 269 -51756
Ovriga rorelseintékter 9 2013 1354
Ovriga rorelsekostnader -1021 -1128
Resultat fran fastighetsférsaljning 10 28 12808
Roérelseresultat 8, 11 56 344 90 650
Ranteintakter 2886 2236
Rantekostnader 12 -27 979 -30 968
Resultat efter finansiella poster 31 251 61918
Arets skattekostnad 13 -4 531 -9 267
Arets resultat 26 720 52 651
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Balansrakning

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Datorprogram

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Mark

Inventarier

Pagadende ny- och ombyggnationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Ovriga finansiella tillgdngar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2021
14 1662
1662

1517 3232662
16 258 648
18 8422
19 305 669
3 805 401

20 -
20 19 409
20 41
19 450

3 826 513

141

759

37 339

21762

316

21 7 891
68 067

920

69 128

3 895 641

2020

1235
1235

3224078
251020

8 157

129 439

3 612 694

16 188
19 409
41
35638

3 649 567

133

1375
37572
14018

721

9073

62 759

716

63 608

3713175



Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till Boras Stad

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till Boras Stad
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT 2021

25 11 000
105 862
116 862

586705
26720
613 425

730 287

13 27 175
27 175

22 2867 921
2 867 921

57 878

22 150 000
13729

23 48 651
270 258

3 895 641

2020

11 000
105 862
116 862

534 054
52 651
586 705

703 567

26477
26 477

2779 241
2779 241

93803
50000
13323
46 764
203 890

3713 175

Bostader i Boras



ARSREDOVISNING 2021

Kassaflodesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet
A- och nedskrivningar
Urangering komponenter
Realisationsresultat

Erhallen réanta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Foréndringar av varulager

Foréndring av korta fordringar

Foréndring av korta skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

56

2021

56 344

107 570
2271

2 886
-27 979
-11 577
129 515

2436
-33 631
98 312

-427
-302738
16 188
189

-286 788

-50000
238 680
188 680

204
716
920

2020

90 650

105 655
1911
-13 238
2236
-30 968
-22 998
133 248

203
9129

18 390
160 970

-188 756
-16 188
17 841
-187 103

-150 000
175977
25 977

-156
872
716



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnédmndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivningarna sker linjart dver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, normalt 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommnade utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rak-
nas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter fér I6pande
underhalloch reparationer redovisas som kostnad nér de
uppkommer.

For de materiella nyttjandeperioder. anlaggningstill-
gangarna byggnader har de delats upp pa betydande
komponter nér komponenterna har vasentligt olika nytt-
jandeperioder.

Avskrivningar

Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgadngens berdknade
nyttjandeperiod. Byggnader bestar av ett antal kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelning-
en ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegrénsad. Féljande huvudgrupper av komponenter
har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader.

Byggnader Ar
- Markanlaggningar 40
- Byggnads- och markinventarier 20-30
- Stomme och grund 100
- Yttertak 25-50
- Fasad 40-100
- Kék och badrum 40
- Invandigt 20-50
- Installationer 20-40

- Hyresgastanpassning  Bestdms av hyreskontraktet

For inventarier sker avskrivning enligt foljande:

- Inventarier 3-5

Pagaende ny- och ombyggnation

Pagaende ny- och ombyggnation varderas till direkta
anskaffningskostnader med tilldgg for viss del av
indirekta kostnader. Ranta aktiveras pa projekt avseende
nybyggnationer under byggnadstiden och uppgar till
1696 tkr under 2021. En individuell vardering gors av varje
projekt. Dar det finns ett nedskrivningsbehov gors en
nedskrivning direkt till det beraknade verkliga vardet.

Fastighetsvérdering

Bolaget genomfér arligen en véardering av samtliga
fastigheter baserat pa en kassaflodesanalys med
marknadsanpassade antaganden. Varderingen gérs med
extern varderingsman, Newsec. En tredjedel av fastig-
heterna besiktigas arligen i samband med vardering och
for dvriga fastigheter sker en sa kallad desktop vardering.
Under en 3-ars period kommer samtliga fastigheter ha
besiktigats. Betryggande overvérden foreligger, se not 17.

Nedskrivning gérs om marknadsvarde understiger bok-
fort varde. En nedskrivning reverseras om de skal som
foranledde nedskrivningen inte langre galler.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationell leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive férhojd férstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar véarderat till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvardet, med tillampning av

av den sa kallade forst-in-forst-ut principen, FIFU.
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Hyres- och kundfordringar

Hyres- och kundfordringar har vérderats till belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedém-
da osakra fordringar.

Finansiella instrument

Bakgrund

All extern kreditanskaffning i bolaget sker genom Boras
Stads internbank som ansvarar for kapitalférsérjningen.
Finansieringen sker till rérlig rénta, Stibor 3m, samt en
marknadsmaéssig marginal. Fére ar 2017 hade bolaget
en egen finanspolicy dar det fanns uppsatta regler fér
bolagets rantesdkring som da skedde i egen regi. Fran
2017 sker all rantebindning at bolaget av Boras Stads
internbank pa koncernniva.

For de tidigare gjorda rantesakringar, som bolaget gjorde
pa egen hand, var det sakringsinstrument som anvéndes
rantederivat som alla genomférdes med Boras Stad som
motpart.

Syfte med s&kringar

Syftet med sakringen ar att eliminera variabiliteten i fram-
tida kassafléden avseende betalning av rorlig ranta och
fixera rantekostnaderna. Sakringsredovisning i enlighet
med K3 tillampas pa kvarvarande ej forfallna rantederivat.

Beddmning av sékringsférhallandets effektivitet
Sakringsdokumentation uppréttas, dar det vid varje ba-
lansdag sker en jamférelse mellan de huvudsakliga
villkoren for sékringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren for den sakrade posten. Sékringforforhallandet
anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig
férandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen sak-
ringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Sékringsrelationens upphérande

Om en vésentlig forandring sker, till exempel att tillgangar
séljs och krediter aterbetalas, ska utestdende derivatkon-
traktsténgas sa att férhallandet mellan sékrade poster och
derivatkontraktet bedéms vara effektivt saval

avseende nominellt belopp, |6ptid samt réntebas.

Redovisning

Bolaget uppfyller kraven for sékringsredovisning och
nagon marknadsvardering bokférs inte i resultat- och
balansrakningen.

Erséattning till anstéllda efter avslutad anstillning
| bolaget finns saval avgiftsbestamda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det
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inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassiciferas som
férmansbestamda och berédknas enligt tryggandelagen
och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1 (K3)

Utgifter for avgiftsbestdamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen. Bolaget har for-
mansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie
betalas och redovisar dessa avgiftsbestdamda planer i
enlighet med férenklingsreglerna i BENAR 2012:1.

Inkomstskatter

Bolaget tillampar Bokféringsnéamndens allménna rad om
redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2012:01.
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmeto-
den pa alla vésentliga temporéra skillnader. En temporéar
skillnad finns nér det bokférda vérdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av den
skattesats som avser det ar som det &r sannolikt att den
temporara skillnaden upphor, for ar 2020 tillampas

21,4 procent och f6r 2021 eller senare tillampas 20,6 procent.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kom-
mer att finnas mot vilka underskott kan nyttjas.

Intdkter

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av
hyror sker darfér sa att endast den del av hyrorna som
avser perioden redovisas som intakter.
Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker
och férmaner som forknippas med dganderatten Gvergar
till képaren, vilket normalt sker pa tilltradelsedagen.
Resultat fran fastighetsférséljning redovisas bland évriga
rorelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nér bolaget har erhallit
utbetalning av bidraget. Bidrag som erhallits for

forvarv av en anldggningstillgdng minskar anlaggningstill-
géngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga
bidrag, till exempel stéd for covid-19, redovisas som
dvriga rorelseintakter.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttats enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- och utbetalningar.



NOT 2 HYRESINTAKTER 2021 2020

Bruttohyror

Bostader 464 826 455122
Lokaler 54 485 55255
Garage och P-platser 15438 15068
Hyresbortfall

Bostader -4134 -3652
Lokaler -2487 -3573
Garage och P-platser -1829 -1736

Avgar ldmnade rabatter

Ovriga rabatter -482 -472
Summa hyresintakter 525 817 516 012
NOT 3 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 2021 2020
Debiterade avgifter 9025 7476
Ersattningar fran hyresgaster 3112 4089
Rérelsens sidointékter 1766 1827
Fakturerade kostnader 418 277
Summa dvriga férvaltningsintékter 14 321 13 669
NOT 4 DRIFTKOSTNADER 2021 2020
Fastighetsskotsel och stddning -50 988 -45 979
Reparationer -48 148 -50 120
Taxebundna kostnader -60 006 -57 406
Uppvarmning -55700 -51 343
Lokal administration -18 889 -17 646
Ovriga driftkostnader -19 303 -20 088
Summa driftkostnader -253 034 -242 582
NOT 5 FASTIGHETSSKATT 2021 2020
Fastighetsskatt enligt taxeringsvérden -12 096 -11 473
Slutlig fastighetsskatt tidigare taxeringar 102 279
Summa fastighetsskatt -11 994 -11 194
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NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
- Datorprogram -443 -467

Materiella anlédggningstillgangar:

-Byggnader -109 127 -102 603
-Inventarier -2 581 -2 585
Summa avskrivningar -112 151 -105 655

Reversering av nedskrivningar

-Byggnader 4581 -
Summa reverseringar och nedskrivningar 4581 -
Summa -107 570 -105 655

NOT 7 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALJNINGSKOSTNADER

| centrala administrations- och férsaljningskostnader ingar personalkostnader hanforliga till avdelningen
fastighetsutveckling som arbetar med om- och nybyggnation samt underhallsatgarder. Vidare ingar
personalkostnader fér marknad, foretagsledning, stabsfunktion till exempel ekonomi och it.

Operationella leasingavtal

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av kontoret pa Viskaholm. Summan
av arets kostnadsfoérda leasingavgifter avseende operationella leaseavtal uppgar till 3 797 tkr. (3 523). Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavgtal férfaller enligt féljande.

Berdknade avgifter som forfaller till betalning 2021 2020
Inom 1 ar -3797 -3523
Inom 2-5 ar -15188 -14 092
Senare &n 5 ar -7 594 -10 569
Summa -26 579 -28 184



NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

- varav pensionskostnader

Léner mm férdelat mellan ledningspersonal och évriga anstéllda

Styrelse och vd

Ovriga anstallda

2021

-51 149
-27 143
-8 354

-1537
-49 612

2020

-48 847
-17 628
-2 267

-1421
-47 426

Till styrelsen utgar arvode enligt kommunfullmaktiges beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Av bolagets

pensionskostnader avser 469 tkr (697) gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende forpliktelser till dessa personer uppgar till O

(0). Uppséagningstid av VD fran bolaget ar 12 manader och 6 manader fran VD:s sida.

Foretagets pensionsplaner for tjanstepensioner ar tryggade genom KAP-KL och fér de fddda 1986 eller senare genom AKAP-KL.

Medelantal anstéllda, férdelning kvinnor/mén

Antal anstallda
- Antal kvinnor

- Antal man

Konsférdelning i féretagsledningen, %
Andel kvinnor
- Styrelsen

- Ovriga ledanden befattningshavare

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Erhallna bidrag
Ovriga rorelseintékter

Summa 6vriga rérelseintdkter

NOT 10 RESULTAT FRAN FORSALJNING AV FASTIGHETER

Vinst vid forsaljning av fastigheter

Summa resultat fran férséljning av fastigheter

12
41
75

22 %
57 %

2021
937
1076
2013

2021

28
28

121
41
80

22 %
50 %

2020
924
430

1354

2020

12 808
12 808

Bostader i Boras 61



ARSREDOVISNING 2021

62

NOT 11 ARVODE TILL REVISORER

EY

-revision
Stadsrevisionen
- revision

Summa arvode till revisorer

NOT 12 RANTEKOSTNADER
Réntekostnader moderbolag

Ovriga finansiella kostnader

Summa rantekostnader

NOT 13 UPPSKJUTEN SKATT

2021

-400

-69
-469

2021
-27 930
-49

-27 979

2020

-237

-309

2020
-30 839
-129

-30 968

Summan av den redovisade skatten i resultatrékningen avviker fran nominell skatt i de fall det finns redovisade intékter och

kostnader som inte &r skattepliktiga alternativt ej avdragsgilla eller pa grund av andra skatteméassiga justeringar.

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstimning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad med skattesats 20,6 % (21,4)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeeffekt av ej skattepliktiga intékter

Temporér skillnad skattemassig och bokféringsmassig avskrivning
Skatt hanforlig till tidigare ar

Skatteeffekt av skattepliktig vinst vid férséljning av fastighet

Arets redovisade skatt

2021
-3833
-698
-4 531

31 251

-6438

=53

1045
915

-4 531

2020
-8 980
-287
-9 267

61918

-13 250
-163
1062
501
-158
2741
-9 267



NOT 14 DATORPROGRAM 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarden 4 654 4 654
Nyanskaffningar 870 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5524 4 654
Ingdende avskrivningar -3419 -2 952
Arets avskrivningar -443 -467
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 862 -3 419
Utgaende bokfért virde 1662 1235
NOT 15 BYGGNADER 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 4 493 340 4208 062
Inkdp/fusion 38009 26 308
Foérséljning och utrangeringar -13 085 -14 165
Omklassificeringar 81853 273 135
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 4 600 117 4 493 340
Ingaende avskrivningar -1210 262 -1115 041
Forséljningar och utrangeringar 6353 7 382
Arets avskrivningar -109 127 -102 603
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1313 036 -1 210 262
Ingdende nedskrivningar -59 000 -59 000
Aterforing 4 581 -

Arets nedskrivning - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -54 419 -59 000
Utgaende bokfért virde 3 232 662 3 224 078
Taxeringsvérde, byggnader 3652106 3608 600
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NOT 16 MARK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 251020 227 937
Inkép/fusion 7 628 23338
Forsaljning och utrangeringar - -255
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 258 648 251 020
Utgaende bokfért virde 258 648 251 020
Taxeringsvarde, mark 1457 454 1458 543
NOT 17 UPPGIFTER OM VERKLIGT VARDE PA FORVALTNINGSFASTIGHETER 2021 2020
Redovisat varde, byggnader och mark 3491310 3475098
Verkligt varde, byggnader och mark 8407 105 7 267 200

Berékning av verkligt virde
Verkligt varde baseras till 100 procent pa varderingar av utomstaende oberoende varderingsman. Jamférande ar var 10 fastighe-
ter varderade av oberoende vérderingsman for att sakerstalla de av bolaget berdknade vérdena enligt Vérderingsdata.

NOT 18 INVENTARIER 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 20734 21983
Nyanskaffningar 2847 1953
Forsaljning och utrangeringar - -3202
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 23 581 20734
Ingdende avskrivningar -12 577 -12.805
Arets avskrivningar -2 582 -2 585
Foérsaljning och utrangeringar - 2813
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 159 -12 577
Utgaende bokfért virde 8 422 8 157
NOT 19 PAGAENDE OM- OCH NYBYGGNATION 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 129 439 264 504
Overfort till byggnader och mark -81853 -273135
Under aret nedlagda kostnader 258 083 138 070
Utgaende bokfort virde 305 669 129 439

Réanta aktiveras pa projekt avseende nybyggnation under byggtiden och uppgar till 1 696 tkr (785) under 2021.



NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020
Aktier i koncernféretag

Svérdfastet i Boras Fastighets AB, org nr 559209-5664, Boras. - 16 188

Andel 100 procent, antal aktier 500 st.
Aktier i intressebolag
Fastighets AB Viskaholm, organisationsnummer 556687-2759, Boras. 19 409 19 409

Andel 25 procent, antal aktier: 250 st.

Langfristiga fordringar

HBV och OK, andelsbevis 4 41
Summa finansiella anldggningstillgangar 19 450 35638
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2021 2020
Ers&ttning skador - 277
Férutbetalda forsakringspremier 5206 5688
Forutbetalda hyror 920 895
Forutbetalda licenser 320 905
Ovriga interimsfordringar 1445 1308
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 891 9 073
NOT 22 SPECIFIKATION AV SKULD OCH RANTEBINDNINGSTID 2021 2020
Skulder till Boras Stad 3017 921 2829 241
- varav kortfristig del 150 000 50000
Foérfall kapitalbindning Lanebelopp Lanebelopp
Inom 1 ar 150 000 50 000
Inom 2-5 ar - 150 000
Senare an 5 ar 2867 921 2629 241
Summa 3017 921 2 829 241
Andel under 1 ar 150 000 50000
Andel dver 1 ar 2 867 921 2779 241
Summa 3017 921 2 829 241

Bolagets finansiering sker genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Boras Stads koncernkonto. Kreditens maxima-
la storlek bestams arligen av Kommunstyrelsen i Boras kommun och uppgar for aret till 3 300 mkr (3 200). Boras Stad ger vid var tid
de hel- och majoritetsdgda foretagen tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolaget betraktar
skulden som langfristig kapitalférsérjning, varfér den i sin helhet redovisas som langfristig, med undantag av nasta ars amortering
som redovisas som kortfristig skuld. Ranteforfall av bolagets ranteswappar ar i samma tidsperiod som férfall av kapitalbindningen.
Det verkliga véardet av bolagets befintliga ranteswappar uppgar till ett totalt belopp om -1,8 mkr (-4,5).
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2021
Forskottsbetalda hyresintékter 19 964
Upplupna personalkostnader 11 261
Upplupna rantekostnader 127
Upplupna taxebundna kostnader 11432
Upplupna underhallskostnader 4 359
Ovriga upplupna kostnader 1509
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 48 652
NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2021

Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 497 683
Summa 497 683

Stéllda sakerheter ar till frman fér bolagets upplaning hos moderbolaget, Boras Stad.

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser, Fastigo -

Summa -
NOT 25 ANTALET AKTIER OCH KVOTVARDE 2021
Antal aktier 22000
Kvotvarde 100

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga héandelser har skett efter balansdagen.

NOT 27 NYCKELTALSDEFINITIONER

Direktavkastning

Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga bokférda varde.

Soliditet

Summa eget kapital i relation till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus 6vervarde i fastigheter minus skatt) i relation till justerad
balansomslutning (balansomslutning med verkligt varde).

Avkastning pa totalt kapital, procent

Rérelseresultat samt finansiella intékter dividerat med totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital, procent

Resultat efter finansiella poster dividerat med justerat eget kapital (eget kapital plus évervarde i fastigheter
minus skatt)

2020

21169
9296
168

10 522
3255
2354
46 764

2020

502 638
502 638

2020
22000
100



NOT 28 DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstémmans forfogande star foljande vinstmedel

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 613 424 632 kronor

613 424 632

Resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstimman den 30 mars 2022 fér faststéllande. Ars- och

Hallbarhetredovisningen 2021 har signerats digitalt under perioden 7-11 mars 2022.

Roland Andersson
Ordférande

Pirjo Antonson
Styrelseledamot

Mikael Wickberg
Styrelseledamot

Mikael Hansson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats

Ernst & Young AB
Anders Linusson

Auktoriserad revisor

Oliver Oberg
Styrelseledamot

Viiné Osthult
Styrelseledamot

Kjell O. Claesson
Styrelseledamot

Linda lkatti
Styrelseledamot

Paul-Andre Safko
Styrelseledamot

Olle Engstrém
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i AB Bostéder i Boras, org.nr 556024-8782

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér AB Bostader i
Bords for rakenskapsaret 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réattvisande bild av AB Bostader i Borass finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till AB Bostader i Boras
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 2-45 och sidan 70 men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberéattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig utstréckning &r
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig fér att uppratta en arsredo-
visning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsadtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan att

fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa& oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och d&ndamalsenliga for
att utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, foérfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa& upplysningarna i ars-
redovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.
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e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér AB Bostader i Boras for rékenskapsaret 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AB Bostader i Boras
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

e fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller f6rsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Till drsstameman 3 AR Bostader i Botils
Chynnissnonsoummer 556024-8782

Granskningsrapport for ar 2021

Vi — Nils-Gunnar Blanc och Thomas Gustafsson - sv Kommunfullmikege i Boris
Staed ursedda lekmannarevisorer | AB Bostider 1 Borids - har granskat bolagets
verksamhet under & 2021,

Granskmingen har utforts enligr aktichbolagslagen och god revisionssed | kommunal
verksamhel. Granskningen har utgdtt frin bedSmning av sk och vaseatligher. Vi
har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och ayrga saklomnige bisrde
frin Boris Stads Revisionshontor 1 wir granskning,

Vi Dediomer it AR Bostiider i Rards verkssaber bar bedrivits pd eft dnolamiisenligt ach fivim
ekomomink sypumbs silfedsetifiande 550, Des interma kontrolies bodins sson tillvicleliy,

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogoselse for AB Bostader 1 Boris
2021,
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Styrelse, foretagsledning och revisorer

Styrelse

Ordinarie ledaméter
Roland Andersson, ordférande, (S),
ledamot 2011 -

Oliver Oberg, forste vice ordférande, (M),

ledamot 2019 -

Linda lkatti, andre vice ordférande, (S),
ledamot 2019 -

Vaind Osthult, (S), ledamot 2019

Pirjo Antonson, (S), ledamot 2011-
Kjell O. Claesson, (L), ledamot 2017~
Paul-Andre Safko, (M), ledamot 2019—
Mikael Wickberg, (M), ledamot 2019—
Olle Engstrom, (SD), ledamot 2018-

Ersattare

Gunnel Osterberg, (S), ersattare 2019-
Peter Andersen, (S), ersattare 2019-
Petra Vainionpa3, (S), ersattare 2020-
Bo Unosson (C), ersattare 2019—
Staffan Falk, (MP), ersattare 2019—
Seija Noppa, (M), ersattare 2017-
Anne Ludvigson, (M), ersattare 2021-

Lennart Malmerfors, (KD), ersattare 2019—
Sebastian Hjalmarsson, (SD), erséttare 2021-

Carina Winroth,
personalrepresentant Vision
Marcus Persson,
personalrepresentant Vision
Mikael Axelsson,
personalrepresentant Fastighet
Mikael Svensson,
personalrepresentant Fastighet

Foretagsledning

Mikael Hansson, vd, anstalld 2020
Anna Hallkvist, tf. ekonomichef

Jessica Peterson, HR-chef, anstalld 2021
Theresa Gunnergren, fastighetsutvecklings-
chef, anstalld 2020

Sophia Jonsson, kommunikationschef,
anstélld 2019

Mattias Jonsson, boservicechef,
anstélld 2020

Ulf Johansson, verksamhetsutveckling-
marknadschef, anstalld 2021

Revisorer utsedda av arsstaimma 2020
Lekmannarevisorer utsedda av kommunfull-
maktige:

Nils Gunnar Blanc (L)

Thomas Gustafsson (S), ersattare

Revisorer utsedda av arsstamma 2020
Ernst & Young AB
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