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- Aret i korthet

Vi lanserar ett jobbspar

Jobbsparet riktar sig till manniskor som star langt
ifran arbetsmarknaden. Under aret har sju personer
deltagit i satsningen och utfort praktiskt arbete
som stadning av trapphus och skétsel av utemiljGer.
De har &ven fatt stéd i sin personliga utveckling
och med det starkt méjligheterna till framtida jobb.

SOMMARBIO PA HULTA

En harlig kvall i somras fylldes Hulta torg med glada
barn och taggade fotbollsfans. Hamburgare, popcorn
och sockervadd serverades i mangder och barnen

malades till allt fran fjarilar till Batman. Pa storbilds-
skarmen kunde de se Sunes sommar och Trolls 3 innan

J L.
MAN OCH BARN Spanien-Frankrike och Nederlanderna-England gjorde

upp om finalplatsen i fotbolls-EM.

For andra aret i rad arrangerade vi och Simklubben

Elfsborg den mycket uppskattade simskolan fér man och

barn, denna gang med totalt 70 platser. Syftet ar att 6ka

simkunnigheten bland barn och vuxna. Vi arrangerar dven
simskola for kvinnor sedan flera ar tillbaka.

PA BYGGKOLLO

Byggkollo riktar sig till barn i mellanstadiet som far ut- | Borés forsta piffl-skap kan alla 1&na utrustning fér
forska byggbranschen under kreativa former. | ar byggde olika sporter och spel, med hjalp av bank-id.
64 barn mulmholkar for insekter och andra der till det Sképet finns vid multiarenan pé Hassleholmen.

grona straket i Boras. Byggkollo sker i samarbete med
RO-Gruppen, Navet och Sparbanksstiftelsen Sjuharad.
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VD HAR ORDET

2024 - ett ar fyllt av bade utmaningar och
madjligheter, precis som alla andra ar. Men
samtidigt &r ingen dag den andra lik i ett
bostadsbolag. Det &r en av tjusningarna
med att arbeta med méanniskor och deras
hem i fokus.

JAG AR STOLT OVER VAD VARA 121 medarbetare astad-
kommer varje dag for vara hyresgéster och for den resa vi
gor i bolaget. Alla ska kdnna att de &r med och utvecklar
oss. Tidigare ar har vi satsat pa att stérka ledarskapet. Nu
tar vi ytterligare steg i var kulturresa och har under aret
fortsatt att utveckla vart bolag. Goda ledare &r grunden
men det behdvs dven en gemensam malbild och ett
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Foto: Robin Fagerman

tillitsbaserat klimat for att na framgang - hela tiden med
hyresgéasternas basta for dgonen.

DE TRE KOMMANDE AREN ska vi fokusera p& tre omréden:

e Kundupplevelsen och god kundkommunikation

® Hela och rena lagenheter, dar tid och kraft ska
ldggas pa att ta hand om vara bostader.

e Hela och rena omraden, med fokus pa trygghet
och upplevelser runt vara fastigheter.

Vara kunders trivsel och trygghet ar en ledstjarna i allt vi
gor och vi utgar hela tiden fran deras behov, samtidigt
som vi har ett stort fokus pa ekonomisk stabilitet och
langsiktighet. Férvaltning innebér inte bara att vi ska ta
hand om det vi har utifran bolagets perspektiv och planer.



VD HAR ORDET

Jag vill sarskilt namna satsningen pa
feriearbeten for unga, dar vi i ar kunde
erbjuda sommarjobb till 202 ungdomar,

varav 18 med sarskilda behov.

Mikael Hansson, vd, Bostader i Boras

Vi maste ocksa lyssna till vara hyresgéster. Det gor vi ge-
nom regelbundna intervjuer och enkater, och de svar vi far
leder till atgérder i vara bostadsomraden. Var nya forvalt-
ningsorganisation ar satt utifran den sjéalvklara insikten att
de som bor i vara omraden bast vet vad de behover.

VARA HYRESGASTER SKA TRIVAS och kanna sig trygga.
Déarfor har vi dven i ar bidragit till Boras Stads satsning
Socialt hallbart Boras. Mycket gérs varje dag, aret om,
inte minst kring vara fastigheter nér det géller att fixa
las och belysning, plocka skrép och fréscha upp fasader,
trapphus och tvattstugor. Men det kan ocksa handla om
att investera i fler bankar och grillplatser eller skapa
platser dar grannar kan métas och prata en stund.

SOM ETT LED | VART ARBETE med Socialt hallbart Boras har
vi och Boras Stad tillsammans skapat en ny motesplats pa
Sjébo torg — en fantastisk plats dar borasarna kan métas.
Detta ar ett bra exempel pa hur vi arbetar tillsammans for
att skapa bade trygghet och engagemang i en stadsdel.

Jag vill ocksa sarskilt nédmna satsningen pa feriearbeten
fér unga, dar vi i ar kunde erbjuda sommarjobb till 202
ungdomar, varav 18 med sarskilda behov. Under tva peri-
oder pa tre veckor fick ungdomar skéta om och underhal-
la var utemiljé. De malade exempelvis om bade lek- och
parkeringsplatser och fixade dven fritidsaktiviteter for barn
och unga - allt fér att 6ka trivseln i vara omraden.

Ungdomarna far vardefull arbetslivserfarenhet samtidigt
som vi forbattrar och utvecklar vara bostadsomraden — en
riktig vinn-vinn-situation alltsa!

ANTALET OUTHYRDA LAGENHETER har 6kat under aret.
Detta beror bland annat pa en svag befolkningsutveck-
ling, dar antalet invanare minskar pa grund av att farre
flyttar in till Boras samtidigt som allt farre barn fods.
Dessutom har manga hushall sémre ekonomi och minskad
kopkraft. Det gor att man inte flyttar i samma utstrackning
som tidigare, vare sig till en ny bostad eller mellan bosta-
der. Vi tar den har utvecklingen pa stort allvar och under
senare delen av aret har vi arbetat intensivt med att halla
var vakansgrad i schack, vilket har gett resultat. Det arbe-
tet kommer att fortsatta under kommande ar.

| OKTOBER BESLUTADE HYRESNAMNDEN om tvéngsfc’jr—
valtning av ett hyreshus pa Norrby, och vi utsags till
férvaltare. Beslutet gallde totalt 24 bostadslagenheter
och 8 lokaler. Mer om detta gar att ldsa pa sidan 16.

NAR JAG SUMMERAR ARET &r det med en stor kansla

av stolthet 6ver allt vi har astadkommit tillsammans —
medarbetare, hyresgaster och samarbetspartners. Genom
engagemang, lyhérdhet och malmedvetenhet fortsatter
vi att utveckla vara kvarter och skapa trygga, trivsamma
hem. Jag ser med tillférsikt fram emot kommande ar, dér
vi gemensamt tar oss an nya utmaningar och méjligheter
— alltid med hyresgéstens basta i fokus. Tack for ett fint ar!
Tillsammans bygger vi framtidens Boras.
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Bostader i Boras

Foto: Tomas Eriksson

Bostader i Boras genomgar sedan fyra ar tillbaka en omfattande
férandring och vi har i princip byggt om hela fundamentet for bolaget.
Med var vision “En battre vard”, som antogs av styrelsen 2021, har
vi en tydlig riktning i var utvecklingsresa. Under 2024 har vi tagit
betydande steg i att féréandra var organisation och vart arbetssatt.

ed kundens fokus och stor passion, tar

vi hand om vara fastigheter och skapar
platser dar manniskor vill leva och bo.

Det &r var mission och det ar darfér vi

gar till jobbet varje dag: Vi vill gora skillnad i Boras. Vart
engagemang for staden har funnits i 6ver 100 ar och
hallbarhet har alltid varit en grundpelare i var verksamhet.
Det aterspeglas i allt vi gor — fran socialt engagemang till
affarsstrategier.

Vi dgs av Boras Stad, men vi &r ett aktiebolag vars enda
inkomst ar hyresintakter och vara dgardirektiv reglerar vart
uppdrag. Vi har tydliga finansiella och sociala krav fran
dgare och styrelse, och vi uppfyller de mal som anges i
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vara dgardirektiv genom att vi erbjuder ett brett utbud av
bostader. Vi finns i néstan alla stadsdelar i Boras och har
stor variation av lagenheter vad géller storlek, standard
och omrade. Nar vi bygger eller renoverar gor vi det alltid
med god teknisk kvalitet och kvalitativa material med lang
hallbarhet. Vi har under drygt 100 ar erbjudit Iagenheter
till alla borasare oavsett bakgrund eller inkomst, och det
kommer vi att gora i minst 100 ar till!

Var féretagskultur &r grunden

Var foretagskultur &r grunden i var verksamhet. Sedan

vi inledde var férandringsprocess har vi starkt bade var
féretagskultur och vara arbetsprocesser. Var évergripande
kulturdefinition &r att varje medarbetare ar en ledare som



Kort om oss:

VAR KULTUR
Pa Bostider i Boras ar alla ledare som visar
viagen genom handling och omtanke.

VAR VISION
En battre vard.

VAR MISSION

Med kundens fokus och stor passion, tar vi
hand om vara fastigheter och skapar platser
dar manniskor vill leva och bo.

VART VARUMARKESLOFTE
Vi bryr oss om.

VARA LANGSIKTIGA MAL

¢ Vi dvertraffar kundens férvantningar

e Vara kvarter dr blomstrande och vdlmaende

¢ Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus

e Vi ar stolta medarbetare med gemensam
kultur

visar vagen genom handling och omtanke. Detta betyder
dels att vi tar ansvar och leder varandra utifran var exper-
tis, dels att vi tillsammans skapar en héarlig arbetsmiljé. Vi
anvander en extern leverantor fér var medarbetarunder-
sokning Great Place to Work. Fér 2023 sag vi en liten
minskning i hur manga medarbetare som gav oss hégsta
betyg jamfort med féregaende ar, men resultatet var anda
férhallandevis hégt med tanke pa det handelserika ar vi
da hade i bolaget. Fér 2024 ligger siffrorna pa i stort sett
samma niva som aret innan.

Borasarnas sjalvklara val

Vi vill vara det sjalvklara valet fér alla borasare, oavsett
vilka andra alternativ det finns pa marknaden. Det ar ett
viktigt och prioriterat arbete som pagar hela tiden, for
trots att vi har manga som star i ko i dag ser vi att anta-
let aktivt sékande minskar. Vi ska alltid prioritera bade
kundens behov och vad fastigheten behover. Med var nya
organisation pa plats &r vi sékra pa att vi kommer att vara

béattre rustade for att méta bade kundens, fastighetens och

omradets behov.
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ANTAL ANSTALLDA
121 PERSONER MAN
KVINNOR 52 57 %

MAN 69

LEDNINGSGRUPPEN

7 PERSONER
KVINNOR 5
MAN 2

CHEFER

16 PERSONER )
KVINNOR 7 MAN

(o)
MAN 9 5075

| dver 100 ar har vi erbjudit
lagenheter till alla borasare
genom hela livet. Och det

kommer vi att gora i minst
100 ar till!
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Vara omraden

HESTRA
NORRBY

BYTTORP

TULLEN

GOTA

REGEMENTSSTADEN

uewaBe4 uiqoy 0304

“Det basta ar att jag far erbjuda bra
service. Det gér mig stolt
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SJOBO
NORRMALM
GLESVINGEN
HASSLEHOLMEN BRAMHULT
OSTERMALM
CENTRUM
HULTA
DRUVEFORS
TRANDARED
JAN CHATTO
REPARATOR

Hej Chatto! Vad &r bast med ditt jobb?
Det basta ar att jag far hantera och fixa fel
hemma hos vara kunder och erbjuda bra
service. Det gor att jag kdnner mig stolt!

Varfér jobbar du pa Bostader i Boras?
Jag har varierande arbetsuppgifter

och teamkénslan &r bra nar det géller
samarbetet mellan olika avdelningar.
Alla jobbar mot samma mal.

Hur trivs du pa jobbet?
Jag trivs valdigt bra!

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
Trevliga kollegor, god arbetsmiljo och att

n
! man bade kan ge och ta feedback.




Bygga nytt

Hyra ut
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Bo & Forvalta

Foto: Tomas Eriksson

Vara tre huvudprocesser definierar bolagets viktigaste aktiviteter for att
vi ska uppna bolagets mal och vision. Processerna ar avgérande for en vl
fungerande organisation och en positiv upplevelse fér vara hyresgaster.
Att kartlagga, revidera och implementera samtliga processer kraver tid,
engagemang och resurser. Vi har under aret arbetat med att sdkerstélla
vara huvudprocesser, men har en resa kvar att géra innan vi ar i hamn.

BYGGA NYTT

Att bygga nya och renovera befintliga
fastigheter ar en av vara viktigaste
uppgifter. | processen fér att bygga
nytt saknas dock ett tydligt system
fér uppfdljning och 6verlamning.
Darfér paboérjade vi under aret en
kartlaggning av denna huvudprocess.
Kartlaggningen kommer att fortsatta
2025.

HYRA UT

For att sakerstalla allt fran kvalitet
till legal sékerhet har vi en noga
kartlagd process fér hur vi hyr ut
vara lagenheter. Denna paverkas

av om objektet &r en befintlig
lagenhet eller om vi har byggt en
ny fastighet. Darfor har vi tagit fram
rutiner och checklistor som vi féljer
vid uthyrning och nybyggnation.

BO OCH FORVALTA

Var dagliga drift omfattar en méngd
uppgifter. Fastighetsskétare och
reparatorer utfér enklare reparationer
och underhall, och vara omrades-
utvecklare arbetar med sociala fragor
i vara omraden. Vi hyr ut lokaler till
kommersiella kunder och féreningar.
Flera processer &r upprattade inom
omradet och fler kommer att kart-
laggas 2025.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Betydande handelser

Har ar nagra av hojdpunkterna av det vi genomférde under 2024.

Ny webbplats férenklar for vara hyresgaster
| april lanserade vi var nya webbplats. Nu &r det enklare
for bade nuvarande och framtida hyresgaster och
besokare att hitta den information de séker. De kan
ocksa lattare utfora sina drenden nar det passar dem,
aven utanfor vara besoks- och telefontider. Den nya
webbplatsen uppfyller kraven pa tillgénglighet enligt
EU:s tillganglighetsdirektiv, vilket innebar att den ar
tillganglig for personer med funktionsnedséattning.
www.bostaderiboras.se

Nattfotboll lockar unga i Daltorphallen

Den 6 december drog vi i gang med nattfotboll varje
fredag klockan 22.00-01.00 i Daltorphallen. Aktiviteten
riktar sig till ungdomar mellan 15 och 25 ar, och cirka

50 ungdomar deltog vid varje tillfalle under december.
Satsningen syftar till att ge unga borasare en meningsfull
sysselsattning under vinternatterna. Satsningen ar ett

brottsférebyggande initiativ som fokuserar pa gemenskap

och trivsel genom en trygg miljé dar unga kan motas
och dela sitt intresse for fotboll. Initiativet fortsatter aven
under 2025.
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202 ungdomar fick jobb i sommar

Under sommaren jobbade 202 ungdomar, varav 18
med sarskilda behov, i flera av stadens omrédden. Det ar
en markant 6kning fran de 25 unga som anstalldes nar
satsningen inleddes. Ungdomarna skotte och underhdll
fastigheter, grénytor och lekplatser. De organiserade
aven fritidsaktiviteter fér barn och unga. Ungdomarna
fick en chans att utveckla sina fardigheter och en férsta
inblick i arbetslivet. Som avslutning fick de en utbildning
i vardagsekonomi.

Sjobohuset har 6ppnat!
Efter en omfattande totalrenovering 6ppnade Sjébohuset
sina doérrar igen den 11 december. Har finns plats for liv,
gladje och gemenskap. Man kan lana bocker pa biblio-
teket, fa hjalp att kontakta myndigheter eller soka jobb
genom Medborgarservice. Privatpersoner och féreningar
kan hyra lokaler, och pa fritidsgarden kan man spela
pingis, prova yoga eller spela teater. Sjébohuset ar helt
enkelt en métesplats fér framtiden dar méanniskor kan
trivas och skapa nya minnen!



Tusen tack Hassle!

Hosten 2022 genomférde vi en stor enkatundersékning
pa Hassleholmen med fragor om boendemiljo, trivsel och
uppvaxtvillkor. Enkaten ingar i vart arbete med att skapa
trivsamma och trygga bostadsomraden utifran vara hyres-
gasters 6nskningar och behov.

Hela 4 103 Hasslebor engagerade sig, vilket motsvarar
55 procent av de boende i omradet. Resultatet presente-
ras bland annat pa var webb och vi har redan genomfért
en rad olika insatser pa Hassleholmen som en féljd av

BETYDANDE HANDELSER

Intresset for var simskola fér man och barn var stort
med &ver 380 anmalningar till de 80 platserna.

Foto: Mats Alfredsson

enkéten, till exempel byggt en mulitarena, renoverat
tvattstugor och byggt fler grillplatser. | samband med
att vi presenterade vara atgarder passade vi pa att hylla
eldsjalar pa omradet genom riktigt stora fasadvepor.
Ett mycket uppskattat initiativ pa Hassleholmen.

Kampanjen ar ett satt for oss att visa var uppskattning till
de fantastiska ménniskor som dagligen bidrar till att gora
Héssleholmen till en &nnu battre plats att bo och leva pa.
Vi vill visa att det ar tillsammans vi skapar férandring!

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Okad hallbarhet kraver atgarder

Under 2024 genomforde vi en dubbel véasentlighetsanalys
enligt EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD). Vi
har bland annat gjort en omvarldsanalys, jamfért oss med
andra bolag, kartlagt vara intressenter och analyserat var
vardekedja och leverantérskedja. Under varen anordnades
workshops dar vi kartlade och undersokte verksamhetens
paverkan utifran CSRD:s krav. Har deltog nyckelpersoner
inom organisationen och fokus lag pa att:

e |dentifiera verksamhetens vasentliga hallbarhets-
fragor, till exempel klimatpaverkan, resursanvéndning,
sociala aspekter och styrning.

e Utvardera risker och mojligheter.

e Ta fram en vasentlighetsanalys.

e Ta fram en fordjupande klimatscenarioanalys.

Under tredje kvartalet paborjade vi en mer detaljerad
klimatscenarioanalys for att bedéma verksamhetens
motstandskraft mot olika klimatrelaterade risker och
m&jligheter. Analysen tog avstamp i tva framtida klimat-
scenarier som var anpassade till Parisavtalets mal att den
globala temperaturékningen ska hallas val under 2 °C
och att man ska strava efter att begrénsa den till 1,5 °C.
Fokus lag pa att identifiera hur férandringar i klimat och
lagstiftning kan paverka vara fastigheter och var verksam-
het som helhet. Detta arbete fortsatter under 2025.

Sju vasentliga omraden

Véasentlighetsanalysen é&r ett viktigt underlag for att
utveckla vara klimatstrategier och langsiktiga hallbarhets-
mal. Arbetet resulterade i att vi definierade och beslutade
om sju vasentliga hallbarhetsomraden:

e Klimatférandringar

¢ Biologisk mangfald och ekosystem

e Resursanvandning och cirkular ekonomi
e Den egna arbetskraften

e Arbetstagare i vardekedjan

e Slutanvdndare och konsumenter

e Ansvarsfullt féretagande

Darutover ar fragan om trygga boenden sarskilt viktig for
oss som bostadsbolag och vi ska darfor beakta, malsatta
och addera den i var kommande hallbarhetsrapportering.
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Dyrt med felsortering

N&r hyresgaster slanger annat &n
matavfall i vara matavfallskarl far vi
betala en felsorteringsavgift. For 2024
blev summan cirka 1 100 000 kronor.
Ofta sorterar vara hyresgéster fel pa
grund av okunskap eller informations-
missar, och problemet finns inte bara
hos oss utan det ar ett nationellt, utbrett
problem. Har satsar vi pa information
och olika l6sningar som ska gora det
enklare for hyresgésterna att sortera
ratt. Vi genomfor tétare ronderingar och
vi far ocksa tips fran vara hyresgaster.
Malet ar att minska avgifterna, sa att vi

i stéllet kan anvénda pengarna for att
investera i vara bostadsomraden.




Vakansléget en utmaning

Under aret har antalet outhyrda lagenheter 6kat, vilket
inte minst &r en foljd av laget i var omvarld. Manga stader
runt om i Sverige kdmpar med en svag befolkningsutveck-
ling, dar antalet invanare minskar pa grund av att farre
flyttar in samtidigt som allt farre barn fods. Detta sker
aven i Boras. Har finns dessutom ett 6verskott pa lediga
lagenheter hos bade privata och allmannyttiga bolag i
kommunen. Ladgg dértill att manga hushall har férsamrad
ekonomi och minskad képkraft, vilket gor att man inte
flyttar i samma utstrackning som tidigare, vare sig till en
ny bostad eller mellan bostader.

Det ar alltsd manga faktorer som samverkar och paverkar
vakanslaget, och for att forsoka forbattra laget for bolaget
har vi under aret tillsatt en grupp som arbetar med att
starka vart erbjudande och férbattra var marknadsnarvaro.

BETYDANDE HANDELSER

Interi6r fran var visningslagenhet pa Trallingsgatan 3. / Foto: Istvan Csiszar

Detta har bland annat lett till att vi:

e Utvecklar nya funktioner pa webben for att
underlatta for potentiella hyresgaster att hitta och
vélja sitt framtida hem.

e Forbattrar vara texter och var tonalitet, sa att var
kommunikation &r inbjudande och engagerande.

e Stylar lagenheter och ordnar fler visningshelger fér
att 6ka attraktionskraften i vart bestand.

e Marknadsfor oss mer och tydligare i bade egna
kanaler och via kdpt media, for att na fler malgrupper.

e Fréschar upp i fastigheter och omraden med manga
vakanta lagenheter, for att skapa en battre upplevelse
for bade nuvarande och potentiella hyresgaster.

Arbetet kommer att fortsatta under 2025.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VI UTVECKLAR VAR AFFARSMODELL

Vi utvecklar var
forvaltningsmodell

Foto: Tomas Eriksson

Sedan varen 2021 mater vi kontinuerligt vara hyresgasters
upplevelse av oss som hyresvard. Samtliga hyresgaster erbjuds
att svara pa en enkat en gang per ar och fragorna spanner
oéver manga omraden. Enkaten ger oss en god uppfattning om
de behov och férvantningar vara kunder har pa oss.

UTOVER VAR LOPANDE KUNDUNDERSOKNING har vi haft
kontinuerliga hyresgastméten under aret. Vi har ocksa
goda kunskaper om kundernas behov och upplevelse
genom vara tidigare férdjupade enkatundersékningar pa
Norrby, Hassleholmen och Sjébo. Allt sammantaget har
gett oss djupare insikter i hur hyresgésterna uppfattar oss,
om standarden pa vara fastigheter och lagenheter samt
de behov som finns for att utveckla de olika stadsdelarna.

Vi férstarker kompetensen ytterligare

| arbetet med att bli annu béttre pa var kundnéra férvalt-
ning har vi under aret utvecklat var férvaltningsorganisa-
tion, och i detta arbete har vi natt nya insikter. Vi férstar-
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ker vart team med ytterligare en bochef och en forvaltare,
vilket innebar att varje férvaltningsomrade kommer att
ansvara for mellan 1 500 och 1 900 lagenheter.

FOR ATT ANNU BATTRE MOTA vara kunders behov kommer
vara sju férvaltningsteam att flytta ihop och bli fyra storre
team placerade pa tre olika platser i Boras. Detta gor oss
mindre sarbara, eftersom varje team kommer att besta av
fler personer. Dessutom kommer bochef, férvaltare och
besiktningspersoner sitta tillsammans med reparatérer
och fastighetsskétare. Organisationsféréandringen planeras
att vara klar under 2025 och kommer att leda till bade
battre arbetsmiljé och hogre kundservice.



Forvaltningsomradenas uppdrag

e Ansvarar fér kund, fastighet och stadsdel:
- hanterar ngjd kund-index (NKI), driftnetto,
trygghetsindex och underhall.

e Agerar bestéllarorganisation: bestaller tjanster
internt och externt, till exempel projektledning
vid ombyggnationer.

e Agerar utférarorganisation: ansvarar for
skotsel, tillsyn och reparationer.

e Forvaltningen ansvarar dven for vissa
specialistfunktioner: Affarsomrade lokaler
och Omradesutveckling

VI UTVECKLAR VAR AFFARSMODELL

Vara fyra férvaltningsomraden

FORVALTNINGSOMRADE 1

Centrum syd, Géta, Regementet, Tullen, Hestra
och Byttorp

FORVALTNINGSOMRADE 3

Norrby och Sjébo

FORVALTNINGSOMRADE 2

Centrum nord, Alideberg, Norrmalm, Trandared,
Druvefors, Ostermalm och Bramhult

FORVALTNINGSOMRADE 4

Hassleholmen och Hulta

Tvangsférvaltning

Fran den 25 oktober tog vi dver driften av fastigheterna
Lotsen 3 och 10, efter ett unikt beslut av hyresnamnden
om tvangsforvaltning. Férvaltningen &r separerad fran
ordinarie verksamhet och omfattar bland annat att sékra
boendemiljén genom akuta atgarder. Fokus ar att skapa
trygghet och stabilitet fér hyresgasterna.

EFTER BESLUTET OM TVANGSFORVALTNING genomforde

vi en omfattande besiktning av fastigheterna for att fa

en nulagesbild. Vi kunde da konstatera att laget var akut
nar det galler bade fukt- och mégelskador och brister i
elinstallationer, varme och ventilation. Det ledde till att vi

beslutade att evakuera hyresgasterna. Vi har hjalpt
samtliga hyresgéaster med att hitta nya tillfalliga boenden.
Beslutet om tvangsforvaltning galler till dess att hyres-
namnden fattar ett annat beslut. Tvangsférvaltningen
paverkar inte var ekonomi, eftersom den halls helt atskild
fran den ordinarie verksamheten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VARA HUVUDINTRESSENTER

vara huvudintressenter

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Effektiv kommunikation med vara huvudintressenter — hyresgasterna,
medarbetarna, leverantdrerna och styrelsen — ar avgérande for var
verksamhet. Med en 6ppen dialog och samverkan med varje grupp

strévar vi efter att alltid vara lyh6érda och agila. Genom kommunikationen
med vara huvudintressenter har vi identifierat de 12 viktigaste fragorna
som vi arbetat med under aret.

or vara hyresgaster, som ar karnan i var
verksamhet, uppratthaller vi ett antal olika
kommunikationskanaler. Det gor vi for att
det ska vara enkelt fér vara hyresgaster att
gora sin rost hord. Vara kanaler innefattar allt fran
digitala 6sningar till méten och skriftlig information.

Vara medarbetare delges intern information via vart in-

tranét. De har ocksa en viktig roll i att formedla relevant
information till vara hyresgaster.
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Kommunikation med leverantdrerna ar viktig och baseras
pa 6msesidigt fortroende och samarbete, vilket krévs for
att tillfredsstélla vara hyresgasters férvantningar.

Pa bolagsstémman i mars 2023 tillsattes en ny styrelse av
vara agare. Med dem uppratthaller vi en kontinuerlig dia-
log, i form av fysiska traffar och digital styrelseportal, som
ger en bra insyn i bolagets strategiska riktning.



VARA HUVUDINTRESSENTER

Vara 12 vasentliga fragor 2024

Social
hallbarhet

Att verka for en trygg
boendemiljo.

Att attrahera och behalla
kompetent personal.

Att alltid stréva efter en
trygg och saker arbetsmiljo.

Att verka fér mojlighet till
boinflytande, det vill saga
paverkan pa sitt boende och
naromrade.

Ekologisk
hallbarhet

Att utveckla en effektiv
resursanvandning i vara
fastigheter géllande energi-
och vattenférbrukning.

Att vélja miljdmassigt hall-
bara byggmaterial vid ny-
produktion och |6pande
fastighetsunderhall.

Att ligga i framkant vad galler
ny teknik runt el, vatten, avfall
och uppvarmning.

Att strava efter klimatsmarta
transporter.

Att stréva efter ny teknik med
uppkopplade och digitala
fastigheter.

10

1

12

Ekonomisk
hallbarhet

Att var personal genomgar
kontinuerlig kompetens-
utveckling.

Att ha nolltolerans mot
korruption och mutor i alla
dess former samt sakerstaller
att det efterlevs.

Att ha saker hantering av
kunduppgifter och en god
digital etik.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Nyckeltal

0

lagenheter totalt nybyggda lagenheter i ko totalt

492 19% @ 5656

studentlagenheter omflyttning aktivt sokande

GENOMFORT HYRESGASTSTYRT LAGENHETSUNDERHALL

661 3517 @ 1359

lagenheter ytskikt (malning, golv, kok) golvrenoveringar

2372 1946 198

malningsrenoveringar koksrenoveringar

19  BOSTADER | BORAS



S0

koksrenoveringar/
koksuppgraderingar

STORRE RENOVERINGAR

2950 | 1600

fonsterbyten Kvm tak har bytts ut

78

balkonger
Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VAR VERKSAMHET

VISION

MISSION

VARUMARKESLOFTE

LANGSIKTIGA MAL

STRATEGI

ARLIGA MAL OCH AKTIVITETER

- Var kultur:
Pa Bostider i Boras
ar alla ledare som
visar vdgen genom
handling och
omtanke

INDIVIDUELLA ARLIGA MAL OCH AKTIVITETER

Var verksamhet

Mal och processer ar tva
viktiga faktorer som styr var
verksamhet. Vara huvudmal
ger oss en riktning och
hjalper hela bolaget att
prioritera, och processerna
forklarar hur vi ska lyckas.

| ar har vi tagit ytterligare
ett steg i vart forbattrings-
och uppféljningsarbete.
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Vi har en politiskt tillsatt styrelse,
eftersom vi dgs av Boras Stad. Det
innebar att vara styrelsemedlemmar
ar kopplade till ett politiskt parti och
kan paverka bolagets strategiska
beslut utifran politiska intressen och
agendor. En politiskt tillsatt styrelse
kan fungera som lank mellan Boras
Stads politiska ledning och bolaget
for att bevaka att bostadsfragorna
prioriteras pa kommunal niva.
Styrelsen beslutar om bolagets
budget, nya investeringar upp till en
viss niva och vilka satsningar bolaget
ska gora. Detta sker alltid utifran
aktiebolagslagen och med hansyn
tagen till de miljomal som &r satta av

bland annat Boras Stad och Vastra
Gotalandsregionen. Alla som arbetar
inom Boras Stad har krav pa sig att
genomga stadens miljéutbildning for
att fa grundlaggande kunskap om
miljéfragor och hur man kan arbeta
for att minska paverkan pa miljon.

Kontinuerlig maluppféljning
Bolaget har antagit fyra langsiktiga
mal som vi ska na senast 2030:

1) Vi dvertraffar kundens
férvantningar, 2) Vara kvarter ar
trygga och valmaende, 3) Vi erbjuder
livskvalitet med hemmet i fokus,

4) Vi ar stolta medarbetare med
gemensam kultur.



VAR VERKSAMHET

Sa har nar vi vara mal

Ledning

Ledningen visualiserar vagen fram
genom en sa kallad transformations-
karta. Den innehaller vara delmal,
alltsa vad vi ska uppna respektive
ar, inom hallbarhet, ekonomi,

kund, medarbetare, fastighet och
verksamhetsutveckling.

VI ARBETAR KVARTALSVIS med tydliga
aktiviteter som tar oss mot vara
delmal och de langsiktiga malen. Vi
méter effekten av vara aktiviteter via
KPl:er (key performance indicators,
nyckeltal). Darigenom far vi en

bra dverblick och en kontinuerlig
aterkoppling om vi ar pa ratt vag.
KPl:ema féljs upp manadsvis pa
bade lednings- och avdelningsniva,
vilket innebér att vi snabbt kan
agera vid avvikelser eller negativa
trender. Ledningsgruppen genomfér
aven mer grundlaggande analyser

Avdelning

(business reviews) varje kvartal,
for att ytterligare granska effekten
av genomforda aktiviteter. Detta
arbetssatt genomsyrar bolaget
sedan 2022 — fran hégsta ledning
till individniva. Alla medarbetare
ar engagerade i aktiviteter och
forbattringsarbete for att pa olika
nivaer bidra till att vi nar vara mal.

AR VI INTE OVERENS om nulaget

blir det svart att vara Gverens om
vilka problem vi har att |6sa. Darfor
har vi infér 2025 tagit fram ett
strategiskt inriktningsdokument
(SID) som skapar en gemensam
forstaelse for nulaget och var
strategi de kommande 1-3 aren.
Dokumentet hjélper oss att fokusera
vara aktiviteter under 2025 pa en
marknad dér bostadsbrist har vaxlat

till bostadsdverskott i delar av Boras.

Medarbetare

Vara huvudmal ger
oss riktning och
hjalper hela bolaget
att prioritera, medan
processerna forklarar
hur vi ska lyckas.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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VAR VERKSAMHET

Arscykel riskanalys

6. Internkontrollplan for
kommande verksamhetsar
rapporteras till Boras Stad.

Ansvarig: Ekonomichef

5. Internkontrollplan for
kommande verksamhetsar antas
av styrelse pa styrelsemote.
Ansvarig: Ekonomichef

4. Kontrollaktiviteter tas
fram och formuleras i en
internkontrollplan fér
kommande verksamhetsar.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

7. Granskningar och kontrollaktiviteter

i internkontrollplan for féregaende

verksamhetsar ar utférda.

Ansvarig: Kvalitetscontroller

4

3. Den uppdaterade /

riskanalysen presenteras
for styrelsen.
Ansvarig: Ekonomichef

Miljdmalen fdljs upp varje halvar
Under 2023 beslutade Boras Stad
om ett nytt miljéprogram, och detta
program inkluderar aven oss. Tidiga-
re formulerade staden nya miljémal
vart femte ar, vilka skulle galla hela
stadens verksamhet. Nu far férvalt-
ningar och bolag sjélva styra sitt
miljdarbete och bestédmma mal och
aktiviteter, sa lange de kan motiveras
utifran Boras Stads handlingsplan
"Ekologiskt hallbart Boras”.

Under aret har vi fortsatt att
utveckla vart ledningssystem.
Representanter fran bolaget har en
genomgang varje halvar dér vi foljer
vara miljdmal och aktiviteter samt
sakerstaller att vart miljdarbete har
ratt fokus.

Var avtalsuppféljning sdkrar
féljsamhet och kvalitet

Under 2024 har vi fortsatt att folja
upp vara leverantérer genom var
uppféljningsmodell, och denna

BOSTADER | BORAS

8. Uppfdljning av
internkontrollplan fér
féregéende verksamhetsar
presenteras for styrelsen.
Ansvarig: Ekonomichef

1. Ledningsgruppen pabérjar
arbetet med att uppdatera
bolagets 6vergripande riskanalys.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

\ 2. Workshop genomférs och

modell fortsatter att utvecklas under
2025. Modellen ska sakerstélla att
vara leverantorer foljer vara avtal och
krav pa ett kvalitets- och affarsmas-
sigt satt. Vi gor bland annat aterkom-
mande uppféljningar vad galler miljo
och hallbarhet.

Som motprestation ska vi vara en
god bestéllare som ar trogen vara
leverantorer, och vi ar sjalvklart skyl-
diga att folja de avtal som tecknats.
Darfor paborjade vi 2022 en arlig
intern utbildning i avtalstrohet och
internrevision. Utbildningen ingar nu
i var introduktion av nyanstallda.

Vi upphandlar opartiskt och
transparent

Som allméannyttigt bostadsbolag
lyder vi under lagen om offentlig
upphandling (LOU). Det innebar
bland annat att alla vara inkép maste
ske opartiskt och transparent. Vi

ska sakerstalla att vara inkop inte ar
konkurrenshammande och vi far inte

uppdaterad riskanalys sammanstalls.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

rikta vara upphandlingar
till lokala leverantérers fordel.
Bolagets relation med vara
leverantérer féréndras éver tid.
Ramavtalspartners dar vi kdper in
tjanster eller varor éver 700 000
kronor (netto) per avtalsperiod ska
upphandlas enligt lagen om LOU,
och under 2024 har vi genomfort
25 upphandlingar enligt LOU.

Vi féljer forsiktighetsprincipen
Enligt miljcbalkens forsiktighetsprin-
cip (2 kap. 3 §) ska alla som bedriver
en verksamhet utfora de skydds-
atgarder, iaktta de begransningar
och vidta de férsiktighetsmatt som
behdvs for att férebygga, hindra eller
motverka att verksamheten eller at-
gérden medfor skada eller oldgenhet
for ménniskors halsa eller miljon. Vi
arbetar I6pande for att forsiktighets-
principen ska tillampas och kommer
ha ett fortsatt fokus pa miljé och
hallbarhet i vara upphandlingar.



uewlabe uiqoy :0304

Visselblasningar

Visselblasning innebar att en person slar larm om miss-
forhallanden i en verksamhet, och alla verksamheter
med fler n 50 anstéllda maste ha en intern kanal for
visselblasarfunktion pa plats. Vi erbjuder méjligheten
till visselblasning via vart intranat. Arbetsgivaren maste
dessutom sékerstélla att den rapporterande personens
identitet omfattas av sekretess. Under 2024 inkom inga
visselblasningar i bolaget.

"“Jag vill bidra till bolagets
utveckling och skapa varde for
kollegor och hyresgaster.”

VAR VERKSAMHET

JIMMY GRABERG
IT-CHEF

Hej Jimmy! Vad &r bést med jobbet?

Vi har ett starkt samhallsengagemang
och vill framat inom IT och digitalisering.
Jag vill bidra till bolagets utveckling och
skapa vérde for kollegor och hyresgaster.

Hur trivs du pa jobbet?

Jag trivs superbral Det finns alltid
utmaningar, men det gér jobbet
spannande. Att jobba med sa manga fina
kollegor ar dessutom gradde pa moset!

Vad &r viktigt for dig pa en arbetsplats?
Att fa vara en del av en organisation med
en tydlig vision och ett starkt fokus pa
forbattring. Jag vardesatter en arbetsmiljé
som frémjar personlig och professionell
utveckling, dar alla kan vaxa och bidra till
organisationens framgang.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet

Social hallbarhet &r en del av vart uppdrag. Det framgar tydligt av
vara agardirektiv och manga av vara projekt och satsningar handlar om
just det. Var stravan att skapa en trygg och inkluderande boendemiljé

paverkar inte bara det omrade dar arbetet sker; det ar ocksa insatser
som i langden framjar hela Boras.

nder 2024 fortsatte vi vart arbete med att

folja upp och genomféra insatser utifran de

dialoger vi haft med vara hyresgaster, med

fortsatt fokus pa stadsdelarna Hassleholmen,
Norrby och Sjébo. Vi har jobbat aktivt pa Hassleholmen
och Norrby med att skapa férutsattningar fér en menings-
full fritid pa torg och innergardar. Pa Sjébo har vi byggt
tva nya grillplatser, satt upp fler bankar och pappers-
korgar samt forbattrat belysningen pa Sjébo torg.

Vi varnar boendedialogen i alla vara omraden och
traffar vara hyresgaster pa allt ifran grosopsdagar till
invigning av lekplatser och tvattstugor. Under lustfyllda
och avslappnade former méter vi vara hyresgaster under
vara familjedagar som vi arrangerar i nastan alla stads-
delar. Under aret startade vi en familjedag aven pa Gota.

Vi ér évertygade om att en del av [6sningen for att oka
tryggheten i vara omraden ér att skapa och stédja syssel-
sattning och utbildning, sérskilt for ungdomar och perso-
ner som star langt fran arbetsmarknaden. | ar har vi darfér
tagit emot ett rekordantal ferieungdomar och lanserat ett
jobbspar for att hjalpa fler personer som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma narmare jobb och syssel-
sattning. Ferieungdomarna finansieras av Boras Stad och
vi ser till att de far ett meningsfullt sommarjobb.

Genom fortsatt effektiva dialoger har vi fatt vardefulla
kunskaper om vara hyresgasters dnskemal och behov. En
atgardslista har tagits fram i samrad med hyresgasterna,
vilken direkt paverkar deras boendemiljé. Vara atgarder
2024 har inte bara forstarkt den sociala hallbarheten i
vara bostadsomraden utan ocksa bidragit till en positiv
samhéllsutveckling.

Med vart fortsatta engagemang ser vi fram emot
att bygga vidare pa dessa framgangar och géra positiv
skillnad fér borasarna och vara hyresgaster.

BOSTADER | BORAS
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Ungdomar fick feriejobb hos oss
under sommaren, ett rekordantal!

Vi ar 6vertygade om att en del
av losningen for att oka trygg-
heten i vara omraden ar att
skapa och stodja sysselsattning
och utbildning, sarskilt for
ungdomar och personer som
star langt fran arbetsmarknaden.
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“Varje dag erbjuder en m

0)

lighet att

gora skillnad for vara hyresgaster.”

SOCIAL HALLBARHET

ASA FROLICH
FORVALTARE

Hej Asa! Varfor jobbar du pa

Bostader i Boras?

Jag far arbeta aktivt med kundens fokus
och lyssna pa hyresgasters 6nskemal
och behov. Bolaget satsar pa god
foérvaltning.

Vad ar det basta med ditt jobb?

Varje dag erbjuder en mojlighet att géra
skillnad for vara hyresgaster. Ingen dag
ar den andra lik! Jag trivs mycket bra
med kollegor, arbetet och kontakten
med vara kunder. Det &r en tillatande
kultur som provar nya arbetssatt for att
vara kunder ska fa hem att trivas i.

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
Engagemang, tydlighet, ansvarskansla
och att ha roligt!

Rekordmanga ungdomar
i feriejobb

Vi vill att fler ungdomar ska fa méjlighet
att jobba under sommaren, och darfér
gjorde vi en rejal 6kning av antal ferie-
jobb f6r ungdomar. Fran 125 unga
2023, till 202 unga 2024, varav 18 med
sarskilda behov. Till var hjélp hade vi sex
handledare och en projektledare som
rekryterades speciellt fér uppdraget.
Ungdomarnas insatser ledde till en
rejal uppfréschning i flera av vara stads-
delar och till aktiviteter fér barn och
unga. Manga av ungdomarna fick en bra
forsta inblick i arbetslivet och kunde efter
perioden bygga pa sitt cv. Med sig fick
de dven en utbildning i vardagsekonomi,
eftersom det var den allra férsta [6nen
for de flesta. Malet fér 2025 ar att ha
samma antal feriejobb som 2024.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SOCIAL HALLBARHET

“Det ar alltid kul att ga till jobbet.
Att jag har varldens goaste
kollegor gor inte saken samre!”

BOSTADER | BORAS

Vuxenvandring

Vuxenvandringar var ett aterkommande
onskemal i de enkatsvar som samlades
in under vara intervjuer pa Hassleholmen
2022. Under arets morka manader (fram
till mars 2024) vuxenvandrade hyresgéster
och medarbetare varje fredag mellan
klockan 18 och 20. Syftet var att skapa
kontakt och &ka kanslan av trygghet

och gemenskap pa omradet. Samtliga
vuxenvandrare fick ocksa utbildning i
hjart-lungraddning (HLR) samt utbildning
om droger.

LENNART BENGTSSON
DRIFTSTEKNIKER

Hej Lennart!

Vad ar det basta med ditt jobb?

Jag stalls infor utvecklande uppgifter och
den ena dagen ér inte den andra lik. Det
ar en spannande bransch dar det hander
mycket hela tiden. Jag kanner att jag gor
skillnad. Det ar alltid kul att ga till jobbet.
Att jag har varldens goaste kollegor gor
inte saken sémre!

Vad &r viktigt for dig pa en arbetsplats?
Att alla jobbar at samma hall med gott
engagemang och att vi ar uppriktiga mot
varandra.




det ar nagot vi maste
ta tillvara.”

TALAR KIRKOR, OMRADESUTVECKLINGSCHEF

SOCIAL HALLBARHET

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Okat boendeinflytande pa Sjobo,
Norrby och Hassleholmen

VI SKA ERBJUDA vara hyresgéster
mdjlighet till boendeinflytande
och inflytande i vart bolag; det
framgar tydligt av vara dgardirek-
tiv. De senaste tva aren har vi dar-
for arbetat bade strukturerat och
processinriktat med vara bosociala
insatser for att sdkerstélla att vi
uppfyller dgarnas krav.

EFTER ATT TIDIGARE AR ha genom-
fort stora enkdtundersokningar pa
bade Norrby och Hassleholmen
har vi ett gediget informations-
underlag fran vara hyresgaster,
vilket ligger till grund for vart

fortsatta trygghetsarbete. Under
2024 genomférde vi motsvarande
insats pa Sjobo. Bade Norrby och
Héssleholmen &r listade av Polisen
som sarskilt utsatta omraden, och
dven om Sjébo for narvarande inte
finns med pa Polisens lista finns
det oroande tendenser som kraver
atgarder for att forhindra att omra-
det hamnar dér i framtiden.

GENOM VARA INSATSER pa Norrby,
Hassleholmen och Sjobo har vi
etablerat en solid grund for fort-
satt utveckling och férbattring
vad géller boendeinflytande och

medborgarinitiativ. Vi har anstéllt
personer som bor i dessa omra-
den, och da séarskilt personer som
star langt ifran arbetsmarknaden,
och involverat dem i férbattrings-
arbetet. Tillsammans med olika
utbildnings- och integrations-
insatser ar atgérderna avsedda att
fa en langsiktig positiv effekt bade
pa individ- och samhallsniva, vilket
ar tankt att leda till en 6kad kénsla
av gemenskap och trygghet.
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Vi fortsatter forandringsresan
mot en modern och attraktiv

arbetsplats

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Vi befinner oss mitt i en langsiktig och omfattande férandringsresa,
dar vi kontinuerligt utvecklar var struktur, kultur och vara policyer.
Detta arbete har pagatt under flera ar och ar nédvandigt fér att méta
omvaérldens férandringstakt och samtidigt starka var position som en
modern och attraktiv arbetsgivare.

o

r 2024 har varit ett sarskilt handelserikt
ar i denna resa. Vi har tagit flera viktiga
steg for att modernisera vara arbetssatt
och skapa en arbetsplats dér vara med-
arbetare trivs, utvecklas och kanner sig delaktiga. Var
ambition &r att fortsatta bygga en féretagskultur som
praglas av samarbete, transparens och innovation,
samtidigt som vi sékerstaller att vara processer och
system for bolaget framat mot vara uppsatta mal.

En av arets mest betydelsefulla satsningar har varit
dvergangen till ett samlat personalsystem — Flex
HRM. Systemet ger oss en mangd funktioner och
verktyg som har férenklat och effektiviserat var per-
sonalhantering pa alla nivaer i organisationen. Vi har
férbattrat allt fran tidshantering, 16nekérningar och
attestering till administration och systemhantering.
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Flex mobila applikation ger dessutom vara medar-
betare tillgang till information och till enklare och
snabbare funktioner.

Denna 6vergang har effektiviserat och kvalitets-
sékrat vara interna HR-processer, vilket skapar en
battre arbetsmiljé for alla. Genom systemet har vi
tagit ett stort steg framat i var ambition att erbjuda
moderna verktyg som underlattar bade f6r medarbe-
tare och chefer.

Vi har strukturerat om var forvaltning for att skapa
en mer andamalsenlig och effektiv organisation. En
viktig del har varit att starka chefsledet och fora det
narmare medarbetarna. | den nya organisationen
arbetar cheferna tillsammans med sina team, vilket
skapar en narmare koppling till den dagliga verk-
samheten. Detta &r nédvandigt fér att kunna méta



Antal anstéllda

Totalt: 121 personer (53 kvinnor och 69 man)
Ledningsgruppen: 7 personer (5 kvinnor och 2 mén)
Chefer: 16 personer (7 kvinnor och 9 man)

Anstéllningsférhallanden
Personalomsattning: 9,92 procent
Nyanstallning: 8 personer

Alder alla anstillda
Under 30 ar: 8 personer
30-49 ar: 67 personer
50+ ar: 46 personer

Antal sdsongs- eller projektanstéllda
53 personer

Halsa och sdkerhet
Olycksfall: 14
Tillbud: 14
Fardolycksfall: O
Arbetssjukdom: O
Riskobservation: 3

de krav och férvantningar som stalls pa oss som bolag.

Vi har utbildat fler forbattringsledare som en del av vart
kulturarbete och for att aktivt involvera medarbetarna i
utvecklingen av var organisation. Syftet ar att ge medarbe-
tare verktyg och kunskap for att féréndra och utveckla sina
respektive avdelningar. Genom att utbilda fler forbatt-
ringsledare sakerstéller vi att vi har starka kulturbarare

som aktivt bidrar till att utveckla verksamheten och skapa
langsiktiga forbattringar i hela organisationen.

Great Place To Work (GPTW)

Trots ett intensivt och handelserikt &r mottogs arets med-
arbetarundersdkning positivt. Vi ar sarskilt glada éver att
ha haft en rekordstor svarsfrekvens, vilket visar ett starkt
engagemang frén véra medarbetare. Aven om vi inte
nadde hela vagen till en certifiering enligt Great Place To
Work var det med mycket liten marginal.

Vi valde dven i ar att inkludera fragor om nérmaste chef,
dér 78 procent av vara medarbetare upplever att de har
en bra chef som de trivs med. Detta ser vi som ett tydligt
bevis pa att vart strategiska arbete med ledarskap ger
resultat.

SOCIAL HALLBARHET

Kollektivavtal

Alla anstallda omfattas av kollektivavtal.
Bolaget ar medlem i Sobona, kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation. Vi har
kollektivavtal enligt branschéverenskommelse
(BOK) och branschbestammelser (BB).

Fackliga organisationer:
Vision och Fastighetsanstélldas férbund.

Utbildning

Alla medarbetare f6ljs upp tva ganger

om aret genom utvecklingssamtal och
uppfoljningssamtal dar vi diskuterar
utbildningsbehov och kompetensutveckling.

Information

Vi informerar personalen via

e Arbetsplatstraffar (APT)

e Gemensamma bolagstraffar
® |nsidan (intranat)

Vi ar overtygade om att ett starkt
ledarskap ar nyckeln till framgang
och en sammansvetsad organisation.

Resultatet fran 2024 ars undersokning kommer att ligga
till grund for vart fortsatta arbete med att starka var
arbetsplatskultur. Vart mal ar att aterigen bli certifierade
enligt Great Place To Work under 2025.

Friskvard och vdlmaende

Friskvard ar en viktig del av ett hallbart arbetsliv. Alla
medarbetare erbjuds ett friskvardsbidrag pa 2 000 kronor
per ar for att framja en aktiv och hélsosam livsstil.

Under 2024 tog vi ytterligare steg i vart friskvards-
arbete genom att starta en friskvardsgrupp. Gruppen
kommer att arbeta aktivt 2025 med att planera och
genomfora friskvardshojande aktiviteter som engagerar

—
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—

och inspirerar hela bolaget. Vi erbjuder dven alla med-
arbetare tillgang till var egen traningslokal, vilket ger
majlighet till gratis traning. Under aret har vi dessutom
erbjudit olika aktiviteter och férmaner, till exempel en
crawlkurs och gratis intrade till Alidebergsbadet. Detta
har varit uppskattade inslag i vart friskvardsutoud. Genom
dessa satsningar vill vi skapa férutsattningar for vara med-
arbetare att ma bra, bade fysiskt och mentalt, och darmed
bidra till en starkare och mer hallbar arbetsplats.

En jamstalld och inkluderande arbetsplats

Vi arbetar langsiktigt och malmedvetet for att vara en
jamstélld och inkluderande arbetsplats dar alla kanner
sig valkomna och respekterade. Vi ar 6vertygade om att
mangfald berikar var organisation och utgér en viktig
grund foér fortsatt utveckling och framgang.

En central del i vart arbete med jamstélldhet och
mangfald &r vara rekryteringsprinciper. Vi strévar efter en
balanserad representation av kandidater i rekryterings-
processer och uppmuntrar sékande med olika bakgrunder,
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For att kunna skapa en bra

arbetsplatskultur ar det viktio
att hela bolaget mots och far
tillfalle att bygga relationer.

Engblom

erfarenheter och perspektiv. Genom att aktivt arbeta for
mangfald i vara team stérker vi var kapacitet att dels |6sa
komplexa utmaningar, dels méta kundernas behov pa ett
mer inkluderande och effektivt satt.

Vi star tydligt upp for allas lika vérde och arbetar for att
framja en 6ppen och respektfull dialog kring dessa fragor,
bade inom och utanfér organisationen. Genom samarbete
med féreningar och organisationer som delar vara varde-
ringar engagerar vi oss i initiativ och projekt som stédjer
manskliga rattigheter och social rattvisa.

Systematiskt arbetsmiljéarbete for att férebygga
risker och olyckor

Vart arbetsmiljoarbete fokuserar pa att systematiskt
férebygga olyckor och ohélsa genom att identifiera och
hantera risker. Vi anvander |A-systemet som stod for att
rapportera och utreda risker, tillbud och olyckor. Med-
arbetarna kan enkelt rapportera handelser via en appli-
kation, vilket ger chefer och skyddsombud ett effektivt



ueuwuaBeq uiqoy 0304

“Vi har ett viktigt samhallsuppdrag
och det kdnns meningsfullt att fa

vara en del av det.”

verktyg for att utreda och atgarda risker.

Arbetsmiljokommittén spelar en central roll i att sam-
ordna och félja upp arbetsmiljéarbetet. | kommittén ingar
ledning och fackliga representanter, och de traffas kvar-
talsvis for att sakerstalla en trygg och saker arbetsmiljo.

Vi genomfér skyddsronder fyra ganger per ar inom
fastighetsskotsel och tva ganger per ar pa vara kontor
med fokus pa aktuella arbetsmiljorisker. Vid externa ar-
betsplatser dar vi inte har egen personal staller vi tydliga
arbetsmiljokrav i upphandlingar, exempelvis genom krav
pa kollektivavtalsliknande villkor. Genom dessa insatser
arbetar vi langsiktigt och strukturerat for en séker och
hélsosam arbetsmiljé.

Vikten av gemenskap och trivsel

For att starka var arbetsplatskultur &r det avgérande att
hela bolaget ges mojlighet att motas och bygga starka
relationer. Under 2024 har vi darfor arrangerat gemen-
samma bolagstraffar for att framja samhérighet och
engagemang. Vid ett av dessa tillféllen samlades vi pa

SOCIAL HALLBARHET

ERIKA GLANNBRO
HR BUSINESS PARTNER

Hej Erika! Varfér jobbar du pa
Bostader i Boras?

Det ar fint att arbeta pa ett allmannyttigt
bolag! Vi har ett viktigt samhallsuppdrag
och det kdanns meningsfullt att fa vara en
del av det. Det bésta ar variationen och
frihet under ansvar. Jag arbetar bade
strategiskt och néra verksamheten, vilket
ar givande.

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
Att ha en roll som &r utmanande och
utvecklande. Jag vill ta ansvar och kunna
paverka. Det ar betydelsefullt att kdnna
att vart arbete gor skillnad och bidrar till
nagot positivt.

Hur trivs du pa jobbet?

Jag trivs valdigt bra!l Det ar roligt att ga
till jobbet varje dag. Dessutom har jag
valdigt bra kollegor som &r engagerade
och stottande!

Kransmossen for en uppskattad dag med korvgrillning,
féredrag och en gemensam bouleturnering under latt-
samma och avkopplande former.

Det positiva gensvaret pa dessa aktiviteter bekraftar
vikten av att skapa utrymme for sociala méten utanfor
den dagliga verksamheten. Vi planerar darfor att fortsatta
med gemensamma bolagstraffar 2025 och ser fram emot
att erbjuda fler roliga och inkluderande aktiviteter som
starker gemenskapen och trivseln pa arbetsplatsen.

Vi efterstravar en jamn fordelning
av kandidater vid rekrytering,
och vi valkomnar mangfald och
jamlikhet bland vara sckande.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Foto: Emilia Bergmark Jimenéz
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Ekologisk hallbarhet

Under aret har vi startat arbetet med att kartlagga och férbereda oss
infér lagkravet fran den 1 januari 2027 om fastighetsnara insamling (FNI).
Fastighetsnara insamling innebér att vi ska se till att alla vara hyresgaster
har méjlighet att sortera sitt avfall i fyra lagstadgade fraktioner: papper,
plast, glas och metall. Vi startade projektet hésten 2024 och kommer att

ha full sortering pa alla vara fastigheter nar lagen bérjar galla.

i har ocksa startat ett samarbete med Boras
Energi och Miljo for att testa olika I6sningar
pa adresser déar vi har stora kostnader for
felsortering i vara matavfallskarl. Under aret
har vi tagit fram olika alternativa |6sningar och dven fragat
vara hyresgaster vilka idéer de har for att minska felsorte-
ringsavgifterna, vilka under aret uppgift till cirka 1100 000
kronor. Under 2025 kommer vi att implementera en del
av dessa l6sningar och utvardera vad som fungerar bra
respektive mindre bra.

Under aret uppgick kostnaderna for
felsortering till cirka 1 100 000 kronor.

35 BOSTADER | BORAS

Vara langsiktiga miljomal

Vara langsiktiga miljomal &r i linje med Sveriges
Allmannyttas Klimatinitiativ och vi har minskat var
energiférbrukning med 25,5 procent 2024 jamfort
med 2007. Infér 2025 har vi sammanstallt energi-

effektiviserande atgarder och satt upp langsiktiga
och kortsiktiga mal.

e 30 procent lagre energiférbrukning (2007-2030)
— méats genom kWh/m2 A-temp
e Fri fran fossila brénslen senast 2030

Fjarrvdarme fran 99,7 till 97 kWh/m2 (2022-2026)
El fran 14,6 till 12,3 kWh/m2 (2022-2026)
Vatten fran 1,27 till 1,19 m3/m2 (2022-2026)
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Det ska vara latt att gora ratt som
hyresgast hos oss.

VI TAR HAND OM GROVAVFALLET

Vi erbjuder mojlighet fér vara hyresgéster
att regelbundet [dmna sitt grovavfall pa
hemmaplan, i deras bostadsomraden.
Nagra exempel:

e Pa Hassleholmen finns containrar
som stélls ut varje manad. Dessa
bemannas av tva olika féreningar
och stadsdelsvardar.

e Pa Norrby finns en atervinningsplats
som vi byggde 2020. AVP Norrby
bemannas av Arbetslivsférvaltningen
i Boras Stad.

Ovriga stadsdelar har grovsopdagar en
gang pa hosten och en gang pa varen,
nar vi hamtar grovavfallet pa plats och
transporterar det till atervinning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Med en marknadsandel i Boras pa cirka 12 procent paverkar var verksamhet
omvaérlden. En fastighets samtliga produktionscykelfaser genererar utslapp
som har miljdpaverkan i form av vaxthusgaser.

| Sverige star bygg- och fastighetssektorn for mer an
20 % av landets totala utsldpp av vaxthusgaser. Faktorn
beréknades ar 2020 av Boverket. Sektorn bidrar
dessutom till stora utslapp utomlands genom importvaror.

Vi har sedan 2007 métt energieffektivisering i vart
fastighetsbestand, och méjligheten till energioptimering
undersoks alltid vid storre renoveringar. Vi testar [6pande
ny teknik for att kunna spara annu mer energi.

Under 2025 planeras en nyproduktion fér hyresfast-
ighet. Det kommer att vara den férsta fastighet dar vi
genomfor en klimatdeklaration. Vi ser ocksa éver méjlig-
heterna for aterbruk i andra fastigheter vid renovering och
vi har en ambition att miljécertifiera vara nyproduktioner.

Klimatinitiativet

Sedan 2018 &r vi en del av Sveriges Allmannyttas klimat-
initiativ. Det ar ett gemensamt upprop inom allmannyttan
for att minska utslappen av vaxthusgaser. Malet ar att

de allmannyttiga bostadsbolagen ska minska sin energi-
anvandning med 30 procent och vara fossilfria till 2030.
Initiativet &r en stor resurs for oss; det ger oss tillgang till
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ett nationellt natverk med andra fastighetsbolag samtidigt
som det bidrar till erfarenhetsutbyte mellan medlemmar.
Sveriges Allmannytta har flaggat fér att de kommer att re-
videra ett av sina malomraden inom klimatinitiativet — fran
att méata kopt energi till att mata utslépp av véxthusgaser,
vilket vi stéller oss bakom. Man utvecklar ocksa Klimatiniti-
ativet dar det nya malet riktar sig mot vaxthusgaser i hela
vardekedjan - bade nyproduktion, underhall och férvalt-
ning i scope 1-3. Det nya malet kommer att strécka sig

till 2035 och det &r att medlemsbolagen i ska halvera sina
utslapp av vaxthusgaser. Var ambition ar att skriva under
detta initiativ. Under 2025 &r vart fokus att implementera
det nya malet i var verksamhet samtidigt som vi fortsatter
att jobba for att na det tidigare malet som kvarstar.

SCOPE 1: De utslapp som sker direkt i den egna verksamheten.
SCOPE 2: Indirekta utslépp fran produktion av képt el, anga,
varme och kyla som férbrukas av foretaget.

SCOPE 3: Alla andra indirekta utslapp som sker i ett féretags
vardekedja men som foretaget inte dger eller kontrollerar.



Véarme

Vi har som mal att arbeta med forbattringar dar de gor
mest nytta. Darfor ar just uppvarmning av vara fastigheter
en viktig del. Vi analyserar fastigheterna manadsvis och
arbetar med sténdiga forbattringar som leder till mer
energismarta, energisnala och optimerade fastigheter.

De stérsta utmaningarna ar uppgraderingar av framfér allt
fastigheter byggda under 1950- och 1960-talen. Dar mas-
te vi vdga de stora ekonomiska investeringarna som krévs
mot de faktiska miljoeffekter som kan uppnas.

Merparten av vara fastigheter &r anslutna till Boras fjarr-
vérmenat. De fastigheter som inte har fjarrvérme varms
upp av eldrivna varmepumpar. Samtliga fastigheters fér-
brukning férs in i ett digitalt system, KeepAnEye, som for
statistik over forbrukning samt beréknar en normalarskor-
rigering. Korrigeringen gérs genom energiindex som tar
hansyn till den sammantagna effekten av temperatur, sol-
stralning, molnighet och vind i kombination med byggna-
dens lage, egenskaper och anvandningssatt. Alternativet
till energiindex &r en korrigering genom graddagar som
endast tar hansyn till utetemperatur.

Vi har under aret energieffektiviserat 1,96 kWh/m2
normalarskorrigerat. En utmaning med att energieffektivi-
sera fjarrvéarmeforbrukningen med ett minskat energiuttag
ar att kunna bibehalla inomhusklimatet for temperatur och
luftombyte i en lagenhet.

EKOLOGISK HALLBARHET

Férnybar energi
| de fall dar vi sjalva bestdmmer energislag for vara fast-
igheter véljer vi alltid férnybar energi. Vi képer fjarrvarme
fran Boras Energi och Miljo, vilken bestar av 97,32 procent
fossilfritt brénsle; enligt Boras Energi och Miljés “Bransle-
mix och emissioner 2023"” ingar olja till avfallspannors
start och stodbrannare. For branslemixen bestar 50,86
procent av férnybart bransle, 45,55 procent av avfall och
0,92 procent el fran kérnkraft till elpannor och varmepum-
par. Branslemixen for fjarrvarmeproduktionen har gatt
fran olja till avfall och biobransle, vilket har medfért att
utsldppen av fossil koldioxid minskat avsevart.

Tillsammans med andra storre fastighetsagare i Boras
deltar vi i Prisdialogen, som &r ett koncept som Sveriges
Allménnytta, Riksbyggen och Energiféretagen Sverige har
arbetat fram i syfte att tillhandahalla en rimlig, férutsagbar
och stabil prisandring pa fjarrvarme. Vi har ocksa som krav
pa Boras Energi och Milj6 att brénslemixen ska vara 100
procent fossilfri till 2030.

Under 2024 var Skelleftea Kraft var elleverantor. Av
dem képer vi férnybar energi fran 100 procent vattenkraft.

Den 6kade elférbrukningen

Arbetet med energiforbattringar i vara fastigheter kan
medféra missvisande data kring elférbrukning, exem-

pelvis for en fastighet dér vi installerar varmepump fér

Forbrukning 2020-2024

Férbrukning Energislag 2024 2023 2022 2021 2020 Enhet

Total vattenforbrukning  vatten 764711 764374 780307 828965 808 685 m?

Total energiforbrukning  el+fjarrvérme 69 486 70774 70 107 74 050 75527 MWh
Producerad el via solceller el 462 320 150 103 111,22 MWh

Anvand el som forbrukats

av fastighetsbestandet el 13,4 13,4 14,6 15,1 14,8 kWh/m? Atemp
Korrigerad

fjarrvarmeforbrukning fjarrvarme 97,3 99,2 99,7 105,5 1041 kWh/m? Atemp
Vattenforbrukning vatten 1,22 1,22 1,27 1,35 1,33 m3/m?2 Atemp
Total energianvandning el+fjarrvérme  110,7 112,6 114,4 120,7 118,8 kWh/m? Atemp
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Valet av hallbara
byggmaterial ar av
yttersta vikt da det bade

forlanger byggnadernas
livslangd och minskar

miljépaverkan.

atervinning av franluft. For en sadan
fastighet kommer fjarrvarmeforbruk-
ningen att minska samtidigt som
elforbrukningen kommer att 6ka. For
nuvarande fastighetsbestand finns
mojligheten att tillsatta just varme-
pumpar, vilket skulle medféra en viss
forflyttning av mediaférbrukning dar
el okar i paritet med en minskning av
fjarrvarme.

Aven installation av laddpunkter
for elbilsladdning medfér en 6kad
forbrukning av el. | dag sarskiljer vi
den férbrukade elen fran elbilsladd-
ning och fastighetselen. Det &r viktigt
nar elektrifieringen av bilar 6kar och
sa aven var infrastruktur av laddstol-
par, eftersom elférbrukningen av
laddstolpar kan ge ett missvisande
resultat kring fastighetsférbéattringar
av elférbrukning.

Paverkan pa hyresgésters
férbrukning

Av totalt 6 864 lagenheter har vi
individuell matning och debitering
av kall- och varmvatten (IMD) i 1 848
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ldgenheter. Det &r for narvarande
det mest effektiva sattet for att fa

till en beteendeférandring hos vara
hyresgéster. IMD innebar att vi laser
av och debiterar hyresgasten for
den faktiska férbrukningen, och den
faktiska forbrukningen tenderar att
minska nar hyresgasten far ta ansvar
for sin férbrukning. Kontinuerlig
dvervakning av vara fastigheters
vattenférbrukning hjalper oss att
hitta avvikelser som vi skyndsamt kan
agera pa, dar det vanligaste felet &r
en lackande toalettstol eller en lacka
i kulvertledningen.

Boras Energi och Milj¢ &r ansva-
riga for att leverera dricksvattnet
och hanterar avloppsvattnet i vara
fastigheter.

Vi bygger fér bade méanniskor
och miljén

Vi har under ett antal ar arbetat med
att byta ut vara ljuskallor i allmanna
utrymmen fran brytarstyrda glédlam-
por till narvarostyrd LED-belysning.
Det gor vi for att minska elférbruk-

ningen och oka tryggheten med
béattre belysning. Aven ytterbelys-
ning, som fasad- och stolp-
belysning, har bytts till mer energis-
nala LED-armaturer.

Vi har i dag 22 solcellsanlaggning-
ar. Under 2024 producerade de 461
679 kWh. Det ligger i var strategiska
plan att utdka antalet till 36 anlagg-
ningar fram till 2026.

Forberedelser for
klimatdeklarationer

Sedan den 1 januari 2022 ska bygg-
herren gora en klimatdeklaration fér
alla nya byggnader som uppférs och
kraver bygglov. En klimatdeklaration
innebar att man beraknar utslapp av
vaxthusgaser fran byggskedet for
byggnaden som ska uppféras, for att
sedan deklarera detta som byggna-
dens klimatpaverkan. Byggskedet
omfattar uttag av ravaror, tillverkning
av byggprodukter, arbete pa bygg-
arbetsplatsen och transporter. Vi har
under aret tagit del av den 6ver-
siktliga processen for hur en klimat-
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| de fall dar vi sjalva
bestammer energislag
for vara fastigheter,
valjer vi alltid fornybar
energi.

deklaration ska ga till och har &ven
fordjupat oss i @mnet. Vi ser dock en
utmaning i att tillhandahalla spets-
kompetens i bolaget inom omradet.

Miljdvanliga material och
hallbara underhall

Under 2025 ska vi upphandla och
infora ett system for underhallspla-
nering. Ett sadant system medfér att
atgarder gors i ratt tid och det ar ett
hjalpmedel for att vi ska jobba mer
ekonomiskt och ekologiskt hallbart.
Som ett exempel kan en atgard
planeras i rétt tid innan fastigheten
riskerar att ta skada.

Som en ledande aktér inom fastig-
hetssektorn i Boras kanner vi ett stort
samhéllsansvar. Valet av hallbara
byggmaterial ar av yttersta vikt,
eftersom det inte bara férlanger
byggnadernas livslangd utan dven
minskar miljdpaverkan. Vi stravar
efter att vara fastigheter ska vara
hallbara i flera generationer och har
alltid ett langsiktigt perspektiv vid
nybyggnation.

En betydande utmaning inom fast-
ighetsforvaltning ar att forutse och
anpassa oss till férandrade beteen-
den hos vara hyresgaster; exempelvis
paverkar férandringar i duschvanor
vilka material vi anvander for tatning.
Att balansera hallbarhet, kostnad och
underhall &r dock komplext. Miljo-
klassificeringar, omfattande under-
sokningar och avtalsférhandlingar
med leverantorer kréver resurser

och vi ar standigt fokuserade pa att
optimera vart materialval. Genom

ett samarbete med Allménnyttans
inképsfunktion (HBV) och Sunda Hus
sakerstaller vi att de material vi véljer
ar miljévanliga och hallbara.

Miljévanliga transportval
Transporter spelar en betydande roll
inom bygg- och fastighetsbranschen.
Allt fran frakt av byggmaterial till
forflyttning av personal och anvénd-
ning av maskiner i underhallsarbeten
paverkar var miljo.

Att fatta beslut om klimatsmarta
transporter ar mer komplicerat &n att

bara vélja fordon med laga utslépp
eller miljévanliga brénslen. Faktorer
som lastutrymme och materialtyngd
paverkar hur effektiva fordonen ar

och antalet turer de behover utfora.

Héga hallbarhetskrav

Sedan 2020 har vi reviderat och for-
battrat kraven fér materialtransporter
inom vara ramavtal. Vid tecknande av
ramavtal staller vi nu krav pa entre-
prendrer att deras fordon antingen
uppfyller vara hallbarhetsstandarder
eller att de presenterar en plan for
att gradvis byta ut sina fordon till mer
miljévanliga alternativ. Vi genomfor
dessutom regelbundna kontroller
och stickprov for att sakerstalla att de
Sverenskomna atgarderna imple-
menteras enligt plan.

Vi anvénder i dag endast bilar som
uppfyller héga hallbarhetskrav och vi
stravar efter att minska var paverkan
pa miljon genom att ha ett langsik-
tigt perspektiv pa vara transporter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet

Utifran de senaste arens kraftigt stigande kostnader for att férvalta
fastigheter har vi ett stort fokus pa I6nsamhet och langsiktighet.
Vi arbetar hela tiden med att férbattra verksamheten for att kunna ge
tillbaka sa mycket som mgjligt till vara hyresgaster. Det innebar att vi
standigt anpassar oss for att méta hyresgasternas férandrade behov.

nder 2024 har vi fortsatt arbetet med att
utveckla var inkdpsprocess. Vi har anstallt en
inképscontroller, som inventerat vara avtal
och granskat vara inkop for att sékerstélla att
inképen foljer avtal. Kontrollerna ar viktiga for att forbattra
bolagets rutiner kring inkép och leverantorernas leverans.
Detta ar en viktig del i att forbattra bolagets lonsamhet.

Ramverk fér gréna obligationer
Hosten 2023 beslutade Kommunstyrelsen i Boras Stad om
ett ramverk for grona obligationer. Ramverket innebér att
Boras Stad kan finansiera hallbara investeringar genom att
vanda sig direkt till kapitalplacerare som vill géra skill-
nad fér miljén. Det gréna ramverket ar ett satt for bade
foretag och kommuner att géra det mojligt att stélla ut
obligationer (det vill sdga lana ut pengar) till projekt som
ar dokumenterat hallbara.

All var upplaning sker via Boras Stads internbank vilket
gor att vi omfattas av ramverket, och det kan anvéndas for
foljande investeringar:

¢ Nya byggnader (byggda efter den 31 december
2020) med en energiprestanda dar primérenergi-
talet &r minst 20 procent lagre &n vad som kravs
enligt Boverkets byggregler (BBR 29).

e Storre renoveringar av byggnader som leder till
férbattrad energiprestanda, sa att primarenergi-
talet minskar med minst 30 procent.

Vi ser att investerare i en mycket storre omfattning vill

placera hallbart, och for oss &r det viktigt att stélla om
och sakra tillgangen till Ian i framtiden. Under 2024 har
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14 av vara byggnader blivit godkénda som gréna byggna-
der. Vi arbetar med ytterligare ansdkningar fér de projekt
som slutforts under 2024.

Datasdkerhet i det dagliga arbetet

En av vara viktigaste uppgifter inom datasékerhet &r att
skydda vara kunders personliga information, och vi gér
vart yttersta for att inte dventyra vara kunders data. Vi
foljer lagar och regler fér dataskydd och arbetar aktivt
for att sékerstélla att all data hanteras korrekt och sakert.
Nar vi sétter upp nya system ser vi aven till att bygga réatt
struktur fran borjan, for att garantera en trygg och saker
hantering av vara kunders personliga uppgifter.

Vi kontrollerar vara system regelbundet och arbetar
proaktivt for att identifiera och férebygga eventuella
sakerhetsrisker. Endast behérig personal har tillgang till
kénslig information och vi har rutiner pa plats for att ta
bort atkomst nar behérighet inte langre behovs.

Sa har méter vi framtida behov

Marknadsléget i Boras har forandrats kraftigt det senaste
aret. Vi har gatt fran en situation med bostadsbrist till ett
bostadsoverskott. Hosten 2024 fanns det cirka 900 lediga
hyresrétter i Boras — en stad som for nérvarande inte upp-
lever nagon befolkningstillvaxt. Detta far konsekvenser for
oss som bostadsbolag.

Okad konkurrens innebar att vi maste anpassa var stra-
tegi for att hantera det 6kade antalet lediga lagenheter.
Vi behdver dvervaga nya satt att attrahera hyresgaster, till
exempel genom att erbjuda incitament eller forbattra vara
marknadsféringsinsatser. Det 6kade utbudet av hyresrat-
ter paverkar ocksa vara langsiktiga planeringar och inves-
teringar. Med en stagnerande befolkningstillvaxt maste vi



ueuwuaBeq uiqoy 0304

" Att forsta var verksamhet och vara
hyresgasters behov ar centralt.”

EKONOMISK HALLBARHET

SUSANNA THOM
FORVALTNINGSCHEF

Hej Sanna!

Vad &r det basta med ditt jobb?

Jag &r del av ett bolag som vill skapa
trivsamma bostadsomraden och ge
kunden det lilla extra. Det gor mig stolt!
Jag kénner att jag ar med och bidrar

till en béttre framtid for hyresgasterna.
Bolaget vill gora skillnad pa riktigt och
jag far mojlighet att bidra till det.

Hur trivs du pa jobbet?

Mycket bral Det &r inspirerande att fa
vara med och leda ett team i att bli dnnu
battre pa att leverera god service.

Vad &r viktigt fér dig pa en arbetsplats?
En positiv kultur dar vi arbetar
tillsammans. Samarbete for att skapa de
basta l6sningarna for vara hyresgaster
och att alla bidrar, stédjer varandra och
kénner sig respekterade. Och sa ska det
vara kul pa jobbet!

darfér noggrant évervéaga vilka nya projekt vi ska satsa
pa och hur vi bast kan anvanda vara resurser for att méta
framtida behov.

Under 2025 kommer vi lagga stort fokus pa kund-
kommunikation och pa att forbéattra de digitala verktygen
for att ytterligare forbattra kundupplevelsen. Den férand-
rade situationen innebar ocksa att vi maste vara an mer
lyhérda for vara nuvarande hyresgasters behov och 6ns-
kemal. Genom att forbattra var service och vart underhall
kan vi 6ka trivseln och lojaliteten hos vara hyresgaster.

Hyresférhandlingarna de senaste aren har inte kom-
penserat for vara kostnadsokningar, och infér 2025 ser
vi fortsatt héga kostnadsokningar fér uppvarmning,
vatten, avfall, el och finansiering. For att mota framtida
behov och sakerstalla ekonomisk hallbarhet arbetar vi
kontinuerligt med effektiviseringar och prioriteringar.

Under 2025 ska vi fortsatta att prioritera energibespa-
rande atgarder, underhall av vara lagenheter och tryggare
bostadsomraden.

Nolltolerans mot korruption

Vi har nolltolerans mot korruption och féljer Boras
Stads policy “Hur vi motverkar oegentligheter”.
Den sager att alla anstéllda och fortroendevalda
inom Boras Stad verkar pa invanarnas uppdrag
och ska vara sakliga och opartiska i sin tjanste-
utdvning. Vara medarbetare ska handla pa ett satt
som vi kan forsvara bade infor allménheten och
inom den egna organisationen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for AB Bostader
i Boras, organisationsnummer 556024-8782, med séte i
Boras, avger féljande arsredovisning fér rakenskapsaret

2024-01-01-2024-12-31.

AB Bostéader i Boras grundades 1923 och ar ett av
Sveriges storsta och aldsta allmannyttiga bolag. Bolagets
verksamhet bestar framst i uthyrning av bostader och
forvaltning av egna fastigheter. Med ett innehav pa

6 864 lagenheter ar bolaget en dominerande aktér pa
bostadsmarknaden i Bords. Ovrig affarsverksamhet &r
uthyrning av kommersiella lokaler och parkeringsplatser.

Affarsidé

AB Bostéder i Boras ska frémja bostadsforsérjningen i
Boras genom att 4ga, férvalta och forvarva fastigheter
eller tomtratter med bostader. Vi ska erbjuda stadens
invanare ett varierat utbud av boende i attraktiva och
miljéanpassade bostadsomraden och bidra till en positiv
utveckling fér Boras.

Var vision
En béttre vard ar var vision. Grunden for var vision ar
vara gemensamt framtagna langsiktiga mal:

e Vi dvertraffar kundens forvantningar.

e Vara kvarter ar trygga och vélmaende.

e Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus.

e Vi ar stolta medarbetare med gemensam
vardegrund.

Agarférhallanden

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Boras Stad och ligger
tillsammans med &vriga allmannyttiga bostadsbolag dgda
av Boras Stad utanfér kommunens koncernstruktur.

Agarkrav

AB Bostéder i Boras ska i allmannyttigt syfte och med iakt-
tagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsforsorjningen i Boras och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
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Agardirektiv

Genom att erbjuda ett brett utbud av bostader med stor
valfrihet vad galler sa val storlek, standard och omrade,
uppfyller vi de mal som anges i Boras Stads dgardirektiv.

I mer &n 100 ar har vi erbjudit lagenheter till alla borasare
oavsett bakgrund eller inkomst. Genom att godkanna for-
sorjningsstod och etableringsersattning som inkomst har
vi kunnat hjalpa an fler till en egen bostad och bidra till
en lyckad integrering av nya borasare. Genom att arbeta
kundorienterat ska vi uppfattas som ett attraktivt alterna-
tiv pa bostadsmarknaden, oavsett den bostadssckandes
behov eller ekonomiska méjligheter.

Vi féljer kretsloppsprincipen nar vi renoverar genom att
vélja god teknisk kvalitet, kvalitativa material som har lang
livslangd och god hallbarhet.

Vi ska efterstrava god [6nsamhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella
malen fér bolaget ar resultat fore utrangeringar, direkt-
avkastning samt soliditet.

Belopp i tkr Utfall 2024 Agardirektiv 2024
Resultat fore utrangeringar 12 403 40 000
Direktavkastning 3,2% 2,7-3,5%
Soliditet 19.4 % 15,0 %
Justerad soliditet 50,0 % 40,0 %

Bolaget har under 2024 métt flera betydande utmaning-
ar som paverkat vart ekonomiska resultat. Vara intakter
kommer nastan uteslutande fran hyror, en marknad som
ar intaktsreglerad. Trots hyresdkningar har dessa inte varit
tillrackliga for att kompensera fér de 6kande kostnaderna
for att forvalta och underhalla fastigheterna. Under 2024
har kostnaderna fér uppvarmning, vatten, avfallshantering
och finansiering stigit kraftigt.



For att mota de ekonomiska utmaningarna genomfor vi
|6pande effektiviseringar och vi har fortsatt investera i
projekt for att minska var energiférbrukning i fastighets-
bestandet. Samtidigt har vi fortsatt vart arbete med att
hoja standarden i lagenheterna, vilket ar avgérande ur ett
konkurrensperspektiv. Dessa investeringar i forbattringar
ar nédvandiga for att attrahera och behalla hyresgaster,
men de innebar ocksa betydande kostnader.

| budgeten for 2024 godkéndes ett lagre resultat an
vad som anges i agardirektiven (17,9 mnkr). Detta beslut
togs for att hantera de ovan ndmnda utmaningarna och
sakerstélla langsiktig hallbarhet fér bolaget. Under hosten
2024 hardnade konkurrensen pa bostadsmarknaden i
Boras och vi fick dkade kostnader for vakanser. Vi har
ocksa drabbats av fler vattenskador och brénder, vilket
sammantaget gor att vi inte nar budgeterat resultat.
Styrelsens uppfattning &r att verksamheten under aret
har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning och
dgardirektiv angivna kommunala syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

God ekonomisk hushallning i Boras Stad
Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
handlar om att kommunerna langsiktigt ska klara av sina
samhallsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell
utveckling. Boras Stad arbetar efter generationsprincipen,
vilket innebér att varje generation ska bara kostnaden

for sin konsumtion av service utan att belasta kommande
generationer.

God ekonomisk hushallning innebér att kommunen inte
bara finansierar den I6pande verksamheten med intakter
utan ocksa har en ekonomisk buffert for att undvika fram-
tida besparingar. Verksamheten ska vara kostnadseffektiv
och tillgodose invanarnas behov inom de ekonomiska
ramarna.

God ekonomisk hushallning fér Boras Stads bolags-
koncern innebér en strdvan mot att de majoritetsdagda
kommunala bolagen ska vara sjalvforsorjande. Tvingande
tillskott fran primarkommunen ska inte behévas, och fér
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att hantera risken for tillskott ska bolagen sammantaget
generera ett genomsnittligt resultat fér bolagskoncer-
nen pa 7 procent (resultat efter finansnetto i relation till
omsattning) och ha en rantetackningsgrad i genomsnitt
pa minst 2,5.

AB Bostader i Boras genomsnittliga resultat for 2024
blev 1,7 procent och rantetackningsgraden uppgick till
1,1. Eftersom hyresékningarna i hyresférhandlingarna
inte kompenserat for de senaste arens kraftigt stigande
kostnader for férvaltning och underhall nar vi inte malen
for ekonomisk hushallning fér 2024.

Styrning
AB Bostader i Boras styrelse tillsatts av Kommunfullméak-
tige i Boras Stad och har en politisk sammansé&ttning som
motsvarar aktuell representation i Kommunfullmaktige.
Det 6vergripande styrdokumentet &r bolagets budget
som godkénns av Kommunstyrelsen. Med utgangspunkt
fran dgardirektiv och strategier tas budget med samman-
hérande afférs- och verksamhetsplaner fram.

Vi mater maluppfyllelse genom bland annat ekonomis-
ka nyckeltal, kundenkater och medarbetarundersdkningar.

Regler f6r finansverksamhet

AB Bostéder i Boras finansiella verksamhet regleras av de
dvergripande bestammelser som faststéllts for finansie-
ringsverksamheten i Boras Stad. Foretagets totala lane-
portfolj uppgar vid arsskiftet till 3 196 889 tkr (3 165 801).

Hallbarhetsrapport

AB Bostader i Boras har upprattat en hallbarhetsredo-
visning. Hallbarhetsredovisningen har upprattats for att
uppfylla kraven pa hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagens sjatte kapitel.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

48



49

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 férandrades marknadsléget i Boras drastiskt
nar det galler tillvaxt och bostadsférsérjning. Fran en
situation med bostadsbrist upplever vi nu ett betydande
bostadsoverflod. Manga nybyggda lagenheter star fardiga
och soker hyresgaster, vilket skapar nya utmaningar for oss
som bostadsforetag.

Under 2024 satte vi extra fokus pa att minimera vakan-
ser som en reaktion pa det 6kade utbudet av bostader i
Boras. Vi har infort flera nya strategier for att attrahera hy-
resgaster och fylla vara lediga lagenheter. Dessa insatser
inkluderar en ny typ av marknadskommunikation som syf-
tar till att battre na och engagera potentiella hyresgaster
samt introduktionen av poangfria ldgenheter for att géra
vara bostader mer tillgéngliga for fler ménniskor. For att
ytterligare frémja intresset arrangerade vi dven visnings-
helger dér intresserade kunde komma och uppleva vara
ldgenheter pa plats. Detta har gett oss mojlighet att visa
upp vara bostader pa ett mer personligt och direkt satt.

Med det utmanande marknadslaget och den 6kade ris-
ken for vakanser har vi under 2024 utvecklat ett strategiskt
inriktningsdokument som tydligt beskriver vara fokusomra-
den for de kommande 1-3 aren. Detta dokument fungerar
som en véagledande plan for att sékerstalla att vi moter
vara mal pa ett effektivt satt.

UNDER 2024 HAR VI GENOMFORT omfattande renoveringar
och byggprojekt for att férbattra boendemiljon och méta
vara hyresgasters behov. Pa Hallegatan har vi stamre-
noverat 98 lagenheter, dér vi bland annat installerat nya
avloppsstammar i kék. | samband med detta gav vi alla
hyresgaster mdjlighet att uppgradera sina kék med ny
planlésning, ytskikt och vitvaror. Detta projekt blev mycket
uppskattat och resulterade i 82 procent kundndjdhet vid
NKI-mé&tningen (n6jd kund-index).

BOSTADER | BORAS

DET NYA SJOBOHUSET HAR FARDIGSTALLTS och invigts.
Ombyggnationen av Sjébohuset ar ett direkt resultat av
dnskemal fran de boende i omradet om vilka tjanster
som ska finnas tillgdngliga. Genom det initiativ som kall-
las Kraftsamling Sjébo har vi och Boras Stad tillsammans
med invanarna i Sjébo utvecklat omradet for att skapa en
levande och hallbar miljé. Malet med projektet ar bland
annat att oka tryggheten, tilliten, delaktigheten och infly-
tandet pa Sjébo.

Vi har genomfort en stérre ombyggnation dar tidigare
lokaler pa Jéssagatan har omvandlats till 8 nya lagenhe-
ter. Projektet blir inflyttningsklart den 1 februari 2025.
Utifran radande marknadslage och problem med trang-
boddhet satsade vi pa extra stora lagenheter, vilket visat
sig uppskattat. Samtliga lagenheter blev snabbt uthyrda.

PA GRUND AV MARKNADSLAGET i Boras 2024 sa valde vi
att skjuta pa en del av de beslutade nybyggnadsprojek-
ten. Projektens totala vérde som vi véljer att skjuta pa
framtiden uppskattas till 87 miljoner kronor. 67 miljoner
kronor av de totalt 87 planeras att starta under 2025.

Vi har fortsatt att utveckla vart arbete med feriejobbare
i samarbete med staden, och resultaten har varit mycket
positiva. Under sommaren gav vi 202 ungdomar en unik
majlighet att fa en inblick i arbetslivet och samla vardefull
erfarenhet. Detta ar en markant 6kning fran de 25 ferie-
arbetare vi hade for tva ar sedan, vilket visar pa var starka
vilja och engagemang fér att stédja ungdomar i deras
tidiga karriarutveckling.

Med vara semestervikarier och feriearbetare erbjuder
vi ndstan 250 personer meningsfull sysselsattning under
sommarmanaderna. Vi ar stolta éver att kunna bidra till
ungdomars personliga och professionella utveckling,
samtidigt som vi forstérker var egen arbetsstyrka och
skapar ett mer dynamiskt och inkluderande arbetsklimat.



Fa en lagenhet
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utan att stai ko!

Just nu har vi poangfria lagenheter
pa Kasernen. Du behdver inte sta i ko,
utan kan skriva kontrakt direkt.

Vi erbjuder poangfria lagenheter bland annat pa Kasernen.

Inga kd-poang kravs for att fa ett kontrakt, och man blir heller

inte av med sina ké-podng om man redan star i var bostadské.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
Ekonomisk &versikt
Nettoomséattning, mnkr 624 602 566 540 530
Avrets resultat 5 48 27 27 53
Arets resultat, fore utrangeringar, boksluts-
dispositioner och skatt 12 63 43 44 74
Direktavkastning, % 6,7 6,8 6,0 6,3 6,7
Direktavkastning, marknadsvarde, % 3,2 3,2 2,7 2,6 3,2
Balansomslutning, mnkr 4173 4141 4 055 3 896 3713
Synlig soliditet, % 19,4 19,5 18,7 18,2 18,9
Justerad soliditet, % 50,0 49,9 53,8 56,0 50,4
Rantetackningsgrad, ggr 1.1 2,0 2,0 2.1 3,0
Lénsamhet
Avkastning pa totalt kapital, % 2,3 3,0 1.7 1,4 2,5
Avkastning pa eget kapital, % 1,3 7,8 4,6 4,4 9.1
Uthyrningsobjekt
Antal ldagenheter, st. 6 864 6883 6878 6 645 6 635
— varav studentbostader, st. 492 492 492 409 385
Antal lokaler, st. 233 232 240 241 249
Ldgenheter m? 426 434 428 049 427 553 414 895 414 423
Lokaler m? 53 986 52186 53135 52 926 54 022
Antal garage, st. 1896 1896 1898 1871 1872
Antal parkeringsplatser, st. 3077 3077 3052 3009 3025
Outhyrda lagenheter vid arets slut, antal 186 144 114 67 68
Outhyrda lagenheter i % av bestandet 2,7 2,0 1,7 1,0 1,0
Medelhyra fér ldgenhet per m? 1228 1225 1172 1197 1106
Personal
Genomsnittligt antal anstallda, st. 118 108 115 112 100
Sjukfranvaro, alla anstéllda, % 4,9 53 3,8 2,7 51
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Forvantad framtida

Utsikter 2025

Aret 2025 férvantas praglas av fortsatta utmaningar pa
marknaden, dels utifrdn okat utbud av bostader i Boras,
dels med avseende pa att vi dven fér 2025 kommer f&
kraftigt 6kande kostnader fér uppvarmning, el, vatten,
avfallshantering och finansiering. For att méta dessa
stigande kostnader har vi hogsta prioritet pa att genom-
féra kontinuerliga effektiviseringar och forbattringar i

var verksamhet. For att na framgang behover vi bli ett
marknadsinriktat féretag som har insikter och kunskap om
vad kunden vill ha. Fokus kommer att ligga pa att starka
kompetens kring service, kommunikation, etablera arbets-
satt och processer for 6kad kvalitet samt ett affarsdrivet
samarbete med vara entreprendrer.

Utifran den féréndring som skett och sker pa hyres-
marknaden i Boras kommer vi under 2025 ha fokus pa att
renovera och lyfta den invandiga standarden i lagenhe-
terna for att bli mer konkurrenskraftiga. Trots att kostna-
derna for byggnation och férvaltning av vara fastigheter
fortsatter stiga sa ar det nédvandigt att vi fortsatt gor
betydande investeringar sa att vi moter vara hyresgéasters
behov. Uteblivna underhallsprojekt har direkt inverkan pa
vart néjd kund-index (NKI), vilket paverkar var férmaga
att behalla befintliga hyresgaster och locka nya. Uteblivna
investeringar i vart befintliga bestand kan leda till 6kad
vakansgrad och minskade hyresintakter.

Inom ramen for vara arliga underhallsprojekt for 2025
ingar initiativ for att minska energiférbrukningen. Dessa
insatser férvantas pa lang sikt minska vara driftskostnader
och minska var klimatpaverkan.

Bolaget har tva pagaende férstudier fér nybyggnations-
projekt som ar avsedda att utéka vart fastighetsbestand.
Under aret kommer vi att géra en nogsam marknadsana-
lys for projekten, sa att vi sékerstéller att var byggnation
motsvarar det som efterfragas pa det specifika omradet.
Syftet ar att 6ka vara intakter och erbjuda fler bostadsmaj-
ligheter for stadens invanare. Innan beslut om byggstart
utvarderas varje projekt med hansyn till Idnsamhet, sarskilt
med tanke pa det hogre ranteldaget och de 6kade bygg-
kostnaderna. For narvarande finns det inga faststallda
startdatum fér 6vriga nyproduktionsprojekt.

Vart engagemang for social hallbarhet och trygghet
kommer att forbli hogt prioriterat under 2025 da vi ser
att detta 6kad tryggheten och ger positivt utslag i vara
NKI-matningar. Vi strévar efter att ha en positiv paverkan
pa samhallet genom vara atgarder och initiativ, vilket ater-
speglar var langsiktiga vision och vart ansvar gentemot
vara intressenter.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

utveckling

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vi exponeras for ett antal risker och osakerhetsfaktorer ge-
nom var verksamhet. Vi arbetar efter en process for att be-
gransa, folja upp och motverka dessa risker. Férmagan att
beddéma och hantera risker ar av vasentlig betydelse for
var langsiktiga stabilitet och |6nsamhet. Riskerna bedéms
utifran sannolikhet fr olika oonskade handelser och dess
konsekvenser. Med det som underlag kan beslut tas inom
bolaget och atgarder vidtas i syfte att minimera riskerna,
som kan vara pa lang eller kort sikt. | var riskpolicy finns

en internkontrollplan dar identifierade risker samlas och
omhéndertas. Planen f6ljs upp regelbundet under aret och
rapporteras arligen till agaren. Nedan tar vi upp vergri-
pande parametrar som kan paverka bolagets verksamhet
och finansiella stallning.

Vara ekonomiska risker &r framst kopplade till politiska
beslut rérande skatter, avgifter och regleringar. Eftersom
bolaget till stor del &r lanefinansierat finns det dven en
ranterisk kopplad till upplaningen. Vi som bolag kommer
fortsatt att se stigande réntekostnader under 2025. Effek-
tiviseringar, prioriteringar och férbattringar kommer att ha
hogsta fokus for att méta detta.

En viktig del av vart uppdrag ar att utveckla och
modernisera hyresratten och vara en attraktiv hyresvard.
| takt med att vara fastigheter blir allt &ldre kravs dkande
underhallsinsatser och det finns en risk i att hojda materi-
al- och finansieringskostnader paverkar méjligheterna att
utféra underhallsatgarder. Vart fastighetsbestand ar val
underhallet utvandigt och det mojliggor att vi nu kan foku-
sera pa invandiga och trygghetsskapande atgarder i vara
omraden, vilket &r en viktig konkurrenskraft nar utbudet av
bostader i Boras 6verstiger efterfragan.

Vara anstallda spelar en central roll i var framgang som
hyresvard tack vare deras omsorg om bade fastigheter och
hyresgéster. Det &r av stor betydelse for oss att vi konti-
nuerligt utbildar och utvecklar vara medarbetare och dven
lyckas attrahera nya medarbetare med ratt kompetens.

Vi arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare samt
erbjuda kompentensutveckling och utbyte med kollegor i
branschen.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Rapport 6ver férandringar

i eget kapital

Ingdende balans per 2023-01-01

Disposition av féregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 2023-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital Reservfond
11 000 105 862
11 000 105 862

Fritt eget kapital

Balanserad Arets resultat Totalt
613 425 27 284 757 571

27 284 -27 284 0

48 442 48 442

640 709 48 442 806 013

Ingaende balans per 2024-01-01

Disposition av féregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 2024-12-31

Resultatdisposition

Bundet eget kapital

Aktiekapital Reservfond
11 000 105 862
11 000 105 862

Forslag till disposition betraffande vinst (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras
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Fritt eget kapital

Balanserad Arets resultat Totalt
640 709 48 442 806 013
48 442 -48 442 0
5 405 5405
689 151 5 405 811 418
689 151 149
5 404 501
694 555 650
694 555 650
694 555 650



RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Not 2024 2023
Intékter
Hyresintakter 2 605 202 582 620
Ovriga forvaltningsintakter 3 19 211 19 612
Summa intdkter 624 413 602 232
Fastighetskostnader
Driftkostnader 4 -289 714 -267 286
Underhallskostnader -56 949 -56 739
Fastighetsskatt 5 -12 576 -11 854
Av- och nedskrivningar 6 -109 550 -81 925
Summa fastighetskostnader -468 790 -417 804
Bruttoresultat 155 623 184 428
Centrala administrations- och férsaljningskostnader 7 -63 387 -60 739
Ovriga rérelseintakter 9 1275 800
Ovriga rérelsekostnader -555 -920
Rorelseresultat 8, 10 92 955 123 569
Ranteintakter 1433 1148
Rantekostnader 1 -84 020 -63 664
Resultat efter finansiella poster 10 369 61 053
Bokslutsdispositioner 12 -3 500 0
Skatt pa arets resultat 13 -1465 -12 611
Arets resultat 5 405 48 442
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BALANSRAKNING

Balansrakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Datorprogram

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Mark

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Ovriga finansiella tillgdngar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2024

14 6539
6 539

15, 17 3643 479
16 290721

18 11 291

19 129 333

4 074 824

19 409
41

20 19 450
4100 812

203

4 469

38 110

9421

9481

21 10 188
71 669

71 873

4 172 685

2023

3725
3725

3 641 644
290 721

8 745

100 151

4 041 261

19 409
41

19 450
4064 436

2575
37 745
24 861

243
11 389
76 813

76 902

4 141 338



BALANSRAKNING

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024 2023

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 11 000 11 000
Reservfond 105 862 105 862
Summa bundet eget kapital 116 862 116 862

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 689 151 640 709
Arets resultat 5 405 48 442
Summa fritt eget kapital 694 555 689 151
SUMMA EGET KAPITAL 811 418 806 013
Obeskattade reserver 23 3500 0

AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatter 24 36 441 41008
SUMMA AVSATTNINGAR 36 441 41 008
SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till Boras Stad 25 3196 889 3165 801
Summa langfristiga skulder 3 196 889 3 165 801

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 40 949 47 889
Skulder till koncernféretag 25 511 24 640
Ovriga kortfristiga skulder 15 931 15 398
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 42 046 40 590
Summa kortfristiga skulder 124 437 128 517
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 172 685 4 141 338
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresulta 92 955 123 569
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 109 550 81925
Utrangering komponenter 2033 1446
Erhallen réanta 1433 1148
Erlagd ranta -84 020 -63 664
Betald inkomstskatt 9408 -5 329
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 131 360 139 095
Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
Forandringar av varulager -115 67
Forandring av korta fordringar -10 295 1926
Forandring av korta skulder -4 079 7 615
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116 872 148 703
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -3 897 -3177
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -144 063 -164 132
Kassafléde fran investeringsverksamheten -147 960 -167 309
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 31088 18 540
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31088 18 540
Arets kassafléde 0 -66
Likvida medel vid arets borjan 1 67
Likvida medel vid arets slut 1 1
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anléaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivningarna sker linjért éver tillgangens beréknade nyttjan-
deperiod och nyttjandeperioden &r 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter
som é&r direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommnade utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in
i tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnad nar de uppkommer.
For de materiella anléggningstillgangarna byggnader har de
delats upp pa betydande komponter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningar

Avskrivningarna sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjande-
period. Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegransad. Féljande huvudgrupper av
komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa byggnader.

NOTER

Byggnader Ar
- Markanlaggningar 40
- Byggnads- och markinventarier 20-30
- Stomme och grund 100
- Yttertak 25-50
- Fasad 40-100
- Kok och badrum 40
- Invandigt 20-50

20-40
Bestédms av hyreskontraktet

- Installationer
- Hyresgastanpassning

For inventarier sker avskrivning enligt féljande: Ar
- Maskiner 5
- Inventarier 3-5

Pagaende ny- och ombyggnation

Pagaende ny- och ombyggnation varderas till direkta anskaff-
ningskostnader med tillagg for viss del av indirekta kostnader.
Rénta aktiveras pa projekt avseende nybyggnationer under
byggnadstiden och uppgar till 0 tkr (0). En individuell vardering
gors av varje projekt. Dar det finns ett nedskrivningsbehov gérs
en nedskrivning direkt till det berdknade verkliga vardet.

Fastighetsvérdering
Bolaget genomfér arligen en véardering av samtliga fastigheter
baserat pa en kassaflédesanalys med marknadsanpassade anta-
ganden. Varderingen gors med extern varderingsman, Newsec.
En tredjedel av fastigheterna besiktigas arligen i samband med
vardering och for évriga fastigheter sker en sa kallad desktop
vardering. Under en tredrsperiod kommer samtliga fastigheter
ha besiktigats. Betryggande évervarden féreligger, se not 16.
Nedskrivning gérs om marknadsvérde understiger bokfort
vérde. En nedskrivning reverseras om de skal som féranledde
nedskrivningen inte langre géller.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationell leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjianster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvérdet, med tillampning av den sa kallade
forst-in-forst-ut principen, FIFU.

Hyres- och kundfordringar

Hyres- och kundfordringar har varderats till belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NOTER

Erséattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| bolaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser

att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassiciferas som férmansbestédmda och beraknas enligt tryggan-
delagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolaget har férmansbestamda pensions-
planer dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1.

Inkomstskatter
Bolaget tillampar Bokféringsnamndens allméanna rad om
redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2012:01. Redovisning
av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatten redovisas i resultatrakningen. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt balansrékningsmetoden pa alla vasentliga temporéra
skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skatte-
sats som avser det ar som det ar sannolikt att den temporara
skillnaden upphér, fér ar 2021 eller senare tillampas 20,6 pro-
cent. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas mot vilka underskott kan nyttjas.

Intdkter

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker darfor sa att endast den del av hyrorna som avser perioden
redovisas som intakter.

Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker
och férmaner som férknippas med dganderétten évergar till
koparen, vilket normalt sker pa tilltrédelsedagen. Resultat fran
fastighetsforsaljning redovisas bland dvriga rorelseintékter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar bolaget har erhallit
utbetalning av bidraget. Bidrag som erhallits fér forvérv av en
anldggningstillgang minskar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas som 6vri-
ga rorelseintakter.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- och utbetalningar.

NOT 2 HYRESINTAKTER

Bruttohyror

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Hyresbortfall

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Avgar lamnade rabatter
Ovriga rabatter

Summa hyresintakter
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2024 2023
549 840 522033
62 145 59 576
18 478 17 911
17 444 9924
4563 -3 866
2494 2689
760 -421
605 202 582 620



NOT 3 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER

Debiterade avgifter
Ersattningar fran hyresgaster
Rorelsens sidointakter
Fakturerade kostnader

Summa dvriga férvaltningsintékter

NOT 4 DRIFTKOSTNADER

Fastighetsskotsel och stadning
Reparationer

Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Lokal administration

Ovriga driftkostnader

Summa driftkostnader

NOT 5 FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatt enligt taxeringsvérden

Slutlig fastighetsskatt tidigare taxeringar

Summa fastighetsskatt

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar immateriella anléaggningstillgangar
- Datorprogram

Materiella anldggningstillgangar:

-Byggnader

-Inventarier

Summa avskrivningar

Nedskrivningar
Arets nedskrivningar Byggnader
Aterféring tidigare ars nedskrivning Byggnader

Nedskrivningar

Summa

2024

9 531
5565
3215

900

19 211

2024

-59 106
-59 250
-69 568
-56 797
-27 908
-17 085

-289 714

2024

-12 612
36
-12 576

2024

-1 083

-105 328
-3 139

-109 550

-109 550

NOTER

2023

9024
7 874
2110
604
19 612

2023

-55 641
-54 617
-64 045
-54 205
-21727
-17 051
-267 286

2023

-12 325
471
-11 854

2023

-374

-110 782
-3 321
-114 477

-11 200
43752
32 552

-81 925
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NOTER

NOT 7 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALJNINGSKOSTNADER

| centrala administrations- och férsaljningskostnader ingar personalkostnader hanférliga till avdelningen
fastighetsutveckling som arbetar med om- och nybyggnation samt underhallsadtgarder. Vidare ingar
personalkostnader fér marknad, féretagsledning och stabsfunktioner som till exempel ekonomi och IT.

Operationella leasingavtal

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av kontoret pa Viskaholm. Summan
av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leaseavtal uppgar till 4 192 tkr (3 973). Framtida

minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavgtal férfaller enligt féljande.

Berdknade avgifter som férfaller till betalning
Inom 1 ar

Inom 2-5 ar

Senare an 5 ar

Summa

NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

- varav pensionskostnader

Léner med mera férdelat mellan ledningspersonal och évriga anstéllda
Styrelse och vd

Ovriga anstillda

2024
-4 114
-11 655

-15 769

2024

-60 245
-31 495
-10 223

-1 833
-58 412

Till styrelsen utgar arvode enligt kommunfullmaktiges beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Av bolagets pensionskostnader avser 598 tkr (519) gruppen styrelse och vd. Bolagets utestaende forpliktelser till
dessa personer uppgar till 0 (0). Uppsagningstid av vd fran bolaget ar 12 manader och 6 manader fran vd:s sida.

Foretagets pensionsplaner for tjidnstepensioner ar tryggade genom KAP-KL och AKAP-KL.

Medelantal anstéllda, férdelning kvinnor/man
- Antal kvinnor

- Antal man

Konsférdelning i féretagsledningen, %
Andel kvinnor
- Styrelsen

- Ovriga ledande befattningshavare
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118
51
67

11%
71%

2023
-4 066
-15 589

-19 655

2023

-54 466
-30 393
-8 364

-1728
-52738

108
50
58

11 %
57 %



NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Erhallna bidrag

Summa 6vriga rérelseintdkter

NOT 10 ARVODE TILL REVISORER
EY

-revision
Stadsrevisionen
- revision

Summa arvode till revisorer

NOT 11 RANTEKOSTNADER
Rantekostnader moderbolag

Ovriga finansiella kostnader

Summa rantekostnader

NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa bokslutsdispositioner

2024

1275

1275

2024

-273

155
-428

2024

-83 988

-32
-84 020

2024

- 3500

-3 500

NOTER

2023

800

800

2023

-336

-434

2023

-63 644
-20
-63 664

2023
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NOTER

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Summan av den redovisade skatten i resultatrakningen avviker fran nominell skatt i de fall det finns
redovisade intdkter och kostnader som inte &r skattepliktiga alternativt ej avdragsgilla, eller pa

grund av andra skattemadssiga justeringar.

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad med skattesats 20,6 %

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeeffekt av ej skattepliktiga intakter

Temporar skillnad skatteméssig och bokféringsméssig avskrivning
Skatt hanforlig till tidigare ar

Arets redovisade skatt

NOT 14 DATORPROGRAM

Ingaende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde
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2024

-6 031
4 567
-1 465

6 869

-1 415

-1 465

2024

7916

3897
11 813

-4 191

-1 083

-5 274

6 539

2023

-905
-11 706

-12 611

61053

-12 577
-3 368
9 041
-5709

-12 611

2023

4739

3177
7 916

-3 817

374

-4 191

3725



NOT 15 BYGGNADER

Ingdende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Foérséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Aterforing
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfért virde

Taxeringsvérde, byggnader

NOT 16 MARK

Ingdende anskaffningsvéarden

Nyanskaffningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende bokfért virde

Taxeringsvéarde, mark

NOT 17 UPPGIFTER OM VERKLIGT VARDE PA

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Redovisat vérde, byggnader och mark

Verkligt varde, byggnader och mark

Berékning av verkligt varde

NOTER

2024 2023
5188 949 5127 136
38 833 71 449

-9 800 -3 998

70 362 -5 638

5288 344 5 188 949

-1 525438 -1417 209
7766 2552
-105 328 -110 781

-1 622 998 -1 525 438

-21 867 -54 419
0 43752
0 -11 200
-21 867 -21 867

3 643 479 3 641 644

5064 297 4 417 658
2024 2023
290721 258 648

0 1580

0 30 493

290 721 290 721
290 721 290 721
1788 949 1663 520
2024 2023
3934 200 3932365
8 279 545 8 198 015

Verkligt varde for vara forvaltningsfastigheter har beréknats med en kassaflédesbaserad kalkyl, dar
framtida betalningsstrémmar har diskonterats till nuvarde med ett marknadsmassigt avkastningskrav.
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NOTER

NOT 18 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar
Forsaljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

NOT 19 PAGAENDE OM- OCH NYBYGGNATION

Ingdende anskaffningsvarden
Overfort till byggnader och mark
Under aret nedlagda kostnader

Utgaende bokfért virde

Rénta aktiveras pa projekt avseende nybyggnation under byggtiden och uppgar till O tkr (0).

NOT 20 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier i intressebolag

Fastighets AB Viskaholm, organisationsnummer 556687-2759, Boras.
Andel 25 procent, antal aktier: 250 st.

Langfristiga fordringar
HBV, andelsbevis

Summa finansiella anldggningstillgangar

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Erséttning skador

Férutbetalda férsikringspremier

Férutbetalda hyror

Forutbetalda licenser

Ovriga interimsfordringar

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter
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2024

30 149

5686
-102
35733

-21 404
3139
102

-24 441

11 291

2024

100 151
-70 362
99 544
129 333

2024

19 409

41
19 450

2024

1628

5293

679

1254

1 333

10 188

2023

25188

4961

30 149

-18 082
-3322

-21 404

8 745

2023

38 864
-24 855
86 142
100 151

2023

19 409

41
19 450

2023

3200

4 639

665

1128

1758

11 389



NOTER

NOT 22 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE 2024 2023
Antal aktier 22 000 22 000
Kvotvarde 500 500
NOT 23 OBESKATTADE RESERVER 2024 2023
Overavskrivningar 3500 0
Summa obeskattade reserver 3500 0
NOT 24 UPPSKJUTNA SKATTER 2024 2023

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende féljande poster samt underskottsavdrag
har resulterat uppskjutna skattefordringar och -skulder:

Férvaltningsfastigheter 44 135 44 312
Outnyttjade underskottsavdrag -7 694 -3304

36 441 41008
NOT 25 SPECIFIKATION AV SKULD OCH RANTEBINDNINGSTID 2024 2023
Skulder till Boras Stad 3 196 889 3165 801
- varav kortfristig del 0 0
Forfall kapitalbindning Lanebelopp Lanebelopp
Senare an 5 ar 3196 889 3165 801
Summa 3 196 889 3 165 801
Andel éver 1 ar 3196 889 3165 801
Summa 3 196 889 3 165 801

Bolagets finansiering sker genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Boras Stads koncernkonto. Kreditens maximala
storlek bestdams arligen av Kommunstyrelsen i Boras kommun och uppgar fér aret till 3 650 mkr (3 450). Boras Stad ger vid var tid

de hel- och majoritetsédgda féretagen tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolaget betraktar
skulden som langfristig kapitalférsérjning, varfér den i sin helhet redovisas som langfristig, med undantag av nésta ars amortering
som redovisas som kortfristig skuld.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 66



NOTER

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2024 2023
Forskottsbetalda hyresintakter 26774 24 815
Upplupna personalkostnader 10 360 9 861
Upplupna taxebundna kostnader 432 528
Upplupna underhallskostnader 2726 3586
Ovriga upplupna kostnader 1754 1801
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 42 046 40 590
NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2024 2023

Stéllda sékerheter

Fastighetsinteckningar 497 683 497 683
Summa 497 683 497 683

Stallda sakerheter ar till férman for bolagets upplaning hos moderbolaget, Boras Stad.

Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 28 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

NOT 29 NYCKELTALSDEFINITIONER

Direktavkastning Avkastning pa totalt kapital, procent
Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga bokférda vérde. Rérelseresultat samt finansiella intékter dividerat med

totalt kapital.
Direktavkastning, marknadsvarde .

Driftnetto dividerat med fastigheternas marknadsvarde. Avkastning pa eget kapital, procent

. Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt
Soliditet

eget kapital.
Summa eget kapital i relation till balansomslutningen. s P
Réntetackningsgrad

Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med

finansiella kostnader.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus 6vervarde i fastigheter minus
skatt) i relation till justerad balansomslutning (balansomslutning med
verkligt varde).

NOT 30 DISPOSITION AV BOLAGETS VINST 2024 2023
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel 694 555 650 689 151 149

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 694 555 650 kronor.
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UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansréakningar kommer att férelaggas
arsstamman onsdag den 26 mars 2025 f6r faststéllande.

Boras, enligt den dag som framgar av vara
elektroniska underskrifter.

Jonas Garmarp

Peter Viberg
Styrelseledamot

Roland Andersson
Styrelseledamot

Ordférande

Kjell O. Claesson

Terese Backstréom
Styrelseledamot

Mikael Bengtsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Bengt Méller

Lennart Malmerfors
Styrelseledamot

Lars-Erik Johansson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Mikael Hansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Bostader i
Boras for rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av AB Bostader i Boras finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-44 och sida 72 men innefattar inte arsredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att |dsa den information som identifieras ovan och &ver-
véga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilllampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

® |dentifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis
som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.



® Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

® Utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

® Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

® Utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande
bild. Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av AB Bostéder i Boras for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning

REVISIONSBERATTELSE

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

® Foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och &vertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Ordinarie ledaméter

Roland Andersson, ordférande, (S) ledamot 2011-
Peter Viberg, forste vice ordférande, (V)
ledamot 2023

Jonas Garmarp, andre vice ordférande, (M),
ledamot 2023-

Terese Backstrom, (S), ledamot 2023—-
Mikael Bengtsson, (C), ledamot 2023-

Kjell O. Claesson, (L), ledamot 2017-
Lennart Malmerfors, (KD), ledamot 2025—-
Lars-Erik Johansson, (SD), ledamot 2023 -
Bengt Mdller, (SD), ledamot 2023~

Erséattare

Mohamed Kossir, (S), ersattare 2023—
Linda Norén Eriksson, (S), ersattare 2023—-
Tim Gahnstrom, (MP), ersattare 2023—
Nils-Ake Bjorklund (M), ersattare 2023-
Lennart Alfberg, (SD), ersattare 2023-

STYRELSE, FORETAGSLEDNING, REVISORER

FORETAGSLEDNING

Mikael Hansson, vd, anstalld 2020

Madelen Svensson, ekonomichef, anstalld 2023
Jessica Peterson, HR-chef, anstalld 2021

Anna Axekull, fastighetsutvecklingschef, anstalld 2023
Sophia Jonsson, marknad- och kommunikationschef,
anstalld 2019

Susanna Thom, forvaltningschef, anstélld 2024

Ulf Johansson, afférs- och verksamhetsutvecklingschef,
anstalld 2021

Fackliga representanter

Carina Winroth, personalrepresentant Vision
Henrik Bonow personalrepresentant Vision
Danijel Mihic, personalrepresentant Fastighet
Linda Holmsten, personalrepresentant Fastighet

Lekmannarevisorer utsedda av
kommunfullmaktige 2022

Nils Gunnar Blanc (L)

Thomas Gustafsson (S), ersattare

Revisorer utsedda av arsstamma 2024
Ernst & Young AB

Denna rapport avser perioden 1 januari 2024-31 december 2024.
Rapporten omfattar hela AB Bostéder i Boras. Kontaktperson for rapporten
ar Sophia Jonsson, marknad- och kommunikationschef.

Papper: Mohawk, 300 g (omslag) Mohawk, 130 g (inlaga) | Tryck: Bywind

MIX
Papper frén
ansvarsfulla kallor
wiscos  FSC® C109062

FSC

NENMAR,
P

v

Mijomarkt trycksak
30410196
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