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Torgvardar pa Hassle torg

Under arets mérkaste manader anstallde vi
hyresgaster som Torgvéardar for att oka tryggheten
pa Hassle torg. 12 lokalt férankrade personer med

stort inflytande och kontaktnéat ansta Ides for att
Ska vuxennarvaron och skapa lugn. Resultatet
blev att fler vagade ut ill handeln pa torget.

BYGGKOLLO

Boras férsta byggkollo anordnade vi tillsammans med
Navet science center och RO-Gruppen. Barn i dldrarna
10-13 ar fick chansen att lara sig a It om byggbranschen,
arkitektur och biologisk mangfald. Tillsammans byggde
de miniatyrstader och kné&t kontakt med nya kompisar.

Genom beteendebaserat arbete lyckades vi
tillsammans med hyresgéaster och medarbetare

minska den olovliga dumpningen av grovavfall pa
Hassleholmen med 56 procent!
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VI FIRADE HUNDRA AR!

Vi firade vart hundraarsjubileum under hela a et genom
att satta guldkant pa vardagen for vara hyresgaster och
avslutade med festligt jubileumsfirande pa iskaholm.

SOMMARJOBB FOR UNGDOMAR

Vi tycker att fler ungdomar ska fa mgj ighet till
sommarjobb, darfér gjorde vi en rejél 6kning
och anstéllde 100 fler ferieungdomar &n idigare.
Resultatet var fantastiskt, bade for vara stadsdelar
och fér vara hyresgaster. De fick en ejal
uppfréschning i sitt omrade och dven sommar-
aktiviteter for sina barn. Malet fér 2024 &r att
anstélla 200 sommarjobbare.

Nytt Intranat

Under 2023 uppdaterade vi strukturen pa vart
intranat sa att samtliga medarbetare har tillgang till
vara standarder och processer, for att kunna arbeta

pa ett likartat satt gentemot kunder och kollegor.

SJOBOBOR SVARADE PA ENKAT

Vi projektanstéllde 16 hyresgaster for att intervjua
boende pa Sjébo. 1758 sjdbobor svarade pa en enkat
om hur de vill utveckla sitt omrade. Arbetet skedde
inom ramen for Socialt hallbart Boras.

>40%

Vi 6kade antalet
solcellsanlaggningar
pa vara fastigheter

med 6ver 40 %
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VD HAR ORDET
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Foto: Robin Fagerman

VD HAR ORDET

Vi moter vara
hyresgasters behov

2023 har varit en dynamisk och féranderlig tid fér var organisation,
bade ur ett lokalt och globalt perspektiv. Vart 100-arsjubileum var
en viktig milstolpe, och vi har fortsatt vart arbete med att bli en
annu mer kundorienterad organisation och en framatblickande
kraft inom hyresmarknaden i Boras.

2023 PRAGLADES AV EN OROLIG OMVARLD med 6kade
rantor och infla ion, vilket gjort att fler aktd er dykt upp pa
hyresmarknaden. Bolag som tidigare byggt bostadsratter
har i stallet gett sig in pa hyresmarknaden och med den
Skade konkurrensen behdver vi se till att var produkt star
sig val i kampen om hyresgésterna. En av manga insatser
som vi gor for att behalla marknadsandelar &r att inten-
sifiera vart arbete med att férbattra och underha la vara
fastigheter. Med en 6kad budget fér lagenhetsunderhall
2024 &r vi fast beslutna att erbjuda en attraktiv och kon-
kurrenskraftig produkt pa marknaden.

VAR NYA ORGANISATION och férvaltningsmodell baseras
bland annat pa vara hyresgéasters feedback. Det arbetet
har haft en central roll for var verksamhet under aret.
Forvaltningsmodellen tradde i kraft 1 januari 2024, men
rekryteringar och mycket av det bakomliggande arbetet
dgde rum under hosten 2023. Syftet med att etablera tre
behovsanpassade forvaltningsomraden ar att battre kunna
mota vara kunders olika behov, samtidigt som vi far en
effektivare forvaltning med ett tydligare uppdrag. Férand-
ringarna i organisationen ar en viktig del i var utvecklings-
resa och speglar malet att standigt anpassa oss efter vara
hyresgasters behov och férvéantningar.

100-ARSJUBILEUMET HAR GETT 0SS mdjlighet att reflektera
over vart arv som samhallsbyggare och var gemensamma
framtid. Genom att satta guldkant pa vardagen for vara

hyresgéaster och vara medarbetare har vi starkt var gemen-
skap, men aven vart atagande om att fortsatta utveckla
Boras for framtida generationer. | 100 ar har vi bidragit till
att ménniskor hittar hem och det tanker vi fortsatta att
gora i minst hundra ar till.

FOR MIG PERSONLIGEN har en viktig pusselbit under det
senaste aret varit vara medarbetares installning till sin
arbetsplats. Trots en liten minskning sedan férra matningen,
uppskattar &nda 90 procent av vara medarbetare sin
arbetsplats. Med betyg som strécker sig fran neutralt till
mycket bra. Det betyder att endast 10 procent av vara
medarbetare &r negativa till sin arbetsplats. Resultatet
kénns extra gladjande med tanke pa de utmaningar vi statt
infor under aret, allt ifrdn en ny organisation till kritiska
medieinslag. Att sa manga medarbetare fortsatt varderar
var arbetsplats hogt &r inte bara uppmuntrande, utan dven
ett bevis pa var organisations styrka och sammanhallning.

NAR VI NU BLICKAR FRAMAT mot 2024 och vidare, vill jag
tacka varje enskild medarbetare, hyresgast och partner
for deras bidrag till vart gemensamma mal. Med férnyad
energi och stort engagemang gar vi in i det nya aret, redo
att méta de utmaningar och majligheter som vantar.

Med vénliga hélsningar,
Mikael Hansson, vd

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vad skiljer egentligen en bos
fran ett hem? For oss ar det
manniskor. Minnen och hand
Eller bara sparen efter de so
bor dar. | 100 ar har vi funnit
vid borasarnas sida och bidr

till att fler har hittat hem.
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Vi ar Bostader i Boras

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Vi har under de senaste aren genomfdrt en dvergripande
strukturféréandring fér hela bolaget. Med var nya vision,
"En battre vard”, antagen av styrelsen den 20 september 2021, har
vi en tydlig riktning i var utvecklingsresa. Under 2023 har vi tagit
betydande steg i att féréandra var organisation och vart arbetssatt.

ed kundens fokus och stor passion, tar

vi hand om vara fastigheter och skapar
platser dar manniskor vill leva och bo.

Det &r var mission och det ar darfér vi gar
till jobbet varje dag. For att kunna géra skillnad i Boras.
Vart engagemang fér staden har funnits i 6ver 100 ar och
hallbarhet har alltid varit en grundpelare i var verksamhet.
Det aterspeglas i allt vi gor — fran socialt engagemang till
affarsstrategier. Vi 4gs av Boras Stad men &r ett aktiebolag
vars enda inkomst &r hyresintakter. Vara dgardirektiv reg-

lerar vart uppdrag och vi har tydliga finansiella och sociala
krav fran dgare och styrelse.
Vi uppfyller de mal som anges i vara agardirektiv ge-
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nom att vi erbjuder ett brett utbud av bostader, vi finns

i nastan alla stadsdelar i Boras och har stor variation av
ldgenheter gallande storlek, standard och omrade. Néar

vi bygger och/eller renoverar gér vi det alltid med god
teknisk kvalitet och kvalitativa material med lang hall-
barhet. Vi har under 100 ar erbjudit lagenheter till alla
borasare oavsett bakgrund eller inkomst och det kommer
vi att goéra i minst hundra ar till!

Var féretagskultur &r grunden

Var foretagskultur &r grunden i var verksamhet. Sedan

vi inledde var férandringsprocess har vi starkt bade var
foéretagskultur och vara arbetsprocesser. Var évergripande

Kort om oss:

VAR KULTUR
Pa Bostader i Boras ar alla ledare som visar
végen genom handling och omtanke.

VAR VISION
En battre vard.

VAR MISSION

Med kundens fokus och stor passion, tar vi
hand om vara fastigheter och skapar platser
dar ménniskor vill leva och bo.

VART VARUMARKESLOFTE
Vi bryr oss om.

VARA LANGSIKTIGA MAL

¢ Vi dvertraffar kundens férvantningar

e Vara kvarter ar blomstrande och vdlmaende

* Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus

e Vi ar stolta medarbetare med gemensam
kultur

kulturdefinition &r att varje medarbetare ar en ledare som
visar vdgen genom handling och omtanke. Detta betyder
att vi tar ansvar och leder varandra med var expertis och
tillsammans skapar vi en hérlig arbetsmiljé. Vi anvander en
extern leverantor fér var medarbetarundersokning, Great
Place to Work. | arets matning kunde vi se en liten minsk-
ning i antal medarbetare som gav oss hogsta betyg jamfort
med féregaende ar. Som arbetsplats 2023, ser vi resultatet
som férhallandevis hégt med tanke pa det handelserika ar
vi har haft i bolaget.

Borasarnas sjalvklara val
Vi vill vara det sjalvklara valet fér alla borasare oavsett vilka
andra alternativ det finns pa marknaden. Det &r ett viktigt
och prioriterat arbete som pagar hela tiden, for trots att
vi har manga som star i ko, ser vi att de som &r aktivt s6-
kande minskar. Det handlar om att prioritera bade kundens
behov och vad fastigheten behover.

Med var nya organisation pa plats ar vi sakra pa att vi
kommer att vara béttre rustade for att méta bade kundens,
fastighetens och omradets behov.
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ANTAL ANSTALLDA

121 PERSONER
KVINNOR 44 %
MAN 56 %

MAN

LEDNINGSGRUPPEN

7 PERSONER
KVINNOR 57 %
MAN 43 %

CHEFER

15 PERSONER MAN
KVINNOR 33 %
MAN 67 %

| hundra ar har vi erbjudit
lagenheter till alla borasare
oavsett bakgrund eller inkomst.
Och det kommer vi att gora i
minst hundra ar till!

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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SJOBO

Vara omraden

NORRMALM

GLESVINGEN

HASSLEHOLMEN BRAMHULT

HESTRA
NORRBY

BYTTORP

OSTERMALM
CENTRUM

TULLEN
HULTA

GOTA
DRUVEFORS

TRANDARED
REGEMENTSSTADEN

MIRIAM CARLSSON
KUNDCENTERMEDARBETARE

Hej Miriam! Vad &r bast med ditt jobb?

Jag brinner for att ge bra service och
alskar att dagligen fa méta méanniskor i
alla aldrar. Genom allménnyttan kan jag
bidra till att alla far ett hem, vilket gér
mitt arbete bade viktigt och givande. For
mig ar det avgdrande att leverera en god
service och att alltid halla det jag lovar.
Att kunna sta for mitt arbete och kénna
stolthet dver att jag gjort mitt basta varje
dag ar viktigt. Det basta med mitt jobb ar
den underbara energin och den positiva

uewaBe4 uiqoy 0304

“Det basta med mitt jobb ar den stémningen som finns har, nagot jag
underbara energin och den positiva

stamningen.”

hoppas avspeglas hos véra hyresgéster.
Jag ér otroligt stolt Gver att vara en del
av Bostader i Boras!
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Bygga nytt

Hyra ut
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Bo & Forvalta

Foto: Tomas Eriksson

Vara tre huvudprocesser definierar de vik igaste aktiviteterna fér att
uppna bolagets mal och vision. De ar avgérande fér en véal fungerande
organisation och en positiv kund- och hyresgastupplevelse. Att kartlagga,
revidera och implementera samtliga processer kraver bade tid, engagemang
och resurser. Bolaget har under aret arbetat vidare med att sdkerstélla vara
huvudprocesser men vi har en resa kvar att gora innan vi ar i hamn.

BYGGA NYTT

Att bygga nya fastigheter och
renovera befin liga &r en av vara
viktigaste uppgifter. | processen

for att bygga nytt saknas ett tydligt
system fér uppféljning och éverlam-
ning. Darfér ar ett av vara mal att
pabérja kartliggningen av denna
huvudprocess under 2024.

HYRA UT

For att sékerstalla allt fran kvalité
till legal sékerhet, har vi en noga
kartlagd process for hur vi hyr ut
vara lagenheter. Denna paverkas av
om objektet &r en befin lig lagenhet
eller om vi har byggt en ny fastig-
het. Darfor har vi tagit fram rutiner
och checklistor att félja bade vid
uthyrning och nybyggnation.

BO OCH FORVALTA

Var dagliga drift omfattar en méngd
uppgifter: Fastighetsskétare och
reparatdrer utfér enklare reparationer
och underhall, medan vara omrades-
utvecklare arbetar med sociala fragor
i vara omraden. Vi hyr ocksa ut
lokaler till kommersiella kunder

och féreningar. Flera processer ar
upprattade inom omradet och fle
kommer kartlaggas under 2024.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 10
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Betydande handelser

Har ar nagra av héjdpunkterna som vi genomférde under 2023.

Simskola fér mén och barn
Utover var aterkommande sim-
undervisning for kvinnor erbjéd vi
aven simskola fér man och barn
under sommaren. Intresset var stort
med &ver 380 anmaélningar till de
80 platserna. Aktiviteten fick
uppmarksamhet i bade lokal och
nationell media.

Vi renoverar miljonprogram
Vi har utfért en pilot inom ventilation
i miljonprogrammet. Den nuvarande
ventilationslésningen klarar inte av
sattet som vi lever pa idag, med
6kade duschar och fuktutslapp. Med
en FTX-16sning forlanger vi livslang-
den pa vara fastigheter samtidigt
som vi sparar energi. Vi har fatt
manga insikter genom pilotprojektet
och ska under 2024 utvardera det
for att planera nésta steg.

BOSTADER | BORAS

Nytt aktivitetshus pa Sjébo

Vi bygger om lokalerna i Sjébohuset
for att skapa ett nytt aktivitetshus. De
gamla biblioteks- och biolokalerna
revs ut under 2023 och renoveras
under 2024 for att samla bibliotek,
motesplats, ungdomsverksamhet,
seniorverksamhet och féreningar
under samma tak. Sjobohuset kom-
mer att fyllas av liv och fa en central
roll genom sitt lage pa torget.

65+ pa Regementet blev
flexihus

Pa grund av bristande kundunderlag
ombildade vi ett av vara tva 65+ hus
pa Regementet till ett sa kallat
flexiboende. Beslutet togs i samrad
med Boras Stad och Hyresgastféren-
ingen och innebar att Kasernvagen
22 fortsatter vara ett 65+ boende
medan Mannerfelts véag 18 har blivit
ett flexihus med bade 65+ lagenhe er
och vanliga hyreslagenheter.

Vi fyller 100 ar

Den 13 december firade vi ett sekel
som samhallsbyggare. Under hela
aret satte vi guldkant pa vardagen
for vara hyresgaster med olika akti-
viteter. Som avslutning firade vi med
bland annat férelasningar, fackeltag,
Lucia, och bjéd in alla borasare till
tva dagar med massa roligheter

for alla aldrar pa ett vinterskrudat
Viskaholm.

Multiarena pa Hassleholmen
Under varen 2023 stod den efter-
langtade multiarenan klar pa
Tunnlandsgatan/Kapplandsgatan, en
aktivitetsyta dér bara fantasin satter
stopp for vilka aktiviteter som kan
genomforas. Foérarbetet gjordes med
en referensgrupp bestaende av vara
hyresgaster, ett arbetssatt som vi
anvander i sa stor utstrackning som
mojligt for att for att satsa pa ratt
saker i vara omraden.

Nya lagkrav CSRD

| samband med nytt EU-direktiv
(CSRD) och ny EU-standard fér
hallbarhetsrapportering (ESRS) har

vi tagit hjalp av en extern part fér
att bygga intern kunskap. Vi har
genomfort en GAP-analys och haft
utbildningstillfalle for hela lednings-
gruppen och styrelse géllande vad
den nya standarden innebar. Arbetet
fortsatter under hela 2024 och vi tror
att det kommer ha stor effekt pa hur
vi arbetar med milj¢ och hallbarhets-
fragor kommande ar.

Mediagranskning

Under hosten granskades vi intensivt
av lokalmedia, vilket ledde till tre
tidningsartiklar. De handlade om
LOU, lagen om offentlig upphand-
ling, visselblasningar och arbetsmiljé.
Samtidigt granskade Sveriges Radio
P4 var nybyggnation i Regementssta-
den. Vi héll alla vara intressenter val
informerade och bemétte den kritik
som uppstod med stor transparens.

| efterhand kan vi konstatera att
turbulensen ledde till att vi blev en
mer sammansvetsad organisation.

VI AR BOSTADER | BORAS

Intresset for var simskola fér man och barn var stort
med 6ver 380 anmaélningar till de 80 platserna.

Nytt avfallssystem

Boras Energi och Miljé genomférde
ett byte fran svarta och vita sop-
pasar till papperspasar for matavfall,
for alla borasare. Beslutet togs av
kommunfullmaktige, for att leva upp
till lagkravet om sorterat matavfall
fran och med 2024. Vi genomférde
férandringen etappvis och vara fast-
ighetsskotare har gjort ett stort jobb
for att fa till stand den nya l6sningen.
Tack vare ett starkt samarbete kunde
vi halla tidsplanen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vi utvecklar var
forvaltningsmodell

Foto: Tomas Eriksson

Vi mater kontinuerligt vara hyresgasters upplevelse av oss som
hyresvard. Samtliga hyresgaster erbjuds att svara pa en enkat en
gang per ar, vilket ger oss en god uppfattning om de olika behov

och férvéantningar vara kunder har pa oss.

FRAGEBATTERIET SPANNER OVER manga omraden. Utdver
var |dpande kundundersdkning har vi dven haft kontinu-
erliga hyresgastméten samt genomfért fordjupade enkét-
undersékningar pa Norrby, Hassleholmen och Sjébo. Allt
sammantaget har gett oss en djupare insikt i hur hyres-
gasterna uppfattar oss, fastigheternas och lagenheternas
standard, samt behoven som finns for att utveckla de o ika
stadsdelarna.

BASERAT PA UNDERLAGET beslutade ledningsgruppen att
ta fram ett férslag for en ny forvaltningsmodell och pre-
sentera det for styrelsen. Forvaltningsmodellen bygger pa
en ny forvaltningsorganisation som utgar fran stadsdelar-
nas behov snarare dn det geografiska laget. Mode lerna
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tar hansyn till de upplevda och faktiska behoven i tre
dimensioner: kundens, fastighetens och stadsdelens och
ska goéra det mojligt for oss att pa ett béattre satt leverera
det som vara kunder efterfragar.

FOR ATT FORSTARKA KOMPETENSEN inom férvaltning
rekryterade vi tre bochefer samt tre férvaltare. Teamen
bestar numera av bochef, forvaltare, besiktningsperson,
fastighetsskotare och reparatérer. Vi har med andra ord
samlat flera funk ioner som tidigare varit spridda i orga-
nisationen. Syftet ar att proaktivt kunna prioritera vara
insatser sa att de méter vara kunders behov och minimera
risken for avvikelser.

FORVALTNINGSOMRADE 1
Byttorp, Bramhult, Centrum,

Druvefors, Hestra, Norrmalm,
Trandared, Tullen, Ostermalm

Aktiv férvaltning:
Hog serviceniva och enkel kontakt

med oss. Fokus pa den individuella

De tre foérvaltningsomradena omfattar:

FORVALTNINGSOMRADE 2

Forflyttning

H&g nérvaro fran oss. Kan ha
personal pa plats pa kvallstid.
Fokus pa trygghetsarbete. Proaktiv
samverkan med andra goda krafter.

boendeupplevelsen. Kunden vill
och kan serva sig sjalv.
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FORVALTNINGSOMRADE 3

Stor forflyttning

Mycket hég nérvaro fran oss.
Personal pa plats pa kvallstid,
hyresgaster arbetar i skotseln.
Omradeskontor. Fokus pa
trygghets- och utvecklingsarbete
i strategiskt samarbete med
staden och andra aktérer.

Férvaltningsomradenas uppdrag:

e Ansvarar fér kund, fastighet och stadsdel
— NKI, driftnetto, trygghetsindex och allt
underhall.

e Agerar bestéllarorganisation — bestaller
tjanster internt och externt. Till exempel
projektledning vid ombyggnationer.

e Agerar utférarorganisation och ansvarar for
skotsel, tillsyn och reparationer.

FORVALTNINGENS UPPDRAG &r att dvertraffa kundens for-
vantan genom att leverera en behovsanpassad
kundupplevelse oavsett stadsdel.

RESPEKTIVE FORVALTNINGSOMRADE ansvarar fér mellan

2 000 och 2 500 lagenheter. For att ta vara pa vara med-
arbetares kunskap och erfarenheter sa erbjods alla att
delta i de medarbetarprojekt som kommer att starta
under 2024. D4 ska vi tillsammans ta fram férslag pa hur
logistik, lunchrum och omradeskontor kan organiseras.
Malet &r att vi pa basta sétt ska serva vara hyresgaster,
samtidigt som vi sakerstéller en god arbetsmiljé.

o Affdrsomrade Lokaler
e Omradesutveckling

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VARA INTRESSENTER

Vi kommunicerar med

vara huvudintressenter

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz

Effektiv kommunikation med vara huvudintressenter — hyresgasterna,
medarbetarna, leverantérerna och styrelsen - ar avgérande fér var
verksamhet. Med en 6ppen dialog och samverkan med varje grupp

strévar vi efter att alltid vara lyh6érda och agila. Genom kommunikationen
med vara huvudintressenter har vi identifierat de 2 viktigaste fragorna
som vi arbetar med just nu.

or vara hyresgaster, som ar kdrnan i var
verksamhet, uppratthaller vi ett antal olika
kommunikationskanaler. Det gor vi for att
det ska vara enkelt fér vara hyresgaster att
gora sin rost hord. Vara kanaler innefattar allt fran
digitala 16sningar till méten och skriftlig information.

Vara medarbetare delges intern information via vart in-

tranat. De har ocksa en viktig roll i att formed|a relevant
information till vara hyresgaster.

BOSTADER | BORAS

Kommunikation med leverantdrerna ar viktig och baseras
pa émsesidigt fortroende och samarbete, vilket krévs fér
att tillfredsstalla vara hyresgasters férvantningar.

Pa bolagsstéamman i mars 2023 tillsattes en ny styrelse av
vara dgare. Med dem uppratthaller vi en kontinuerlig dia-
log, i form av fysiska traffar och digital styrelseportal, som
ger en bra insyn i bolagets strategiska riktning.

Social
hallbarhet

Ekologisk
hallbarhet

VARA INTRESSENTER

Ekonomisk
hallbarhet

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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6883 8

lagenheter totalt nybyggda lagenheter

492 19 %

studentlagenheter omflyttning

GENOMFORT HYRESGASTSTYRT LAGENHETSUNDERHALL STORRE RENOVERINGAR

588 2934 1100 47 1700

lagenheter ytskikt (malning, golv, kok) golvrenoveringar koksrenoveringar fonsterbyten

2137 1649 47

10 000

Kvm tak har bytts ut

malningsrenoveringar koksrenoveringar

Foto: Emilia Bergmark Jimenéz
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VAR VERKSAMHET

VISION

MISSION

VARUMARKESLOFTE

LANGSIKTIGA MAL

STRATEGI

ARLIGA MAL OCH AKTIVITETER

- Var kultur:
Pa Bostader i Boras
ar alla ledare som
visar vigen genom
handling och
omtanke

INDIVIDUELLA ARLIGA MAL OCH AKTIVITETER

Var verksamhet

Mal och processer ar tva
viktiga faktorer som styr
vart bolag. Vara huvudmal
ger oss riktning och hjalper
hela bolaget att prioritera,
medan processerna
forklarar hur vi ska lyckas.

| r har vi tagit ytterligare
ett steg i vart forbattrings-
och uppféljningsarbete.

BOSTADER | BORAS

Vilka &r det som styr bolaget?
Vi har en politiskt tillsatt styrelse,
da vi &gs av Boras Stad. Det innebar
att vara styrelsemedlemmar ar
kopplade till ett politiskt parti och
kan paverka bolagets strategiska
beslut utifran politiska intressen och
agendor. Vidare kan en politiskt
tillsatt styrelse fungera som en lank
mellan den politiska ledningen
och bolaget, och sakerstélla att
bostadsfragorna ar prioriterade pa en
kommunal niva.

Styrelsen ar ansvarig for att
godkénna budgeten, genomféra nya

investeringar och ta beslut om vilka

satsningar som ska genom-

foras — alltid med hénsyn till aktie-

bolagslagen och de miljdmal som

ar satta av staden och regionen.
Alla som arbetar fér Boras

Stad har krav pa sig att genomga

stadens miljéutbildning, for att

fa grundldggande kunskap om

miljéfragor och hur man kan arbeta

for att minska paverkan pa miljén.

Kontinuerlig maluppféljning
Just nu forflyttar vi verksamheten
mot fyra langsiktiga mal som vi ska

Transformationskartan
Var strategiska modell

Ledning

na tills 2026. Vi visualiserar vagen
genom var transformationskarta.
Kartan innehaller alla de “tillstand”
som vi ska uppna per ar inom sex
olika omraden: Hallbarhet, ekonomi,
kund, medarbetare, fastighet,
verksamhetsutveckling och ekonomi.
For att uppna vara tillstand
arbetar vi kvartalsvis med tydliga
aktiviteter som tar oss mot mal. Vi
méter effekten av vara aktiviteter via
KPl:er (key performance indicators,
nyckeltal). Darigenom far vi en
bra 6verblick och en kontinuerlig
aterkoppling huruvida vi ar pa

Vara huvudmal 2024
Vad vi ska uppna

Avdelning

ratt vdg. Metodiken genomsyrar
sedan 2022 hela bolaget - fran
hégsta ledning till individniva.
Alla medarbetare ar engagerade i
aktiviteter och forbattringsarbete
for att pa olika nivaer bidra till att
vi nar vara mal. KPl:erna f6ljs upp
manadsvis pa bade lednings- och
avdelningsniva, vilket innebar att vi
snabbt kan agera pa avvikelser eller
negativa trender.
Ledningsgruppen genomfér mer

VAR VERKSAMHET

Medarbetare

Vara huvudmal ger
oss riktning och
hjalper hela bolaget
att prioritera, medan
processerna forklarar
hur vi ska lyckas.

grundlaggande business reviews varje

kvartal, for att ytterligare granska
effekten av genomférda aktiviteter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VAR VERKSAMHET

Arscykel riskanalys

6. Internkontrollplan for
kommande verksamhetsar
rapporteras till Boras Stad.

Ansvarig: Ekonomichef

5. Internkontrollplan for
kommande verksamhetsar antas
av styrelse pa styrelsemote.
Ansvarig: Ekonomichef

4. Kontrollaktiviteter tas
fram och formuleras i en
internkontrollplan fér
kommande verksamhetsar.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

7. Granskningar och kontrollaktiviteter

i internkontrollplan for féregaende

verksamhetsar ar utférda.

Ansvarig: Kvalitetscontroller

4

3. Den uppdaterade /

riskanalysen presenteras
for styrelsen.
Ansvarig: Ekonomichef

Nytt miljdprogram

Under 2023 beslutade Boras Stad
om ett nytt miljéprogram, vilket aven
inkluderar oss. Det nya miljépro-
grammet ger varje férvaltning och
bolag majligheten att sjélva styra

sitt miljdarbete. Tidigare skrevs nya
miljémal var femte ar, vilka da skulle
gélla for hela staden. Darefter fraga-
de kommunen alla berérda ett par
ganger om aret om hur det gatt med
de olika malen och vilka atgarder
man genomfért. Handlingsplanen fér
Ekologiskt hallbart Boras ersatter det
tidigare arbetssattet. Forvaltningarna
och bolagen far sjélva bestamma
mal och aktiviteter sa lange de kan
motiveras i handlingsplanen.

Vi har under aret gjort och
levererat en handlingsplan till staden
om hur vi ska leva upp till det nya
programmet under 2024. Vi har dven
startat vart nya miljéledningssystem,
och genomfért tva ledningens

BOSTADER | BORAS

8. Uppfdljning av
internkontrollplan fér
féregéende verksamhetsar
presenteras for styrelsen.
Ansvarig: Ekonomichef

1. Ledningsgruppen pabérjar
arbetet med att uppdatera
bolagets 6vergripande riskanalys.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

\ 2. Workshop genomférs och

genomgang, dar vi bland annat
féljer vara miljomal, aktiviteter och
sakerstaller att vart miljarbete har
ratt fokus.

Var avtalsuppféljning sékrar
féljsamhet och kvalitet
Under 2024 har vi fortsatt att genom-
féra uppféljningar av vara leverantérer
genom var uppféljningsmodell.
Modellen sakerstaller att vara
leverantorer féljer vara avtal och
krav pa en affarsmassig och sund
verksambhet, liksom att de foljer vara
miljé- och hallbarhetskrav. Genom
avtalsuppféljining kan vi ocksa sakra
den kvalitet som vi har kravstallt.
Vi gor en uppfdljning pa miljé- och
hallbarhet vartannat ar, och kontrolle-
rar att framstallandet av de produkter
som levereras méter kraven.

Som motprestation ska vi vara en
god bestéllare som ar trogen vara
leverantorer, och vi ar sjalvklart skyl-

uppdaterad riskanalys sammanstalls.
Ansvarig: Kvalitetscontroller

diga att folja de avtal som tecknats.
Darfor paborjade vi en arlig intern
utbildning i avtalstrohet och intern-
revision under 2022 som har fortsatt
med nyanstéllda i bolaget under
2023. Utbildningen har blivit en del
av var onboardingprocess.

Under 2023 har vi genomfort 26
upphandlingar enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) med
milj6- och hallbarhetskrav kopplade
till sig att utféra och forhalla sig till
under avtalsperioden.

Lika villkor for lokala leverantérer
Som ett allmannyttigt bostadsbolag
lyder vi under lagen om offentlig
upphandling (LOU). Det innebar att
alla vara inkép maste ske opartiskt
och transparent. Vi ska sakerstalla att
offentliga medel inte anvands kon-
kurrenshammande, och vi far enligt
lag inte rikta upphandlingar till lokala
leverantorers fordel.

Rérlighet i leverantérskedjan
Bolagets relation med vara leveran-
torer &r féranderlig. Ramavtalspart-
ners med inkdpsvolymer av en tjanst
eller vara som &verstiger 700 000
kronor (netto) per avtalsperiod ska
upphandlas enligt lagen om LOU.

Vi féljer forsiktighetsprincipen
Enligt miljcbalkens forsiktighetsprin-
cip (2 kap. 3 §) ska alla som bedriver

VAR VERKSAMHET

garder, iaktta de begrénsningar och
vidta de forsiktighetsmatt i ovrigt
som behdvs for att férebygga, hindra
eller motverka att verksamheten eller
atgarden medfor skada eller olagen-
het fér méanniskors halsa eller miljon.
Vi arbetar l6pande for att forsik-

tighetsprincipen ska tillampas, och

under 2024.

en verksamhet utféra de skyddsat-

kommer ha ett fortsatt fokus pa miljo
och héllbarhet i vara upphandlingar

UoSSy|lig sewo] 10104 / dAuIQ w3 aJepa|sbuilIeguO

Interna férbattringsledare

Elmi Diriye, besiktningsperson, var en av deltagarna
i den forsta omgangen av var forbattringsledar-
utbildning och har sedan dess drivit férbattrings-
arbetet pa avdelningen. Var andra omgang forbatt-
ringsledare utbildades under 2023, ett centralt steg
i var transformation mot framtidens sjalvledarskap
och effektivt férbattringsarbete. Utbildningen om-
fattar kdrnkompetenser i grundldggande ledarskap
och sjélvledarskap, kommunikation, feedback-
tekniker, och en djupgaende forstaelse for vara
langsiktiga mal och strategier. Utbildningen pagick
under hela aret och syftet ar att ge deltagarna en
solid grund i ledarskap och férbattringsmetodik,
6ka medvetenheten om féretagets mal, framja
natverkande och vara en plattform for reflek ion
och diskussion om vardagliga utmaningar.
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Visselblasningar

Under juni méanad inkom tre visselblasningar
om vart bolag. Anmélningarna handlade
frémst om harskarteknik, svagerpolitik och
dalig arbetsmiljo. Visselblasningarna riktades
mot ledningsgruppen. Samma synpunkter
hade tidigare tagits upp av facket och gatts
igenom med delar av ledningsgruppen och
de fackliga representanterna. | det arbetet
var man &verens om att de pastaenden som
férdes fram inte hade nagon saklig grund.
Trots det inkom anmélningarna nagra veckor
senare och vi féljde da de rutiner som satts
upp av Boras Stad. Visselblasningarna resul-
terade i att vi arbetar dnnu hardare med att
implementera ett &n mer tillitsbaserat och
transparent ledarskap dar det egna ansvaret
ar en viktig del av processen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet

Social hallbarhet &r en del av vart uppdrag. Det framgar tydligt
i vara agardirektiv och manga av vara projekt och satsningar handlar
om just det. Var strévan efter att skapa en trygg och inkluderande
boendemiljé paverkar inte bara det omrade dar arbetet sker,
det ar ocksa insatser som i langden framjar hela Boras.

i arbetar standigt med omradesutveckling

for att férbattra och kompensera fér de

konsekvenser som ojamlika livsvillkor inne-

béar. Vi gor helt enkelt olika fér att Boras
ska bli jamlikt. Politikerna har pekat ut riktningen och var
ambition &r att skapa mer jamlika livsvillkor och battre
halsa for alla borasare.

Under 2023 fortsatte vi vart intervjuarbete for trygg-
hetsframjande insatser genom Boras Stads arbete med
Ett Socialt Hallbart Boras, for att minska de sociala
klyftorna i samhéllet. Den har gangen har fokus legat pa
stadsdelen Sjébo. Samtidigt arbetar vi vidare med att
folja upp och genomféra insatser baserade pa tidigare ars
intervjuer pa Norrby och Hassleholmen. Till exempel har
vi byggt en multiarena for fritidsaktiviteter, installerat fler
papperskorgar och béankar utomhus och genomfért en
beteendeférandring kopplat till nedskrapning.

Genom enkatundersdkningar har vi fatt vardefull insikt
i vara hyresgasters énskemal och behov. Atgardslistan
som tagits fram i samrad med hyresgésterna paverkar
direkt deras boendemiljo. Vi samlade in 1758 enkatsvar
om hur sjdboborna vill utveckla sitt omrade. Det innebar
att vi nu intervjuat dver 7000 norrby-, hassle- och sjobo-
bor. Insatserna ska leda till en forbattring i tryggheten
och vélfarden i dessa omraden.

Vara atgérder under 2023 har inte bara forstarkt den
sociala hallbarheten i vara bostadsomraden utan ocksa
bidragit till en positiv samhéllsutveckling. Vi ser fram emot
att bygga vidare pa dessa framgangar och fortsatta gora
en positiv skillnad i vara hyresgasters liv.

BOSTADER | BORAS

1758

Sjobobor svarade pa var enkat om
hur de vill utveckla sitt omrade

Vi har byggt en multiarena for
fritidsaktiviteter, installerat fler
papperskorgar och bankar
utomhus och genomfort en
beteendeférandring kopplat
till nedskrapning.

uewaBe uiqoy 0304

“Vi vill skapa delaktighet for
vara hyresgaster.”

SOCIAL HALLBARHET

GENC AVDIU
VIK OMRADESUTVECKLINGSCHEF

Hej Genc! Varfér jobbar du pa
Bostédder i Boras?

Jag brinner for att férédndra och skapa
forutsattningar for framfor allt unga
vuxna i Boras. | min vardag traffar jag
manga manniskor och det ar i alla dessa
moten som jag hamtar kraft och far
inspiration till hur vi kan vara en dnnu
battre vard. Mitt uppdrag handlar om
att bidra till en battre livskvalité for
vara hyresgaster genom att skapa for-
utsattningar fér dem att vara delaktiga
i utvecklingen av sitt bostadsomrade
och stadsdel. Det &r nér vi tillsammans
arbetar mot samma mal som vi skapar

platser dar manniskor vill leva och bo. N

FRAN 25 TILL 125

Vi tycker att fler ungdomar ska fa
mojlighet till sommarjobb, dérfér gjorde
vi en rejal dkning i antal ferieungdomar
under sommaren. Till var hjalp hade vi
sex handledare och en projektledare,
samtliga rekryterades fér uppdraget.
Resultatet var fantastiskt, bade for vara
stadsdelar och for vara hyresgéster som
fick en ejal uppfréschning i nagra av vara
stadsdelar och aktiviteter for sina barn.
Manga av ungdomarna fick en bra férsta
inblick i arbetslivet och kunde efter
perioden bygga pa sitt CV. Malet for
2024 &r att utdka antalet sommarjobbare
ytterligare till 200.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Foto: Daniel Forsbring, Johfors Productions

Okat boendeinflytande pa Sjobo,
Norrby och Hassleholmen

| vart dgardirektiv framgar det
tydligt att vi ska erbjuda vara
hyresgéaster mojlighet till boende-
inflytande och inflytande i var
bolag. De senaste tva aren har vi
arbetat annu mer strukturerat och
processinriktat med vara bosociala
insatser for att sakerstélla att vi
uppfyller dgarnas krav.

Efter att ha genomfért stora
enk&tundersokningar pa bade
Norrby och Hassleholmen har vi
ett gediget informationsunderlag
fran vara hyresgaster, som ligger
till grund for vart fortsatta trygg-
hetsarbete. Under 2023 genom-
férde vi motsvarande insatser i
stadsdelen Sjébo. Bade Norrby
och Hassleholmen &r listade av Po-
lisen som sarskilt utsatta omraden,
och dven om Sjobo for nérvarande
inte finns med pé Po isens lista,
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finns det o oande tendenser som
kraver atgarder for att férhindra att
omradet hamnar dér i framtiden.

Vi ar évertygade om att en del av
[6sningen for att 6ka tryggheten

i vara omraden &r att skapa och
stédja sysselsattnings- och utbild-
ningsinitiativ, sarskilt fér ungdomar
och personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Darfér upp-
handlande vi Bilda group, ett bo-
lag vars huvudsakliga verksamhet
ar att bedriva socialt féretagande
inom lokalvard och fastighetsskot-
sel. Avtalet stracker sig Over sex ar.
Genom detta samarbete kommer
vi att anstélla personer som star
langt ifran arbetsmarknaden fér att
bidra till renhallning i vara omra-
den. | Bilda groups koncept ingar
det att de anstéllda bade arbetar
och har fasta utbildningstimmar i

svenskundervisning. Malet &r att
flytta de ansté Ida fran Bilda till
den 6ppna arbetsmarknaden och
forse dem med nodvandiga verk-
tyg for en fast anstallning.

Genom vara insatser pa Norrby,
Hassleholmen och Sjobo, har

vi etablerat en solid grund for
fortsatt utveckling och forbattring
inom boendeinflytande och me -
borgarinitiativ. Genom att anstélla
boende i omradena, sarskilt de
som star langt ifran arbetsmark-
naden, och genom att involvera
dem i férbéattringsarbetet, forvan-
tar vi oss att se en 6kad kansla av
gemenskap och trygghet. Dessa
atgérder, tillsammans med de ut-
bildnings- och integrationsinsatser
som genomfors, ar avsedda att ha
en langsiktig positiv effekt bade
pa individ- och samhallsniva.

uew.abe4 uigqoy :0304

“Min drivkraft ar att géra en verklig
skillnad fér vara hyresgaster.”

SOCIAL HALLBARHET

ULRIKA JORRING
FASTIGHETSSKOTARE

Hej Ulrika! Vad &r bast med ditt jobb?

Min drivkraft ar att gora en verklig
skillnad for vara hyresgéster, sa att de
verkligen trivs med att leva och bo i vara
fastigheter. Den mojligheten har jag i
min roll som fastighetsskétare. Fér mig
ar det viktigt att hyresgasterna kénner sig
hemma och néjda med sin boendemilj,
vilket inkluderar bade inomhus- och
utomhusmiljon och miljéfragor. Det
basta med mitt arbete &r interaktionen
med hyresgésterna och variationen av
arbetsuppgifter. Att aktivt bidra till att
skapa en trivsam och hallbar boendemiljo
ger mig stor tillfredsstallelse.

Vuxenvandring

Under 2023 har vi bade deltagit i andras
vuxenvandringar och tagit initiativet till

att starta egna. Vuxenvandringar var ett
aterkommande 6nskemal bland de enkat-
svar som samlades in under vara intervjuer
pa Hassleholmen 2022, och vi &r mycket

stolta 6ver att ha férverkligat det forslaget.

Pa fredagar mellan klockan 18-20 vandrar
engagerade hyresgaster tillsammans med

vara medarbetare genom omradet for att

skapa kontakt och 6ka kanslan av trygghet
och gemenskap. Var férhoppning &r att vi

aven ska kunna engagera andra deltagare
fran civilsamhéllet framover.
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Var arbetsmiljo

Vi befinner oss mi t i en spdnnande féréandringsresa

som vi pabdrjade 2020. Genom att standigt utveckla

och forbattra sattet som vi gér saker pa, lagger vi en
gemensam grund for framtidens Bostéder i Boras.

UNDER ARET HAR VI FOKUSERAT pa att starka ledar-
skapet som en central del av var kultur och vérde-
grund. Vi &r 6vertygade om att ett starkt ledarskap
ar nyckeln till framgéng och en sammanhéngande
organisation. Darfér har vi genomfért en rad initiativ
for att starka vara ledare och skapa en trygg bas for
var verksamhet.

Vi har investerat i utbildning for att starka vara
ledare och ge dem verktygen de behdéver for ett
effektivt ledarskap. Utbildningarna har téckt allt fran
grundlaggande ledarskapsteori till praktiska fardig-
heter. Var satsning pa ledarskapet starker vara
nuvarande medarbetare och férbereder oss ocksa
for framtiden. Vi ser fram emot att fortsatta detta ar-
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bete och bygga pa de framgangar vi redan uppnatt.
Vi har dven genomfért en andra omgang av var
forbattringsledarutbildning, som &r en arlig utbild-
ning fér medarbetare utan chefsroll. Utbildningen
syftar till att utveckla fardigheter och férmagor som
ar relevanta som forbattringsledare, 6ka kunskapen
om vara mal och strategier samt skapa natverk och
méjligheter for personlig utveckling.
Kompetensutveckling &r en viktig del av ett
yrkesliv, och darfér ar det en viktig del av det arliga
utvecklingssamtalet. Om vi har interna kandidater
som vill ga vidare inom bolaget férséker vi ha en
Sppen dialog om hur en sadan utveckling kan se ut
och vilket stéd de behéver for att lyckas. Vi ser kon-

Antal anstéllda

Totalt: 121 (53 kvinnor /68 man)
Ledningsgruppen: 7 (4 kvinnor /3 mén)
Chefer: 15 (5 kvinnor/10 man)

Anstallningsférhallanden
Personalomsattning: 14,05 %
Nyanstallning: 19 personer

Alder alla anstillda
Under 30 ar: 7 st
30-49 ar: 64 st

50+ ar: 50 st

Halsa och sdkerhet
Olycksfall: 14 st
Tillbud: 7 st
Fardolycksfall: 2 st
Arbetssjukdom: O st
Riskobservation: 2 st

tinuerligt 6ver vara interna karridarvégar och férbereder oss
for framtida avgangar. Vart kompetens- och omstéllnings-
avtal (KOM-KR) ger medarbetarna rétt till forebyggande
insatser, aktiv omstallning och ekonomiska férmaner vid
omstallning. Som arbetsgivare har vi méjlighet att séka
medel for kompetensutveckling for att méta morgon-
dagens behov och férebygga arbetsbrist.

2023 var ocksa aret da vi introducerade och genomforde
en strukturell omorganisation och utvecklade var férvalt-
ningsmodell. Syftet med den nya organisationen ar att
forstérka och fortydliga mandat, struktur och fordelning
for att battre kunna arbeta efter vara kunders behov.

Great Place To Work (GPTW)

Trots ett handelserikt ar landade arets medarbetarunder-
sokning val. Vi nadde inte upp till certifieringsmalet en igt
Great Place To Work, men det var med en harfin ma ginal.
Med tanke pa férut néamnda omorganisation och den
medierapportering som pagatt under hésten, ser vi anda
resultatet som bra. Nytt for i ar var att vi hade ett avsnitt
som berérde nérmaste chef. 88 procent av vara med-
arbetare anser att hens narmaste chef informerar om

VAR ARBETSMILJO

Kollektivavtal

Alla anstallda omfattas av kollektivavtal.
Medlemmar i Sobona, kommunala
féretagens arbetsgivarorganisation.
Kollektivavtal BOK, BB.

Fackliga organisationer: Vision och -

Fastighetsanstélldas férbund

Utbildning - N

Alla medarbetare f6ljs upp tva ganger N N\
om aret genom utvecklingssamtal och NN
uppféljningssamtal dar utbildning och - "

kompetensutveckling diskuteras.

Antal sdsongs- eller projektanstillda

59 st h

Vi informerar via

o APT

e Gemensamma bolagstréffar
® |nsidan (intranat)

Vi ar overtygade om att ett starkt
ledarskap ar nyckeln till framgang
och en sammansvetsad organisation.

viktiga fragor och férandringar, vilket gar i linje med vart
strategiska ledarskapsarbete. Vi kommer att utga fran
resultatet av undersékningen fran 2023 i vart arbete

med var arbetsplatskultur. Malet &r att vi aterigen ska bl
certifierade en igt Great Place To Work under 2024. Vi
ser fram emot att arbeta annu tydligare och inkluderande
for att na certifieringen framove .

Risker och olyckor férebyggs systematiskt

En viktig del av arbetsmiljoarbetet ar att forebygga
olyckor och ohélsa genom att identifiera risker i arbets
miljon. Vi anvander oss av |A som é&r ett systemstod for
att rapportera och utreda risker, tillbud och olyckor.

—
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Medarbetarna laddar ner en app i telefonen som gér det
enkelt att rapportera in en hdndelse som behdver utredas.
Chefer och skyddsombud har dérmed ett bra stéd nér
de utreder och planerar atgarder for att minimera och
eliminera risker. Information kring arbetsmiljofragor finns
tillgénglig for alla via vart intranat. | de fall da vi kontrol-
lerar en arbetsplats dar vi inte har nagon av vara egna
anstallda, sdkerstaller vi arbetsmiljon genom att stélla
krav i upphandlingen, exempelvis genom kollektivavtal.
Inom var fastighetsskotsel genomférs skyddsronder
fyra ganger per ar, med fokus pa arbete som ar aktuellt
i forhallande till arstid. Pa vara kontor genomfors ronder
tva ganger per ar. Arbetsmiljéarbetet foljs upp och koor-
dineras pa kvartalsvisa méten med arbetsmiljokommittén,
dar ledningsfunktioner fran vara olika verksamheter
tillsammans med fackliga parter &r representerade.

Vi ska vara en jamstélld och 6ppen arbetsplats

Var stravan efter att vara en jamstalld och 6ppen arbets-
plats &r en kontinuerlig process, och vi ar fast beslutna att
fortsatta att utveckla och forbattra vart arbete inom detta
omrade. Vi tror att mangfald berikar var organisation och
ar en viktig kalla till var framgang.

En viktig del av vart arbete med jamstalldhet och mang-
fald ar vara rekryteringsprinciper. Vi efterstrévar en jamn
fordelning av kandidater vid rekrytering, och vi vélkomnar
mangfald och jamlikhet bland vara sékande. Genom att
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Foto: Anton Engblom

aktivt frémja en mangfald av perspektiv, erfarenheter och
bakgrunder i vart arbetslag, okar vi var férmaga att I6sa
komplexa problem och méta vara kunders behov pa ett
mer effektivt satt.

Vi tar aven aktivt stéllning for allas lika varde och fére-
sprakar en 6ppen dialog kring dessa fragor inom och
utanfér var organisation. Vi samarbetar med féreningar
och organisationer som delar vara varderingar och
engagerar oss i initiativ och projekt som framjar manskliga
rattigheter och social rattvisa.

En frisk sjal trivs i en frisk kropp

Samtlig personal ar ansluten till féretagshalsovard, och
dessutom erbjuder vi friskvardsbidrag pa 2 000 kronor per
ar, men friskvard &ar sa mycket mer &n bara ett bidrag. Det
handlar ocksd om att ma bra tillsammans. Vi finansierar
startavgiften till olika lopp som tex Kretsloppet. Dessutom
har vi uppdaterat var traningslokal i en av vara fastigheter
med ny traningsutrustning, biljardbord, pingisbord m.m
som vara medarbetare far nyttja helt gratis.

Vikten av att trivas tillsammans

For att skapa en bra arbetsplatskultur sa ar det viktigt att
hela bolaget méts och far tillfélle att bygga relationer.
Under 2023 har vi haft gemensamma bolagstréffar och
firat vart 100-arsjubileum. i planerar for fortsatta gemen-
samma traffar under 2024. ¢

VAR ARBETSMILJO
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EKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet

Under 2023 har vi tagit ett viktigt kliv mot en grénare framtid med
vart beteendeprojekt pa Hassleholmen och implementeringen av ett
nytt avfallssystem. Genom att forsta och méta vara hyresgasters
behov har vi effektiviserat avfallshanteringen och minskat miljépaverkan.

et beteendebaserade

projektet pa Hasslehol-

men &r en sarskilt viktig

milstolpe i vart arbete
for en mer hallbar framtid. Vi har
lénge brottats med problem med
felaktig avfallshantering bland vara
hyresgaster. Vi insag att traditionella
metoder som information och pamin-
nelser inte var tillrackliga for att driva
en hallbar beteendeférandring.

Dérfor valde vi att samarbeta med
beteendeexperter for att utveckla en
mer malinriktad och effektiv strategi,
som fokuserar pa att férsta och méta
hyresgéasternas behov. Genom det
arbetet lyckades vi minska olovlig
dumpning av grovavfall pa Hassle-
holmen med 56 procent under perio-
den april-juni 2023. Samtidigt halve-
rades personalens tid for bortforsling
av grovsopor.

Framgangen berodde pa en
djupgaende forstaelse for de be-
teenden vi ville &ndra. Vi pratade
med malgruppen for att identifiera
hinder, anpassade stdd och |6sningar
efter deras forutséattningar, skapade
platsspecifik kommunika ion och var
tydliga med de odnskade konsekven-
serna av nedskrdpning. Resultatet
visar inte bara projektets ekonomiska
effektivitet utan dven dess positiva
miljépaverkan. Genom att verkligen
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forsta hyresgasternas situation och
utmaningar, kunde vi anpassa vara
atgarder och tillhandahalla praktiska
[6sningar som underlattade korrekt
avfallshantering.

Vi larde oss att en grundlig
forstaelse for de beteenden vi ville
férandra var avgorande. Vi lyssnade
aktivt pa vara hyresgaster och perso-
nal, vilket gav oss insikter som styrde
vara atgarder. Att anpassa stéd och
|6sningar baserat pa hyresgasternas
faktiska behov och forutsattningar var
en viktig del av vart tillvédgagangs-
sétt. Genom att exempelvis justera
tiderna for tillganglighet av contain-
rar och tillhandahalla hjélpmedel for
transport av avfall, kunde vi underlat-
ta for vara hyresgéster att gora rétt.

Dessutom var det viktigt att skapa
en effektiv och platsspecifik komm -
nikation. Snabb feedback och tydliga
meddelanden om konsekvenserna
av nedskrépning var avgérande for
att stimulera beteendeférandring.
Att betona odnskade effekter som
rattoroblem gjorde vart budskap mer
direkt och relevant for hyresgésterna.
Denna strategi bekréftade att de
basta |6sningarna uppstar nar man
verkligen forstar och adresserar de
hinder som hindrar mélgruppen fran
att agera korrekt.

Vi lyssnade aktivt pa
vara hyresgaster och
personal, vilket gav
oss insikter som styrde
vara atgarder.

6%

Minskad dumpning av
grovavfall pa Hassleholmen

NYTT AVFALLSSYSTEM

| november 2020 fattade Kommunfullmaktige i Boras ett beslut
om att inféra ett nytt insamlingssystem fér hushallsavfall genom
fastighetsnara insamling. Genomférandet skulle ske under tva ar
med start i Boras ytteromraden for att under 2023 implementeras
i flerfami jshus.

Det nya systemet fokuserar pa att férbattra sorteringsgraden
och mota de krav som stélls pa fastighetsnara insamling av férpack-
ningsmaterial. Genom denna féréndring, som innebar 6vergang
fran plastpasar till papperspasar fér insamling av matavfall, samt
fastighetsnara insamling av alla typer av férpackningsmaterial, tar
vi ytterligare ett steg mot en mer miljévanlig avfallshantering.

Vart arbete med bade nedskrapningsprojektet pa Hassleholmen
och implementeringen av det nya sopsystemet &r exempel pa hur
vi aktivt bidrar till ekologisk hallbarhet i Boras.

EKOLOGISK HALLBARHET
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“For mig ar bra kollegor,
meningsfulla arbetsuppgifter och
en god ledning avgérande.”

RASMUS ANDERSSON
ENERGICONTROLLER

Hej Rasmus! Hur trivs du pa jobbet?

Jag trivs oerhort bra pa Bostader i Boras.
Har far jag fokusera pa energiuppfdljning
och pa att forbattra vara fastigheter

och tekniken i dem. Att sténdigt fornya
och hitta energisparande |6sningar ar
bade utvecklande och aktuellt, inte

bara for fastigheterna utan &ven for vara
hyresgaster. Det mest givande med mitt
arbete ar just mojligheten till utveckling
och att indirekt bidra till vara hyresgasters
vélbefinnande. For mig &r bra kollegor,
meningsfulla arbetsuppgifter och en god
ledning avgorande, och det har jag har.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Med en marknadsandel i Boras pa ca 12 procent paverkar var verksamhet
omvarlden. En fastighets samtliga produktionscykelfaser genererar utslapp.
Utslapp som har en miljépaverkan i form av vaxthusgaser.

| Sverige star bygg- och fastighetssektorn fér mer an
20 % av landets totala utslapp av véxthusgaser. Faktorn
beréknades ar 2020 av Boverket. Sektorn bidrar
dessutom till stora utslédpp utomlands genom importvaror.
Vi har sedan 2007 métt energieffektivisering i vart
fastighetsbestand. Mgjligheten till energioptimering
undersoks alltid vid stérre renoveringar och vi testar
I6pande ny teknik for att kunna spara &nnu mer energi.
Under 2024 ska vi gora var forsta kalkyl enligt BelLok-
metoden, ett satt att identifiera f6 etagsekonomiska
mojligheter fér energieffektivisering i byggnader.
Nar det kommer till nyproduktion stéller vi harda krav
pa energiférbrukningen som vi I6pande féljer upp.
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Klimatinitiativet
Sedan 2018 ar vi en del av Sveriges Allmannyttas klimat-
initiativ. Det ar ett gemensamt upprop inom allmannyttan
for att minska utslappen av véxthusgaser. Malet &r att
de allménnyttiga bostadsbolagen ska minska sin energi-
anvandning med 30 % och vara fossilfria till ar 2030.
Initiativet &r en stor tillgang for oss da det kompetens-
utvecklar och bidrar till erfarenhetsutbyte mellan medlem-
mar. Sveriges Allmannytta har flaggat f6r att de kommer
att revidera ett av sina malomraden inom klimatinitiativet,
fran att mata kopt energi till att mata utslépp av véxthus-
gaser, nagot som vi stéller oss bakom. Tack vare att vi ar
en del i initiativet har vi tillgang till ett nationellt natverk
med andra fastighetsbolag.

Langsiktiga mal

Kortsiktiga mal

EKOLOGISK HALLBARHET

Vérme
Vi har som mal att arbeta med forbattringar déar de gor
mest nytta. Darfor ar just uppvarmning av vara fastigheter
en viktig del. Vi analyserar fastigheterna manadsvis och
arbetar med sténdiga forbéattringar som leder till mer
energismarta, energisnala och optimerade fastigheter.
Vi ser uppgraderingar av framfér allt fastigheter byggda
under 1950- och 1960-talet som de stdrsta utmaningarna.
Déar maste vi vaga de stora ekonomiska investeringarna
som kravs mot de faktiska miljéeffekter som kan uppnas.
Merparten av vara fastigheter &r anslutna till Boras fjarr-
vérmenat. De fastigheter som inte har fjarrvdrme varms
upp av eldrivna varmepumpar. Samtliga fastigheters
forbrukning fors in i ett digitalt system, KeepAnEye, som
for statistik 6ver férbrukning samt beréknar en normal-
arskorrigering. Korrigeringen gérs genom energiindex.
Energiindex tar hansyn till den sammantagna effekten av
temperatur, solstralning, molnighet och vind i kombina-
tion med byggnadens lage, egenskaper och anvandnings-
satt. Alternativet till energiindex &r en korrigering genom
graddagar som endast tar hansyn till utetemperatur.
Under aret har vi utfort fastighetsférbéattringar som
medfért minskad anvandning av fjarrvarme. Vi har energi-
effektiviserat 0,5 kWh/m2 normalarskorrigerat, under aret.
En utmaning med att energieffektivisera fjarrvarmefor-
brukningen, med ett minskat energiuttag, ar att kunna
bibehalla inomhusklimatet fér temperatur och luftombyte
i en lagenhet.

Foérbrukning 2019-2023

Total vattenférbrukning  vatten 797 482 808 685 828965 780307 764374 md

Total energiférbrukning  el+fjarrvarme 78080 72527 74050 70485 70774  MWh
Producerad el via solceller el 81 111,22 103 150 320 MWh

Anvand el som forbrukats

av fastighetsbestandet el 15,3 14,8 15,1 14,6 13,4  kWh/m? Atemp
Korrigerad

fjgrrvarmeforbrukning fjarrvérme 104,5 1041 105,5 99,7 99,2 kWh/m? Atemp
Vattenforbrukning vatten 1,33 1,33 1,35 1,27 1,22 m*m? Atemp
Total energianvéndning el+fjarrvérme 129,7 118,8 120,7 114,2 112,6 kWh/m? Atemp
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EKOLOGISK HALLBARHET

Valet av hallbara
byggmaterial ar av
yttersta vikt da det bade
forlanger byggnadernas
livslangd och minskar
miljépaverkan.

Antal solcellsanlaggningar

EKOLOGISK HALLBARHET

| de fall dar vi sjalva
bestammer energislag
for vara fastigheter,
valjer vi alltid fornybar
energi.

Férnybar energi

| de fall dér vi sjélva bestdmmer energislag for vara
fastigheter, valjer vi alltid férnybar energi. Vi képer fjarr-
vérme fran Boras Energi och Miljo, vilken bestar av 97,7
procent fosilfritt bransle. Enligt Boras Energi och Miljés
"Branslemix och emissioner 2022" sa ingar olja

till avfallspannors start och stédbrannare. For bransle-
mixen bestar 54,2 procent av férnybart brénsle och
42,1 procent av avfall.

Branslemixen for fjarrvarmeproduktionen har gatt
fran olja till avfall och biobransle, vilket har medfért att
utsldppen av fossil koldioxid minskat avsevart. Tillsam-
mans med andra storre fastighetségare i Boras deltar
vi i Prisdialogen. Prisdialogen &r ett koncept som
Sveriges Allméannytta, Riksbyggen och Energiféretagen
Sverige har arbetat fram i syfte att tillhandahalla en
rimlig, férutségbar och stabil priséndring pa fjarrvarme.
Vi har ocksa som krav mot Boras Energi och Miljé att
brénslemixen ska vara 100% fossilfri till ar 2030.

Var nuvarande elleverantér ar Skellefteakraft. Av
dem képer vi férnybar energi fran 100% vattenkraft.

Den 6kade elférbrukningen

Arbetet med energiférbattringar i vara fastigheter kan
medféra en missvisande data kring elférbrukning,
exempelvis for en fastighet dar vi installerar varme-
pump for atervinning av franluft. Fér en sadan fastighet
kommer fjarrvarmeférbrukningen att minska samtidigt
som elférbrukningen kommer att 6ka. For nuvarande
fastighetsbestand finns moj igheten att tillsatta just
varmepumpar. Det skulle medféra en viss forflyttning
av mediaférbrukning dér mediet el ékar i paritet med
minskning av fjarrvéarme.
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Aven installation av laddpunkter fér elbilsladdning medfér
en 6kad forbrukning av el. Idag sarskiljer vi den férbrukade
elen fran elbilsladdning fran fastighetselen. Det &r av vikt
nar elektrifieringen av bilar 6kar och sa dven var infrastru -
tur av laddstolpar. Elférbrukningen av laddstolpar kan ge
ett missvisande resultat kring fastighetsfoérbattringar av
elférbrukning.

Paverkan pa hyresgéasters férbrukning
Av totalt 6 883 lagenheter har vi individuell matning
och debitering av kall- och varmvatten, sa kallad IMD,
installerat i 1 475 lagenheter. Det &r for narvarande det
mest effektiva sattet for att fa till en beteendeféréndring
hos vara hyresgaster. IMD innebér att vi laser av och
debiterar hyresgésten fér den faktiska férbrukningen.
Det tenderar att minska den faktiska férbrukningen nar
hyresgéasten far ta ansvar for sin férbrukning. Kontinuerlig
Svervakning av vara fastigheters vattenférbrukning hjalper
oss att hitta avvikelser som vi skyndsamt kan agera p3,
dar det vanligaste felet ar en lackande toalettstol eller en
lacka i kulvertledningen.

Boras Energi och Milj6 &r ansvariga for att leverera dricks-
vattnet och ta hand om avloppsvattnet i vara fastigheter.

Vi bygger fér bade méanniskor och miljén
Vi har under ett antal ar arbetat med att byta ut vara ljus-
kéllor i allménna utrymmen fran brytarstyrda glédlampor
till narvarostyrd LED-belysning. Det gor vi for att kunna
minska elférbrukningen och 6ka tryggheten med en
battre belysning. Aven ytterbelysning, sdsom fasad och
stolpbelysning, har bytts under aret till mer energisnala
LED-armaturer.

Vi har idag 20 solcellsanldaggningar. Under 2023 produ-

cerade dessa anldggningar totalt 320 146 kWh. Det ligger
i var strategiska plan att utdka antalet solcellsanlaggning-
ar till 36 stycken fram till 2026.

Utmaning kring klimatdeklarationer

Sedan 1 januari 2022 ska byggherren géra en klimat-
deklaration for alla nya byggnader som uppférs och
kraver bygglov. En klimatdeklaration innebér att man
beréknar utsldpp av véxthusgaser fran byggskedet fér
byggnaden som ska uppféras for att sedan deklarera
detta som byggnadens klimatpaverkan. Byggskedet
omfattar uttag av ravaror, tillverkning av byggprodukter,
arbete pa byggarbetsplatsen och transporter.

Vi har under aret tagit del av den éversiktliga processen
hur en klimatdeklaration ska ga till och har dven under
aret fordjupat oss i amnet. Vi ser en utmaning i att tillhan-
dahalla spetskompetens inom bolaget inom omradet.

Miljévanliga material

Som en ledande aktér inom fastighetssektorn i Boras inser
vi vart samhéllsansvar. Valet av hallbara byggmaterial ar
av yttersta vikt da det inte bara férlanger byggnadernas
livslangd, utan aven minskar miljopaverkan. Vi strévar
efter att vara fastigheter ska vara hallbara i flera gener -
tioner och tar alltid ett langsiktigt perspektiv vid nybygg-
nation. En betydande utmaning inom fastighetsférvaltning
ar att férutse och anpassa oss till férandrade beteenden
hos vara hyresgaster. Férandringar i exempelvis dusch-
vanor paverkar vilka material vi anvander for tatning. Att
balansera hallbarhet, kostnad och underhall &r komplex.
Miljoklassificeringa , omfattande undersdkningar och
avtalsférhandlingar med leverantérer kraver resurser, och
vi ar standigt fokuserade pa att optimera vart materialval.

Genom ett samarbete med Allméannyttans Inképsfunktion
(HBV) och Sunda Hus sakerstéller vi att de material vi
valjer ar miljovénliga och hallbara.

Miljévanliga transportval

Transporter spelar en betydande roll inom bygg- och
fastighetsbranschen. Allt fran frakt av byggmaterial till
forflyttning av personal och anvéndning av maskiner i
underhallsarbeten paverkar var miljo. Att fatta beslut om
klimatsmarta transporter & mer komplicerat an att bara
vélja fordon med laga utslapp eller miljévanliga branslen.
Faktorer som lastutrymme och materialtyngd paverkar hur
effektiva fordonen &r och hur manga turer de behéver ut-
fora. Sedan 2020 har vi reviderat och forbattrat kraven fér
materialtransporter inom vara ramavtal. Vid tecknande av
ramavtal staller vi nu krav pa entreprendrer att deras for-
don antingen uppfyller vara hallbarhetsstandarder eller att
de presenterar en plan fér att gradvis byta ut sina fordon
till mer miljévénliga alternativ. Vi genomfér regelbundna
kontroller och stickprov for att sékerstalla att de Sverens-
komna atgarderna implementeras enligt plan. Vi anvander
idag endast bilar som uppfyller héga hallbarhetskrav. Vi
stravar efter att minska var paverkan pa miljén genom att
ta ett langsiktigt perspektiv pa vara transporter.
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Ekonomisk hallbarhet

Enligt vart agardirektiv ar vi bundna till att aterinvestera hela vart
resultat i vara fastigheter. Det innebar att vi hela tiden jobbar med
att forbattra verksamheten fér att kunna ge tillbaka sa mycket
som mojligt till vara hyresgaster. Under aret har vi bland annat
forbattrat rutiner kopplat till upphandlingar.

Under 2023 har vi utvecklat var inkdpsprocess med
tydligare rutiner och mallar. Dartill har utbildning i inkop
och upphandling blivit en obligatorisk aktivitet for
nyanstallda och ingar numera i var onboardingprocess.
Under hésten har en inventering kopplat till vara avtal
paborjats. Ett flertal genomfé da aktiviteter har genom-
forts. Bland annat har avtal och samarbeten avslutats och
en ny rutin har inforts pa var ekonomiavdelning. Rutinen
innebar att inkommande fakturor kontrolleras for att saker-
stélla att det finns ett avtal kopplat ill inképet enligt LOU.
En inkdpscontroller kommer att anstallas under kom-
mande ar. Det arbete som pabérjats under 2023 kommer
intensifieras under 2024 med denna nya oll i vart bolag.

Datasdkerhet i det dagliga arbetet
Vi férstar vikten av att skydda vara kunders personliga
information och tar det ansvaret pa storsta allvar. Vi
arbetar utifran en god digital etik, vilket betyder att vi
gOr vart yttersta for att inte dventyra vara kunders data.
Det innebar bland annat att vi genomfor regelbundna
sakerhetskontroller och mater var IT-miljé mot de senaste
tekniska utvecklingarna. Vi har en strikt policy som bara
tillater auktoriserad personal tillgang till vara kunduppgifter.
Vara rutiner sakerstaller att medarbetare som inte skall
ha behérighet omedelbart tas bort fran systemen. Vid
uppséattning av nya system ser vi aven till att fran start
bygga réatt struktur, som garanterar en saker hantering av
kunduppgifter.

Antikorruption

Vi har nolltolerans mot korruption och féljer Boras Stads
policy Hur vi motverkar oegentligheter. Den sager att alla
anstallda och fértroendevalda inom Boras Stad verkar pa
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invanarnas uppdrag och ska vara sakliga och opartiska i
sin tjansteutévning. Vara medarbetare ska handla pa ett
satt som vi kan forsvara bade infor allménheten och inom
den egna organisationen.

Hur vi méter vara framtida behov

Det konjunkturella laget i Sverige och varlden har paver-
kat oss som bostadsbolag genom att kostnaderna for att
forvalta, underhalla och bygga fastigheter kraftigt har
Okat. Den allra storsta resultatpaverkande posten for 2024
kommer vara 6kade rantekostnader till f6ljd av utveck-
lingen pa rantemarknaden. Vi ser dven kraftiga hojningar
av taxebundna kostnader, sasom fjarrvarme, vatten och
avfall. Vidare har kostnader for byggtjanster och material
ocksa ckat de senaste aren, vilket paverkar oss.

Eftersom vi verkar inom en intéktsreglerad marknad
jobbar vi med standiga effektiviseringar och prioriteringar
for att anpassa oss till de 6kade kostnaderna. Det innebar
att vi kontinuerligt utvarderar vilka ny- och ombyggnads-
projekt vi ska starta. Vi hade som mal att under 2023 se
Sver var byggstrategi men pa grund av organisatoriska
skal skjuts arbetet till 2024.

Under 2023 har vi sett Over var organisation for att
kunna méta morgondagens behov. Arbetet har som
tidigare namnts, landat i tre olika férvaltningsmodeller
med utgangspunkt fran vara kunders olika behov. Det
ar ocksa viktigt att vi skapar ratt férutsattningar for vara
medarbetare sa att de kan utféra sitt uppdrag sa effektivt
som mojligt. Under 2024 kommer vi att fortsétta prioritera
energibesparande atgarder, underhall av vara ldagenheter
samt skapa tryggare bostadsomraden. Vi kommer dven
att hoja kompetensen bland vara medarbetare och fort-
satta jobba med processer och strukturkapital.
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" Att forsta var verksamhet och vara
hyresgasters behov ar centralt.”

EKONOMISK HALLBARHET

MADELEN SVENSSON
EKONOMICHEF

Hej Madelen! Vad &r viktigt for dig?

Fastighetsbranschen &r komplex och
stéller stora krav pa rapportering och
uppféljning for att hantera stora projekt
och fastighetsvarden, det gillar jag!
Dessutom lockar méjligheten att bidra till
social hallbarhet. Struktur ar avgérande
for mig; det hjalper mig att trivas och
prestera i mitt arbete. Att forsta var
verksamhet, vara hyresgasters behov
och att ha ett ndra samarbete med lika
engagerade kollegor ar centralt. Det
bésta med mitt jobb ar att jag kan gora
en positiv skillnad fér vara hyresgaster
och bidra till utvecklingen av var stad.

Var rekryteringsfilosofi ar:
“forst vem, sedan vad”

Var rekryteringsfilosofi

Som bostadsbolag har vi en stor roll att
spela i utvecklingen av Boras. Vi ar mana
om att rekrytera ratt medarbetare och har
darfor format var arbetsplats for att locka
till oss talanger som brinner for att géra
skillnad. Att behalla kompetent personal
ar aven fordelaktigt ur ett ekonomiskt
perspektiv. Darfér arbetar vi efter filoso
"forst vem, sedan vad”. Det innebar att vi
fokuserar pa att hitta ratt person, som har
passion och driv for att utveckla och for-
battra var verksamhet med sin kompetens.
Vi erbjuder en fantastisk arbetsplats, dar
varje enskild individ far stora mojligheter
att leda sig sjélv och forma sitt omrade
inom givna ramar.
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Foto: Emilia Bergmark Jimenéz
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REVISORNS YTTRANDE ARSREDOVISNING

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i AB Bostéader i Boras, org.nr 556024-8782

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2023 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Balansrakning
Kassafl6desanalys
Noter
Underskrifter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktren for AB Bostader
i Boras, organisationsnummer 556024-8782, med séte i
Boras, avger féljande arsredovisning fér rakenskapsaret

2023-01-01-2023-12-31.

AB Bostéader i Boras grundades 1923 och ar ett av
Sveriges storsta och aldsta allmannyttiga bolag. Bolagets
verksamhet bestar framst i uthyrning av bostader och
forvaltning av egna fastigheter. Med ett innehav pa

6 883 lagenheter ar bolaget en dominerande aktér pa
bostadsmarknaden i Bords. Ovrig affarsverksamhet &r
uthyrning av kommersiella lokaler och parkeringsplatser.

Affarsidé

AB Bostéder i Boras ska frémja bostadsforsérjningen i
Boras genom att 4ga, forvalta och forvarva fastigheter
eller tomtratter med bostader. Vi ska erbjuda stadens
invanare ett varierat utbud av boende i attraktiva och
miljéanpassade bostadsomraden och bidra till en positiv
utveckling fér Boras.

Var vision
En béttre vard ar var vision. Grunden for var vision ar
vara gemensamt framtagna langsiktiga mal:

e Vi o6vertraffar kundens férvantningar.

e Vara kvarter ar blomstrande och vdlmaende.

e Vi erbjuder livskvalité med hemmet i fokus.

e Vi ar stolta medarbetare med gemensam
vardegrund.

Agarférhallanden

Vi ar ett heldgt dotterbolag till Boras Stad och ligger
tillsammans med 6vriga allméannyttiga bostadsbolag dgda
av Boras Stad utanfér kommunens koncernstruktur.

Agarkrav

AB Bostéder i Boras ska i allmannyttigt syfte och med iakt-
tagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsférsérjningen i Boras och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
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Agardirektiv

Genom att erbjuda ett brett utbud av bostader med stor
valfrihet vad galler sa val storlek, standard och omrade,
uppfyller vi de mal som anges i Boras Stads dgardirektiv.
Under 100 ar har vi erbjudit lagenheter till alla borasare
oavsett bakgrund eller inkomst. Genom att godkanna for-
sorjningsstod och etableringsersattning som inkomst har
vi kunnat hjalpa an fler ill en egen bostad och bidra till
en lyckad integrering av nya borasare. Genom att arbeta
kundorienterat ska vi uppfattas som ett attraktivt alterna-
tiv pa bostadsmarknaden, oavsett den bostadssckandes
behov eller ekonomiska majligheter.

Vi féljer kretsloppsprincipen nar vi renoverar genom att
vélja god teknisk kvalitet, kvalitativa material som har lang
livslangd och god hallbarhet.

Vi ska efterstrava god |6nsamhet, finansie | stabilitet och
investeringar utan agartillskott. De definierade finansi la
malen fér bolaget ar resultat fore utrangeringar, direkt-
avkastning samt soliditet.

Utfall Agardirektiv

Belopp i TKR 2023 2023
Resultat fére utrangeringar 36 490 40 000
Direktavkastning 3,2% 3,0%
Soliditet 19,5 % 15,0 %
Justerad soliditet 499 % 40,0 %

| och med att hyressattningen ar reglerad sa har hyres-
okningarna fér 2023 inte kompenserat de 6kade kostna-
derna for att férvalta och underhalla vara fastigheter. Vi gor
|6pande effektiviseringar i vart fastighetsbestand, men da
stora delar &r aldre kravs fortsatt arbete for att hoja stan-
darden i lagenheterna. Darfor godkandes ett lagre resultat
an vad som anges i dgardirektiven, i budgeten fér 2023.

Styrelsens uppfattning ar att verksamheten under aret
har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning och
dgardirektiv angivna kommunala syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Styrning
AB Bostader i Boras styrelse tillsatts av Boras Stads kom-
munfullméktige och har en politisk sammansattning som
motsvarar aktuell representation i kommunfullmaktige.
Det overgripande styrdokumentet ar bolagets budget
som godkénns av kommunstyrelsen. Med utgangspunkt
fran &gardirektiv och strategier tas budget med samman-
hérande afférs- och verksamhetsplaner fram.

Vi mater maluppfyllelse genom bland annat ekonomiska
nyckeltal, kundenkater och medarbetarundersokningar.

Regler f6r finansverksamhe

AB Bostader i Boras finansie la verksamhet regleras av de
6vergripande bestammelser som faststallts for finansi -
ringsverksamheten i Boras Stad. Foretagets totala lane-
portfolj uppgar vid arsskiftet till 3165 801 tkr (3 147 261).

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsredovisningen har upprattats for att uppfylla
kraven pa hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredo-
visningslagens sjatte kapitel. Hallbarhetsredovisningen
aterfinns pa sido na 1-43.

Vasentliga hdandelser under rékenskapsaret
Under de senaste tre aren har vi arbetat med att bygga
om bolaget fran grunden, vi har tagit fram en ny vision,
langsiktiga mal och kulturdefini ion. For att forverkliga vart
nya ramverk arbetade vi under 2023 fram en ny organi-
sation. Syftet ar att &n béattre kunna méta vara kunders
behov och skapa tydligare mandat och ansvarsomraden
inom organisationen.

Vi har forstarkt var fastighetsforvaltning och bildat tre
forvaltningsmodeller, vilka utgar fran vara kunders behov.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi har fortsatt bygga strukturkapital i bolaget och
definierat t e huvudprocesser. Bygga nytt, Hyra ut och
Bo & Férvalta.

Arbetssattet for hur vi tar fram vara processer och ruti-
ner bygger pa det tillitsbaserade ledarskapet. Team med
representanter fran hela organisationen utvecklar och
skapar rutiner och processer med ett tydligt fokus pa
kund, fastighet och stadsdel.

Under 2023 uppdaterade vi strukturen pa vart intranat
sa att samtliga medarbetare har tillgang till vara standar-
der och processer, for att kunna arbeta pa ett likartat satt
gentemot kunder och kollegor.

Vi har fortsatt att forstarka vart planerade underhall
och genomfért en méangd stora renoverings- och energi-
effektiviserande projekt. Till exempel har vi byggt ytterli-
gare sex solcellsanlaggningar, tilldggsisolerat delar av
vart bestand pa Géta och byggt om ventilationssystemet
pa Hasinggatan och Kapplandsgatan.

2023 implementerade vi dven ett miljéledningssystem
som bygger pa samma struktur som ISO 14001. Vi utbil-
dar internrevisor och genomfér internrevisioner. Under
2024 kommer vi att lansera vart kvalitetsledningssystem.

Vi utékade antalet sommarjobbare fran 25 till
125 for att ge ungdomar en inblick i arbetslivet. De av
ungdomarna som sjalva bor i vara omraden far vara med
och ta hand om sina kvarter och kdnna ansvar fér dem.

Socialt hallbart Boras ar en viktig del i vart arbete och
inom det har vi gjort manga insatser under aret, sasom
en stor enkatundersokning bland boende pa Sjébo.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Ekonomisk éversikt
Nettoomséattning, mnkr
Arets resultat

Arets resultat, fore utrangeringar, boksluts-
dispositioner och skatt

Direktavkastning, %
Direktavkastning, marknadsvarde, %
Balansomslutning, mnkr

Synlig soliditet, %

Justerad soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Léonsamhet
Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Uthyrningsobjekt

Antal ldagenheter, st.

— varav studentbostader, st.

Antal lokaler, st.

Lagenheter m?

Lokaler m?

Antal garage, st.

Antal parkeringsplatser, st.

Outhyrda ldgenheter vid arets slut, antal
Outhyrda lagenheter i % av bestandet
Medelhyra fér ldgenhet per m?

Personal
Genomsnittligt antal anstallda, st.

Sjukfranvaro, alla anstéllda, %
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2023

602
48

63
6,8
3,2

4141
19,5
49,9

2,0

3,0
7.8

6 883
492
232

428 049
52 186

1896

3077
144
2,0

1225

108
5,3

2022

566
27

43
6,0
2,7

4 055
18,7
53,8

2,0

1,7
4,6

6878
492
240

427 553
53 135

1898

3052
114

1,7

1172

115
3,8

2021

540
27

44
6,3
2,6

3896
18,2
56,0

2.1

1,4
4,4

6 645
409

241
414 895
52 926
1871

3 009
67

1,0
1197

112
2,7

2020

530
53

74
6,7
3.2

3713
18,9
50,4

3,0

2,5
9.1

6 635
385
249

414 423
54 022
1872
3025
68

1,0
1106

100
5,1

2019

3616
18,0
44,8

0,2

0,2
-3,7

6501
385
274

404 522

56 262
1869
2380

35
0,5
1074

95
4,8

zauawip yewbiag eljiwg 10304

Forvantad framtida

Utsikter 2024

Aret 2024 férvantas praglas av fortsatta utmaningar pa
marknaden, sarskilt med avseende pa dkande kostnader
for energi, avfallshantering och finansiering. For att mota
dessa stigande kostnader har vi hogsta prioritet pa att
genomféra kontinuerliga effektiviseringar och férbattringar
i var verksamhet. Vart dvergripande mal ar att oka I6nsam-
heten och starka kassaflodet for att sékersta la langsiktig
hallbarhet.

Vi kommer fortsatta vart fokus pa kostnadsprioriteringar,
och en vasentlig del av detta arbete involverar en regel-
bunden utvérdering av var underhallsplan. Utifran det
radande ekonomiska laget kan vissa projekt komma att
skjutas pa framtiden. Vi kommer noggrant att 6vervéga
varje projekt med hansyn till IGnsamhet, sarskilt med tanke
pa det hogre ranteldget och de 6kade byggkostnader-
na. Vi stravar efter att sékerstalla att vara investeringar ar
strategiskt hallbara och bidrar optimalt till vart [angsiktiga
ekonomiska plan.

Under det kommande aret planerar vi att fortsétta satsa
pa energibesparande atgarder inom vart fastighetsbe-
stand. Implementeringen av solcellsanldggningar, initiativ
for vattenbesparing samt utbyte av tak och fonster.

Vart engagemang for social hallbarhet och trygghet
kommer att forbli hogt prioriterat under 2024. Vi strévar
efter att gora en positiv paverkan pa samhallet genom
vara atgarder och initiativ, vilket aterspeglar var langsiktiga
vision och ansvar gentemot vara intressenter.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
[
utveckling

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Vi exponeras for ett antal risker och osékerhetsfaktorer
genom verksamhet. Vi arbetar efter en process for att
begransa, folja upp och motverka dessa risker. Férmagan
att bedéma och hantera risker ar av vasentlig betydelse
for var langsiktiga stabilitet och 16nsamhet.

Vara ekonomiska risker ar framst kopplade till politiska
beslut rérande skatter, avgifter och regleringar. Eftersom
bolaget till stor del ar lanefinansierat finns det &ven e
ranterisk kopplad till uppléaningen. Det nya laget pa rante-
marknaden kommer ha en kraftig paverkan pa resultatet
2024. Effektiviseringar och férbattringar kommer att ha
hogsta fokus for att méta detta.

| var riskpolicy finns en inte nkontrollplan déar identi-
fierade risker samlas och omhéndertas. Planen f6 js upp

regelbundet under aret och rapporteras arligen till &garen.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Rapport 6ver férandringar

i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Totalt

Ingaende balans per 2022-01-01 11 000 105 862 586 705 26 720 730 287

Disposition av féregaende ars resultat 26720 -26 720 0

Arets resultat 27 284 27 284

Utgaende balans per 2022-12-31 11 000 105 862 613 425 27 284 757 571

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad Arets resultat Totalt

Ingdende balans per 2023-01-01 11 000 105 862 613 425 27 284 757 571

Disposition av féregaende ars resultat 27 284 -27 284 0

Arets resultat 48 442 48 442

Utgaende balans per 2023-12-31 11 000 105 862 640 709 48 442 806 013

Resultatdisposition

Forslag till disposition betréaffande vinst (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 640708 913

Arets resultat 48 442 236
689 151 149

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 689 151 149
689 151 149
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Resultatrakning

Intdkter
Hyresintakter

Ovriga férvaltningsintakter

Summa intékter

Fastighetskostnader
Driftkostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

Centrala administrations- och férsaljningskostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets skattekostnad

Arets resultat

Not

1

RESULTATRAKNING

2023 2022
582 620 549 061
19 612 16 431
602 232 565 492
-267 286 -260 202
-56 739 -57 010
-11 854 -12 553
-81 925 -112 393
-417 804 -442 158
184 428 123 334
-60739 -57 558
800 1967
-920 -643
123 569 67 100
1148 3497
-63 664 -36 029
61 053 34 568
-12 611 -7 284
48 442 27 284
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BALANSRAKNING

Balansrakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Datorprogram

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Mark

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Ovriga nansiella tillgdngar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT

13

14,16
15
17
18

19
19

20

2023

3725
3725

3 641 644
290721

8 745

100 151

4 041 261

19 409
41
19 450

4 064 436

2575
37 745
24 861

243
11 389
76 813

76 902

4 141 338

2022

922
922

3 655508
258 648

7 106

38 864

3 960 126

19 409
41

19 450
3980 498

155

1192
37 665
20435

7720

7 301
74 313

67

74 535

4 055 033

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
SUMMA AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till Boras Stad

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT

24

12

21

22

2023

11 000
105 862
116 862

640 709
48 442
689 151

806 013

41 008
41 008

3165 801
3 165 801

59972
15 398
53 146
128 516

4 141 338

BALANSRAKNING

2022

11 000
105 862
116 862

613 425
27 284
640 709

757 571

29 300
29 300

3147 261
3 147 261

51 828
14 612
54 461
120 901

4 055 033
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KASSAFLODESANALYS

Kassafl6desanaly

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som ej ingar i kassa 6det
Av- och nedskrivningar
Utrangering komponenter
Realisationsresultat inventarier

Erhallen réanta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital
Forandringar av varulager

Foréndring av korta fordringar

Forandring av korta skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forandring av nansiella anldggningstillgangar
Forséljning av anléggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2023

123 569

81925
1446

0

1148
-63 664
-5 329
139 095

67
1926

7 615
148 703

-3177
-164 132
0

0

-167 309

18 540
18 540

2022

67 100

112 393
1309

0

3497
-36 029
-3 833
144 437

14
7572
643

137 494

0
-267 687
0
0
-267 687

-150 000
279 340
129 340

-853
920
67

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivningarna sker linjart over tillgangens beréknade nyttjan-
deperiod och nyttjandeperioden &r 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset aven utgifter
som ér direkt hénférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommnade utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in
i tillgangens redovisade vérde. Utgifter fér [6pande underhall
och reparationer redovisas som kostnad nar de uppkommer.
For de materiella anléggningstillgangarna byggnader har de
delats upp pa betydande komponter nér komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningar

Avskrivningarna sker linjért dver tillgangens beréknade nyttjande-
period. Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegransad. Féljande huvudgrupper av
komponenter har identi erats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa byggnader.

NOTER

Byggnader Ar
- Markanléaggningar 40
- Byggnads- och markinventarier 20-30
- Stomme och grund 100
- Yttertak 25-50
- Fasad 40-100
- K&k och badrum 40
- Invéndigt 20-50
- Installationer 20-40

- Hyresgéastanpassning Bestams av hyreskontraktet
For inventarier sker avskrivning enligt féljande: Ar
- Inventarier 3-5

Pagaende ny- och ombyggnation

Pagaende ny- och ombyggnation varderas till direkta anskaff-
ningskostnader med tilldgg for viss del av indirekta kostnader.
Rénta aktiveras pa projekt avseende nybyggnationer under
byggnadstiden och uppgar till 0 tkr (1 788). En individuell
vardering gors av varje projekt. Dar det nns ett nedskrivnings-
behov gérs en nedskrivning direkt till det berédknade verkliga
vardet.

Fastighetsvérdering
Bolaget genomfér arligen en vardering av samtliga fastigheter
baserat pa en kassa 6desanalys med marknadsanpassade anta-
ganden. Varderingen gors med extern varderingsman, Newsec.
En tredjedel av fastigheterna besiktigas arligen i samband med
vardering och for évriga fastigheter sker en sa kallad desktop
vardering. Under en trearsperiod kommer samtliga fastigheter
ha besiktigats. Betryggande dvervarden foreligger, se not 16.
Nedskrivning gérs om marknadsvarde understiger bokfort
varde. En nedskrivning reverseras om de skal som féranledde
nedskrivningen inte langre galler.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationell leasing

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet, med tillampning av den sa kallade
forst-in-forst-ut principen, FIFU.

Hyres- och kundfordringar

Hyres- och kundfordringar har varderats till belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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NOTER

Finansiella instrument

Bakgrund

All extern kreditanskaffning i bolaget sker genom Boras Stads

internbank som ansvarar for kapitalférsérjningen. Finansieringen

sker till rorlig ranta, Stibor 3m, samt en marknadsméssig marginal.
For de tidigare gjorda rantesakringar, som bolaget gjorde pa

egen hand, var det sdkringsinstrument som anvéndes réntederi-

vat som alla genomférdes med Boras Stad som motpart.

Syfte med sékringar

Syftet med sékringen &r att eliminera variabiliteten i framtida
kassa 6den avseende betalning av rérlig rénta och xera rante-
kostnaderna. Sakringsredovisning i enlighet med K3 tillampas
pa kvarvarande ej forfallna réntederivat.

Beddmning av sékringsférhallandets effektivitet
Sékringsdokumentation upprattas, dér det vid varje balansdag
sker en jamférelse mellan de huvudsakliga villkoren fér sékrings-
instrumenten med de huvudsakliga villkoren fér den sékrade
posten. Sakringférférhallandet anses vara effektivt sa lange det
inte sker nagon vésentlig férandring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sakringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Séakringsrelationens upphdérande

Om en vésentlig férandring sker, till exempel att tillgangar saljs
och krediter aterbetalas, ska utestaende derivatkontrakt stangas
sa att forhallandet mellan sékrade poster och derivatkontraktet
bedéms vara effektivt savél avseende nominellt belopp, 16ptid
samt rantebas.

Redovisning
Bolaget uppfyller kraven fér sakringsredovisning och nagon
marknadsvardering bokférs inte i resultat- och balansrakningen.

Erséattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| bolaget nns savél avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassi ceras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte nns férpliktelser

att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassiciferas som férmansbestédmda och beraknas enligt tryggan-
delagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolaget har férmansbestdmda pensions-
planer dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1.
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Inkomstskatter
Bolaget tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad om
redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2012:01. Redovisning
av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatten redovisas i resultatrakningen. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt balansrékningsmetoden pa alla vasentliga temporéra
skillnader. En temporar skillnad nns nar det bokférda vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skatte-
sats som avser det ar som det ar sannolikt att den temporara
skillnaden upphér, fér ar 2021 eller senare tillampas 20,6 pro-
cent. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméassiga overskott kommer att
nnas mot vilka underskott kan nyttjas.

Intékter

Hyresintakterna aviseras i férskott och periodisering av hyror
sker darfor sa att endast den del av hyrorna som avser perioden
redovisas som intakter.

Fastighetsforséljningar redovisas i samband med att risker
och férmaner som férknippas med dganderatten 6vergar till
koparen, vilket normalt sker pa tilltrédelsedagen. Resultat fran
fastighetsforsaljning redovisas bland dvriga rorelseintékter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intédktsredovisas nar bolaget har erhallit
utbetalning av bidraget. Bidrag som erhallits fér forvérv av en
anldggningstillgang minskar anléggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag, till exempel stéd
fér covid-19, redovisas som &vriga rérelseintakter.

Kassaflédesanalys

Kassa 6desanalysen upprattats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassa &det omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

NOT 2 HYRESINTAKTER

Bruttohyror

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Hyresbortfall

Bostader

Lokaler

Garage och P-platser
Avgar lamnade rabatter
Ovriga rabatter

Summa hyresintédkter

NOT 3 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER

Debiterade avgifter
Erséttningar fran hyresgaster
Rérelsens sidointakter
Fakturerade kostnader

Summa d6vriga foérvaltningsintakter

NOT 4 DRIFTKOSTNADER

Fastighetsskotsel och stadning
Reparationer

Taxebundna kostnader
Uppvéarmning

Lokal administration

Ovriga driftkostnader

Summa driftkostnader

NOT 5 FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatt enligt taxeringsvarden
Slutlig fastighetsskatt tidigare taxeringar

Summa fastighetsskatt

2023

522 033
59 576
17 911

-9 924
-3 866
-2 689

-421
582 620

2023

9024
7 874
2110
604

19 612

2023

-55 641
-54 617
-64 045
-54 205
-21727
-17 051
-267 286

2023

-12 325
471
-11 854

NOTER

2022

489 855
56 125
16 270

-7 391
-3 157
-2 150

-491
549 061

2022

8 035
5255
2436
705

16 431

2022

-52 553
-56 172
-60734
-52 342
-19 521
-18 880
-260 202

2022

-10 143

-2 410
-12 553
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NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2023 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Avskrivningar immateriella anléggningstillgangar Léner och andra ersittningar 54 466 .52 998
- Datorprogram -374 -492 Sociala kostnader -30 393 -25 500
Materiella anlaggningstillgangar: - varav pensionskostnader -8 364 -7 113
-Byggnader -110 782 -108 978
-Inventarier -3 321 -2923 Léner mm fordelat mellan ledningspersonal och vriga anstillda
Summa avskrivningar -114 477 -112 393 Styrelse och vd -1728 -1 747
Ovriga anstillda -52738 -51 251
Nedskrivningar
Arets nedskrivningar Byggnader 11 200 0 Till styrelsen utgar arvode enligt kommunfullmaktiges beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
o i o Av bolagets pensionskostnader avser 276 tkr (268) gruppen styrelse och vd. Bolagets utestdende forpliktelser till
Aitsriering Helsare £ noeklaiming Eysemneelr O Y dessa personer uppgar till 0 (0). Uppsagningstid av vd fran bolaget ar 12 manader och 6 manader fran vd:s sida.
Nedskrivningar 32 552 0
Medelantal anstéllda, férdelning kvinnor/mén 108 115
Summa -81 925 -112 393 - Antal kvinnor 50 45
- Antal man 58 70

Vérderingen av vart fastighetsbestand 2023 har visat att tre av de fastigheter som vi 2019 gjorde nedskrivning pa nu
har ett bestaende marknadsvéarde som overstiger bokfort varde. Nedskrivningarna om 43,8 mkr ar darfor aterférda.
Ett neskrivningsbehov om 11,2 mkr har identi erats pé en av de fastigheter som var fardigstélld 2022. Bakgrunden till Kénsférdelning i foretagsledningen, %
nedskrivningsbehovet &r att det under 2023 kom en dom som begransar framtida hyresregleringar vilket paverkar de
framtida kassa 6dena negativt.

Andel kvinnor

- Styrelsen 11 % 33 %
- Ovriga ledande befattningshavare 57 % 57 %
NOT 7 CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALJNINGSKOSTNADER
| centrala administrations- och férsaljningskostnader ingar personalkostnader hanférliga till avdelningen
fastighetsutveckling som arbetar med om- och nybyggnation samt underhallsatgérder. Vidare ingar
personalkostnader for marknad, féretagsledning och stabsfunktioner som till exempel ekonomi och IT. NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2023 2022
Operationella leasingavtal Erhallna bidrag 800 1967
Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av kontoret pa Viskaholm. Summan . . L.
av drets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leaseavtal uppgar till 3 973 tkr (3 724). Framtida Summa 8vriga rérelseintakter 800 1967

minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavgtal forfaller enligt féljande.

Berdknade avgifter som férfaller till betalning 2023 2022
Inom 1 ar -4 066 -3 997
Inom 2-5 ar -15 589 -15 986
Senare an 5 ar 0 -3 997
Summa -19 655 -23 980

57 BOSTADER | BORAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 58




NOTER
NOT 10 ARVODE TILL REVISORER 2023
EY
-revision -336

Stadsrevisionen

- revision -98
Summa arvode till revisorer -434
NOT 11 RANTEKOSTNADER 2023
Rantekostnader moderbolag -63 644
Ovriga nansiella kostnader -20
Summa rantekostnader -63 664

NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT

Summan av den redovisade skatten i resultatrakningen avviker fran nominell skatt
i de fall det nns redovisade intakter och kostnader som inte &r skattepliktiga alternativt
ej avdragsgilla eller pa grund av andra skattemassiga justeringar.

2023
Aktuell skatt -905
Uppskjuten skatt -11 706
Skatt pa arets resultat -12 611
Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 61053
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % -12 577
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3368
Skatteeeffekt av ej skattepliktiga intakter 9 041
Temporér skillnad skattemassig och bokféringsméssig avskrivning -5709
Skatt hanforlig till tidigare ar 2
Skatteeffekt av skattepliktig vinst vid férsaljning av fastighet 0
Arets redovisade skatt -12 611
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2022

-300

-371

2022

-36 020
-9
-36 029

2022

-5159

-2125
-7 284

34 568

-7 121
-163

-7 284

NOT 13 DATORPROGRAM

Ingdende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

NOT 14 BYGGNADER

Ingaende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar
Forsaljningar och utrangeringar
Ombklassi ceringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Aterforing

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfért virde

Taxeringsvarde, byggnader

2023

4739

3177

7 916

-3 817
-374

-4 191

3725

2023

5127 136

71 449
-3 998
-5 638
5 188 949

-1 417 209
2552

-110 781

-1 525 438

-54 419

43752

-11 200

-21 867

3 641 644

4 417 658

NOTER

2022

5524

-785
4739

-3 862
-492
536
-3 817

922

2022

4 600 117

232 268
-6 114
300 865
5127 136

-1 313 036

4 805

-108 978

-1 417 209

-54 419

-54 419

3 655 508

4 352 658
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NOTER

NOT 15 MARK

Ingaende anskaffningsvarden

Nyanskaffningar
Omklassi ceringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende bokfért virde

Taxeringsvérde, mark

NOT 16 UPPGIFTER OM VERKLIGT VARDE PA
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Redovisat vérde, byggnader och mark

Verkligt varde, byggnader och mark

Berdkning av verkligt varde
Verkligt varde baseras till 100 procent pa véarderingar av utomstaende oberoende varderingsman.

NOT 17 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar
Forsaljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forséljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde

NOT 18 PAGAENDE OM- OCH NYBYGGNATION

Ingaende anskaffningsvarden
Overfort till byggnader och mark
Under aret nedlagda kostnader

Utgaende bokfért virde

Rénta aktiveras pa projekt avseende nybyggnation under byggtiden och uppgar till O tkr (1 788).
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2023

258 648

1580
30493
290 721

290 721

1663 520

2023

3 932 365
8 198 015

2023

25188
4 961

30 149

-18 082
-3 322

-21 404

8 745

2023

38 864
-24 855
86 142
100 151

2022

258 648

0
0
258 648

258 648

1615 520

2022

3914 156
8 641 275

2022

23 581
1607

25 188

-15 159
-2 923

-18 082

7 106

2022

305 669
-300 865
34 060
38 864

NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier i intressebolag

Fastighets AB Viskaholm, organisationsnummer 556687-2759, Boras.
Andel 25 procent, antal aktier: 250 st.

Langfristiga fordringar
HBV och OK, andelsbevis

Summa finansiella anlaggningstillgangar

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Erséttning skador

Férutbetalda férsikringspremier

Férutbetalda hyror

Forutbetalda licenser

Ovriga interimsfordringar

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter

NOT 21 SPECIFIKATION AV SKULD OCH RANTEBINDNINGSTID

Skulder till Boras Stad

- varav kortfristig del

Forfall kapitalbindning
Senare an 5 ar

Summa

Andel 6ver 1 ar

Summa

2023

19 409

41
19 450

2023
3200
4639

665

1128

1758

11 389

2023

3165 801
0

Lanebelopp
3165 801
3 165 801

3165 801
3 165 801

NOTER

2022

19 409

41
19 450

2022
601
3924
324

706

1746

7 301

2022

3 147 261
0

Lanebelopp
3 147 261
3 147 261

3 147 261
3 147 261

Bolagets nansiering sker genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Boras Stads koncernkonto. Kreditens maximala
storlek bestams arligen av Kommunstyrelsen i Boras kommun och uppgar for aret till 3 450 mkr (3 450). Boras Stad ger vid var tid

de hel- och majoritetségda féretagen tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolaget betraktar
skulden som langfristig kapitalférsérjning, varfor den i sin helhet redovisas som langfristig, med undantag av nasta ars amortering

som redovisas som kortfristig skuld.
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NOTER

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forskottsbetalda hyresintakter
Upplupna personalkostnader
Upplupna taxebundna kostnader
Upplupna underhallskostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sakerheter

Fastighetsinteckningar

Summa

Stéllda sakerheter ar till forman fér bolagets upplaning hos moderbolaget, Boras Stad.

Eventualférpliktelser

NOT 24 ANTALET AKTIER OCH KVOTVARDE
Antal aktier

Kvotvarde

NOT 25 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen.

NOT 26 NYCKELTALSDEFINITIONER

Direktavkastning

Driftnetto dividerat med fastigheternas genomsnittliga bokférda varde.

Direktavkastning, marknadsvarde
Driftnetto dividerat med fastigheternas marknadsvarde.

Soliditet
Summa eget kapital i relation till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital plus 6vervarde i fastigheter minus
skatt) i relation till justerad balansomslutning (balansomslutning med
verkligt varde).

NOT 27 DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 689 151 149 kronor.
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2023

24 815

9 861
13 084
3586
1801
53 146

2023

497 683
497 683

Inga

2023

22000
500

Avkastning pa totalt kapital, procent
Rorelseresultat samt nansiella intakter dividerat med

totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital, procent

Resultat efter nansiella poster i férhallande till genomsnittligt

eget kapital.

Réntetackningsgrad

2022

24 234

11 564
11 203
7 034
426
54 461

2022

497 683
497 683

Inga

2022

22000
500

Rorelseresultat plus nansiella intakter dividerat med

nansiella kostnader.

2023

689 151 149

2022

640708 913

UNDERSKRIFTER

Resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas
arsstamman den 26 mars 2024 f6r faststéllande.

Boras, enligt den dag som framgar av vara
elektroniska underskrifter.

Peter Viberg
Styrelseledamot

Jonas Garmarp
Styrelseledamot

Roland Andersson
Ordférande

Mikael Bengtsson
Styrelseledamot

Terese Backstréom
Styrelseledamot

Kjell O. Claesson
Styrelseledamot

Daniel Lemac
Styrelseledamot

Lars-Erik Johansson
Styrelseledamot

Bengt Moller
Styrelseledamot

Mikael Hansson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har [amnats
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i AB Bostader i Boras, org.nr 556024-8782

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Bostader i
Boras for rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av AB Bostader i Boras finansie la stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansie la resultat och kassa-
fléde for a et enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-42 och sida 68 men innefattar inte arsredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och éve -
véga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedéomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilllampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att I&amna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felak igheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

® |dentifierar och bedémer vi riske na for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis
som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

® Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r [ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

® Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

® Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasen lig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasen lig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rs edovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

® Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild. Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
av AB Bostéder i Boras for rakenskapsaret 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledama-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till AB Bostader i Boras enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning

REVISIONSBERATTELSE

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska
skota den 6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

® Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® P3 nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Ordinarie ledamoter

Roland Andersson, ordférande, (S) ledamot 2011-

Peter Viberg, férste vice ordférande, (V)
ledamot 2023

Jonas Garmarp, andre vice ordférande, (M),
ledamot 2023-

Mikael Bengtsson, (C), ledamot 2023-
Terese Backstrom, (S), ledamot 2023—

Kjell 0. Claesson, (L), ledamot 2017-
Lars-Erik Johansson, (SD), ledamot 2023—-
Daniel Lemac, (KD), ledamot 2023—

Bengt Mdller, (SD), ledamot 2023-

Ersattare

Lennart Alfberg, (SD), ersattare 2023—
Linda Norén Eriksson, (S), ersattare 2023—-
Mohamed kossir, (S), ersattare 2023—-
Nils-Ake Bjorklund (M), erséttare 2023-
Tim Gahnstrom, (MP), ersattare 2023-

STY

RELSE, FORETAGSLEDNING, REVISORER

FORETAGSLEDNING

Mikael Hansson, vd, anstalld 2020
Madelen Svensson, ekonomichef, anstalld 2023

Jessica Peterson, HR-

chef, anstalld 2021

Anna Axekull, fastighetsutvecklingschef, anstalld 2023
Sophia Jonsson, marknad- och kommunikationschef,

anstalld 2019

Mattias Jonsson, férvaltningschef, anstalld 2020

Ulf Johansson, affars-
anstalld 2021

och verksamhetsutvecklingschef,

Fackliga representanter

Carina Winroth, personalrepresentant Vision
Elmi Diriye personalrepresentant Vision
Danijel Mihic, personalrepresentant Fastighet

Roland Nilsson, personalrepresentant Fastighet

Lekmannarevisorer utsedda av
kommunfullmé&ktige 2020

Nils Gunnar Blanc (L)

Thomas Gustafsson (S), ersattare

Revisorer utsedda av arsstamma 2020

Ernst & Young AB

Denna rapport avser perioden 1 januari 2023-31 december 2023.
Rapporten omfattar hela AB Bostader i Boras. Kontaktperson fér rapporten
ar Sophia Jonsson, marknad- och kommunikationschef.

Papper: Scandia 2000, 300 g (omslag) Scandia 2000, 130 g (inlaga) | Tryck: Géteborgstryckeriet

VA

FSC

wetscos FSC® C109062

oy

Miljomérkt trycksak
3041 0196

ARS

- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

68



Foto: Emilia Bergmark Jimenéz



Bostader
i Boras

. ¢

Ars- och héllbarhetsredovisning

'2023°




	2023
	Års- och hållbarhetsredovisning
	Året i korthet
	Vi möter våra 
hyresgästers behov
	Vår företagskultur är grunden
	Boråsarnas självklara val


	Kort om oss:
	Våra områden



	Bygga nytt
	Hyra ut
	Bo & Förvalta
	Betydande händelser
	Vi utvecklar vår 
förvaltningsmodell

	Förvaltningsområde 3 
	Vi kommunicerar med 
	våra huvudintressenter
	Våra 12 väsentliga frågor 2023
	Nyckeltal
	Vår verksamhet
	Vilka är det som styr bolaget?
	Kontinuerlig måluppföljning
	Så här når vi våra mål
	Nytt miljöprogram
	Vår avtalsuppföljning säkrar 
följsamhet och kvalitet
	Lika villkor för lokala leverantörer
	Årscykel riskanalys
	Rörlighet i leverantörskedjan
	Vi följer försiktighetsprincipen


	Social hållbarhet
	Vuxenvandring 
	Vår arbetsmiljö
	Great Place To Work (GPTW)

	Risker och olyckor förebyggs systematiskt
	Vi ska vara en jämställd och öppen arbetsplats

	En frisk själ trivs i en frisk kropp
	Vikten av att trivas tillsammans


	Ekologisk hållbarhet







	Nytt avfallssystem
	Klimatinitiativet



	Med miljön i fokus
	Värme
	Förnybar energi
	 Vår nuvarande elleverantör är Skellefteåkraft. Av 
dem köper vi förnybar energi från 100% vattenkraft.  

Den ökade elförbrukningen
	Påverkan på hyresgästers förbrukning 
	Vi bygger för både människor och miljön
	Utmaning kring klimatdeklarationer
	Miljövänliga material
	Som en ledande aktör inom fastighetssektorn i Borås inser vi vårt samhällsansvar. Valet av hållbara byggmaterial är av yttersta vikt då det inte bara förlänger byggnadernas livslängd, utan även minskar miljöpåverkan. Vi strävar efter att våra fastigheter 











	Förvaltningsområde 2
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Göta, Sjöbo, Hulta
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Förflyttning: 
Hög närvaro från oss. Kan ha 
personal på plats på kvällstid. 
Fokus på trygghetsarbete. Proakt
	Förvaltningsområde 1 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Byttorp, Brämhult, Centrum, 
Druvefors, Hestra, Norrmalm, 
Trandared, Tullen, Östermalm 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Aktiv förvaltning: 


	Antal solcellsanläggningar
	Ekonomisk hållbarhet
	Datasäkerhet i det dagliga arbetet 
	Antikorruption
	Hur vi möter våra framtida behov
	Årsredovisning		
	Affärsidé
	Vår vision
	Ägarförhållanden
	Ägarkrav
	Ägardirektiv
	
Styrning
	Regler för finansverksamhet
	Hållbarhetsrapport
	Väsentliga händelser under räkenskapsåret

















